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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS

Présentation du Groupe

1.1 Présentation du Groupe

BNP Paribas, leader européen des services bancaires et financiers, = un ensemble International Financial Services composé de :
possede quatre marchés domestiques en banque de détail en Europe : Europe Méditerrande

la Belgique, la France, l'ltalie et le Luxembourg. BancWest

Le Groupe est présent dans 75 pays et compte plus de
189 000 collaborateurs, dont prés de 147 000 en Europe. Il détient des
positions clés dans ses deux grands domaines d'activité :

Personal Finance,
Assurance,

: ) . Gestion Institutionnelle et Privée ;
B Retail Banking and Services regroupant : '

= un ensemble Domestic Markets composé de - m Corporate and Institutional Banking (CIB) regroupant :

Corporate Banking,
Global Markets,
Securities Services.

Banque De Détail en France (BDDF),
BNL banca commerciale (BNL bc), banque de détail en Italie,
Banque De Détail en Belgique (BDDB),

Autres activités de Domestic Markets qui comprend la Banque BNP Paribas SA est la maison mére du Groupe BNP Paribas.

de Détail et des Entreprises au Luxembourg (BDEL);

1.2 Chiffres clés

RESULTATS
| om | oael anl awo a5
Produit net bancaire (M) 42 384 39 072 38 409 39 168 42938
Résultat brut d'exploitation (M€) 16 268 12 529 12 441 12 644 13 684
Résultat net, part du Groupe (ME) 6 050 6564 4818 157 6 694
Bénéfice net par action (£)*) 4,82 517 3,68 4,700 514
Rentabilité des capitaux propres ™) 8,8 % 8,9 % 6,1% 7,7 % 8,3 %

*) Calculé sur la base d'un résultat net part du Groupe ajusté de la rémunération des Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée assimilés a des
actions de préférence émis par BNP Paribas SA, traitée comptablement comme un dividende.

(**)  Retraité des collts relatifs a l'accord global avec les autorités des Ftats-Unis. Hors cet effet, le bénéfice net par action s'établit a - 0,07 euro et la
rentabilité des capitaux propres a - 0,1 %.

(***)  La rentabilité des capitaux propres est calculée en rapportant le résultat net part du Groupe (ajusté de la rémunération des Titres Super
Subordonnés a Durée Indéterminée assimilés a des actions de préférence émis par BNP Paribas SA, traitée comptablement comme un dividende) a
la moyenne des capitaux propres part du Groupe au début et a la fin de la période considérée (apres distribution et hors Titres Super Subordonnés a
Durée Indéterminée assimilés a des actions de préférence émis par BNP Paribas SA).

(****) Données retraitées du fait de l'application de l'interprétation IFRIC21.

CAPITALISATION BOURSIERE

| ayoon | syeeon | sepoe | avepos | seeou | s

Capitalisation boursiere (Md€) 57,1 36,7 53,4 70,5 61,4 65,1

Source : Bloomberg.

Document de référence et rapport financier annuel 2015 - BNP PARIBAS



PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Historique

NOTATIONS LONG TERME ET COURT TERME

Notation long terme/courtterme | Notation long terme/court terme
au 6 mars 2015 au 9 mars 2016 Perspective | Date de la derniére revue

Standard & Poor's A+/A-1
Fitch A+/F1

Moody's Al/Prime-1

DBRS AA (non sollicité)

Surveillance

A+/A-1 négative 2 décembre 2015
A+/F1 Stable 8 décembre 2015
Al/Prime-1 Stable 28 mai 2015
AA (low)/R-1 Stable 29 septembre 2015

Le 28 mai 2015, a la suite de sa revue sur les 13 banques d'investissement
mondiales, Moody's a modifié la perspective sur la notation long terme
de BNP Paribas de négative a stable.

DBRS a été choisie en 2015 par BNP Paribas pour la notation de ses
émissions. Depuis le 29 septembre 2015, la notation s'établit a AA (low),
perspective stable, a la suite du retrait du support gouvernemental pour
les banques européennes.

1.3 Historique

1966 : Création de la BNP

La fusion de la BNCI et du CNEP est la plus grande opération de
restructuration bancaire en France depuis la fin de la Seconde
Guerre mondiale.

1968 : Création de la Compagnie Financiére de Paris
et des Pays-Bas

1982 : Nationalisation de la BNP
et de la Compagnie Financiére de Paris et
des Pays-Bas a l'occasion de la nationalisation
de l'ensemble des banques frangaises
Le « big-bang » financier, la déréglementation du secteur bancaire et
la désintermédiation du crédit modifient tout au long des années 1980
le métier de la banque et ses conditions d'activité, en France et dans
le monde.

1987 : Privatisation de la Compagnie Financiére

de Paribas
Avec 3,8 millions d'actionnaires individuels, la Compagnie Financiére
de Paribas est alors la société comptant le plus d'actionnaires au
monde. La Compagnie Financiere de Paribas est actionnaire a 48 % de
la Compagnie Bancaire.

1993 : Privatisation de la BNP

La BNP, privatisée, prend un nouveau départ. Les années 1990 sont
marquées par un changement du niveau de la rentabilité de la banque,
qui dégage le retour sur fonds propres le plus élevé des grands

Standard &Poor’s, le 2 décembre 2015, a placé sous surveillance négative
la note long terme A+ de BNP Paribas.

Enfin, le 8 décembre 2015, dans le cadre de sa revue des banques
francaises, Fitch a confirmé la perspective sur la notation long terme
de BNP Paribas a stable.

établissements francais en 1998. Cette période est marquée par le
lancement de nouveaux produits et services bancaires, le développement
des activités sur les marchés financiers, l'expansion en France et au
niveau international et la préparation de l'avenement de L'euro.

1998 : Création de Paribas

Le 12 mai est ratifiée la fusion de la Compagnie Financiére de Paribas,
de la Banque Paribas et de la Compagnie Bancaire.

1999 : Année historique pour le Groupe

A l'issue d'une double offre publique d'échange sans précédent et
d'une bataille boursiére de six mois, la BNP et Paribas réalisent un
rapprochement d'égaux. Pour chacun des deux groupes, cet événement
est le plus important depuis leur privatisation. Il crée un nouveau
Groupe bénéficiant de larges perspectives. A L'ere de la globalisation de
l"économie, il permet la constitution d'un leader européen de L'industrie
bancaire.

2000 : Création de BNP Paribas
La fusion de la BNP et de Paribas est réalisée le 23 mai 2000.

Le nouveau Groupe tire sa force des deux grandes lignées bancaires et
financieres dont il procéde. IL se fixe une double ambition : se développer
au service de ses actionnaires, de ses clients et de ses salariés et
construire la banque de demain en devenant un acteur de référence a
l'échelle mondiale.
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation des pdles et des métiers

2006 : Acquisition de BNL en Italie

BNP Paribas acquiert BNL, la 6° banque italienne. Cette acquisition
transforme BNP Paribas en lui donnant un deuxieme marché domestique
en Europe : en Italie comme en France, l'ensemble des métiers du
Groupe peut s'appuyer sur un réseau bancaire national pour déployer
Ses activités.

2009 : Rapprochement avec le groupe Fortis

BNP Paribas prend le controle de Fortis Banque et de BGL (Banque
Générale du Luxembourg).

1.4 Présentation des poles et des metiers

RETAIL BANKING & SERVICES

Retail Banking & Services regroupe les réseaux de banque de détail et les
services financiers spécialisés du Groupe en France et a l'international.
Retail Banking & Services se compose de Domestic Markets et
International Financial Services. Présent dans 60 pays et avec plus de
150 000 collaborateurs, Retail Banking & Services a réalisé en 201572 %
des revenus des poles opérationnels de BNP Paribas.

DOMESTIC MARKETS

Domestic Markets regroupe les réseaux de banque de détail de
BNP Paribas en France (BDDF), en Italie (BNL bc), en Belgique (BDDB
opérant sous la marque BNP Paribas Fortis) et au Luxembourg (BDEL
opérant sous la marque BGL BNP Paribas) ainsi que 3 métiers spécialisés :
Arval (location de véhicules d'entreprise avec services), BNP Paribas
Leasing Solutions (solutions locatives et de financement) et BNP Paribas
Personal Investors (épargne et courtage en ligne).

Les activités Cash Management et Factoring, en synergie avec le
Corporate Banking du péle CIB, complétent l'offre aux entreprises autour
du concept One Bank for Corporates in Europe and Beyond. L'activité
Wealth Management développe son modele de banque privée dans les
marchés domestiques.

Retail Development and Innovation (RD&), équipe transverse pour les
activités de banque de détail du Groupe, a pour objectif de favoriser une
transformation durable, compétitive et contribuant a la performance des
activités retail de BNP Paribas. Stimulant l'innovation, elle promeut et
construit de nouvelles solutions business communes et développe des
domaines et plateformes transverses qui favorisent la mutualisation et
l'industrialisation.

Lancée en 2013 et congue pour une utilisation sur smartphones et
tablettes, Hello bank! est la banque digitale du Groupe en France, en
Italie, en Belgique, en Allemagne et en Autriche. Fin 2015, Hello bank!
compte prés de 2,4 millions de clients.

(1) Source : Euromoney 2016.
(2) Source : Greenwich 2015.

Implanté dans 27 pays, Domestic Markets compte 68 000 salariés, dont
58 000 dans les 4 réseaux domestiques. L'ensemble est au service de
plus de 16 millions de clients dont pres d'1 million de professionnels,
entrepreneurs et entreprises.

Avec Domestic Markets, BNP Paribas est la 1" banque privée en France®,
n° 1 du cash management® en Europe et n° 2 européen du leasing des
biens d'équipement professionnels®.

BANQUE DE DETAIL EN FRANCE (BDDF)

Les 28 700 collaborateurs de la Banque De Détail en France (BDDF)
accompagnent leurs clients dans la réalisation de leurs projets. ILs offrent
aux 7 millions de clients particuliers, 568 000 clients professionnels et
TPE, 30 600® entreprises (PME, ETI, grandes entreprises) et 71 700
associations une large gamme de produits et services, de la tenue du
compte courant jusqu‘aux montages les plus innovants en matiere de
financement des entreprises ou de gestion patrimoniale.

Pour créer la nouvelle référence bancaire de la relation client en France,
BDDF continue dans le cadre de son organisation omnicanale élargie
d'adapter son réseau a l'évolution des comportements de la clientele
et a la digitalisation.

Toutes les clientéles sont accueillies au sein de lieux dédiés et adaptés
a leurs besoins :

m pour les clients particuliers et professionnels, 2 009 agences
et 5 823 automates bancaires sous enseigne BNP Paribas et
BNP Paribas - Banque de Bretagne ;

m pour la clientele de banque privée, 213 centres de banque privée
et 8 sites de gestion de fortune, faisant de BNP Paribas la premiére
banque privée en France®;

| pour les entreprises et entrepreneurs, un dispositif unique en régions :
= 16 centres d'affaires généralistes dédiés a la clientéle des

entreprises ;

(3) Y compris financement simple a location avec services, en cumulant BNP Paribas Leasing Solutions et Arval. Source : classement Leaseurope 2014.

(4) Exprimés en groupes d'affaires dans le cadre de la Loi de Modernisation de ['Economie.
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= 51 maisons des entrepreneurs pour accompagner les entrepreneurs
et les PME dans la gestion de leurs projets patrimoniaux et du cycle
de vie de leur entreprise ;

= 12 poles innovation pour accompagner les PME innovantes en leur
apportant des solutions précises a leurs besoins spécifiques ;
m auquel s'ajoute un dispositif spécifique en lle-de-France mis en place
en 2015 pour accompagner tous les entrepreneurs et entreprises
franciliens :

= 6 centres d'affaires généralistes, 3 centres d'affaires spécialisés
proposant des réponses sur-mesure aux besoins spécifiques des
entreprises et 5 poles de compétences pour répondre aux enjeux
sectoriels des entreprises ;

= 13 centres d'affaires et de conseil aux entrepreneurs, dédiés aux
PME et a leurs dirigeants ;

= 21 espaces entrepreneurs pour renforcer la proximité avec les TPE;
= 3 poles innovation ;

= 2« We Are Innovation » (WAI) situés a Paris et Massy-Saclay, pour
héberger proactivement les start-up et favoriser la croissance des
Entreprises de Taille Intermédiaire (ETI).

m des filiales spécialisées, dont BNP Paribas Factor, un des leaders
européens de l'affacturage, élu en 2015 pour la deuxieme année
consécutive « Meilleur Factor Import-Export »®, et qui propose des
solutions de gestion des postes clients et fournisseurs, ainsi que
BNP Paribas Développement, société d’accompagnement en capital,
et Protection 24, société de télésurveillance ;

m un Service d’Assistance aux Entreprises (SAE) et un Cash Customer
Service (CCS), centres de supports au service des clients ;

m enfin, 51 agences de production et d'appui commercial, back-offices
pour gérer L'ensemble du traitement des opérations.

BDDF offre de surcroft a ses clients un dispositif complet de relation en
ligne, qui s'appuie sur:

B un site internet mabanque.bnpparibas et une application mabile « Mes
Comptes » offrant des services utilisés par plus de 2,7 millions de
clients uniques par mois, dont 1,7 million de clients sur mabiles et
tablettes ;

| 3 centres de relations clients situés a Paris, Lille et Orléans, assurant
le traitement des demandes recues par mail, téléphone, chat ou
messagerie sécurisée, et 2 centres de contacts spécialisés « Net
Crédit » et « Net Epargne » ;

m l'agence en ligne de BNP Paribas, qui propose tous les services et offres
de BNP Paribas avec un conseiller dédié pour un suivi personnalisé ; et

m Hello bankl, la banque 100 % en ligne de BNP Paribas.

(1) Source : Grand Prix Factors Chain International.

(2) Source : rapports annuels et périodiques de BNL et de ses concurrents.
(3) Clients actifs.

(4) Source : Banque d'ltalie.

(5) Source : Assifact, classement par chiffre d'affaires.

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation des pdles et des métiers

BNL BANCA COMMERCIALE

BNL bc, 6° banque italienne par son total de bilan et ses préts a la
clientele®, propose une gamme complete de produits et services
bancaires, financiers et d'assurance afin de répondre aux besoins de sa
clientele diversifiée :

m environ 2,6 millions® de clients particuliers, dont environ 93 000
clients Hello bank! ;

®m 130 000© artisans, commercants et TPE ;
| environ 19 000® entreprises de taille moyenne et grande ;
m 13 500© collectivités locales et organisations a but non lucratif.

BNL bc est bien positionnée sur les préts a la clientele, notamment les
crédits immobiliers résidentiels (part de marché d'environ 7,0 %®) et
posséde une base de dépots (3,6 %“ pour les dépots a vue des ménages)
largement supérieure a son taux de pénétration du marché par le nombre
d'agences (2,8 %®).

BNL bc est aussi bien implantée dans les segments des entreprises (part
de marché dans les crédits d’environ 3,7 %) et des collectivités locales
avec un savoir-faire reconnu dans la gestion de trésorerie, les paiements
transfrontaliers, le financement de projets, les financements structurés
et 'affacturage par le biais de sa filiale spécialisée Ifitalia (qui occupe
le 3¢ rang en ltalie®).

BNL bc optimise son dispositif de distribution omnicanale, organisé en
régions (« direzioni territoriali ») avec une structure distincte pour la
banque de détail et la banque privée d'une part et la banque d'entreprises
d'autre part :

B 812 agences, dont un nombre croissant d'agences Open BNL
omnicanales (environ 120 agences) pour servir les clients sans
limitations d'horaires ;

| 42 centres de banque privée ;

m 50 maisons des entrepreneurs ;

| 20 agences gérant les portefeuilles de PME, grandes entreprises,
collectivités locales et secteur public ;

| 4 trade centres en Italie pour les activités transfrontalieres des
entreprises ;

m 5 ltalian desks pour accompagner les entreprises italiennes a l'étranger
et les groupes multinationaux dans leurs investissements en Italie.

L'offre est complétée par 1 906 guichets automatiques, environ
54 504 terminaux points de vente, un nouveau réseau d'environ
220 conseillers financiers (appelés « Life Banker ») et par la banque
digitale Hello bank!.
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation des pdles et des métiers

BANQUE DE DETAIL EN BELGIQUE (BDDB)

Retail & Private Banking (RPB)

BNP Paribas Fortis est le n° 1 du segment de la clientéle des particuliers
et partage la 1™ place avec une autre banque pour le segment des
professionnels et petites entreprises en Belgique, avec 3,6 millions de
clients et des positions de premier plan dans la majorité des produits
bancaires®. RPB soutient le financement de l'‘économie grace a
l'adaptation de ses différents réseaux intégrés s'inscrivant dans une
stratégie de distribution omnicanale :

m le réseau commercial comprend 789 agences (dont 223 indépendants).
S'y ajoutent 298 franchises sous l'enseigne Fintro® et 664 points de
vente en partenariat avec Bpost Bank. Ses 789 agences sont organisées
en 160 groupes d'agences, qui dépendent de 29 sieges ;

m la plateforme numérique de RPB gere un réseau de 3 819 distributeurs
automatiques, les services de banque via internet, Easy banking et
mobile banking (1,25 million d'utilisateurs) ;

B un centre de contact est également disponible pour les clients pendant
83 heures par semaine et traite jusqu'a 60 000 appels par semaine.

L'offre est complétée par la banque digitale Hello bank!.

RPB est de plus un acteur important du marché belge de la banque
privée. Ses services sont proposés aux particuliers dont les actifs sont
supérieurs a 250 000 euros. La gestion de fortune sert les clients dont les
actifs sont supérieurs a 5 millions d'euros. Les clients de la banque privée
sont accueillis dans 34 centres de Private Banking, un Private Banking
Centre by James® et 2 centres de Wealth Management.

Corporate & Public Bank Belgium (CPBB)

CPBB offre une gamme compléte de services financiers a des entreprises,
des sociétés du secteur public et des collectivités territoriales. Avec une
clientele de plus de 600 grandes entreprises et de plus de 7 000 midcaps,
CPBB est le leader® du marché dans ces deux segments et un acteur
de premier plan sur les marchés public et non marchand (570 clients).
Grace a une équipe composée de plus de 35 corporate bankers, plus
de 170 relationship managers opérant dans 16 business centres et de
spécialistes dotés de compétences spécifiques, CPBB assure une offre de
proximité a sa clientele.

BANQUE DE DETAIL ET DES ENTREPRISES
AU LUXEMBOURG (BDEL)

L'activité BDEL de BGL BNP Paribas propose une large gamme de
produits et services financiers a ses clients particuliers, professionnels
et entreprises a travers son réseau de 41 agences et ses services ou
départements dédiés aux entreprises. BGL BNP Paribas est la 1 banque

(1) Source : Benchmarking Monitor septembre 2015 et Strategic Monitor Professionals 2015.

aupres des entreprises avec 29 %® de part de marché et la 2¢ banque
du Grand-Duché pour les particuliers avec 16 %© de part de marché.

Les équipes de la banque privée Luxembourg de BGL BNP Paribas
proposent des solutions intégrées et sur mesure de gestion financiére et
patrimoniale. L'offre banque privée Luxembourg est notamment proposée
en complément des services de banque au quotidien dans les 5 sites de
banque privée adossés au réseau des agences.

Depuis 2014, BGL BNP Paribas Direct regroupe les activités de banque a
distance avec d'une part la NetAgence pour les opérations courantes, et
d'autre part Personal Investors pour le conseil en Ligne.

ARVAL

Arval est une filiale de BNP Paribas, spécialisée dans la location longue
durée de flottes de véhicules multimarques. Arval offre a ses clients
(professionnels, PME et grandes multinationales) des solutions sur-
mesure pour optimiser la mobilité de leurs collaborateurs tout en
externalisant les risques Liés a la gestion des véhicules. Conseil d'expert
et qualité de service sont délivrés par les collaborateurs d’Arval. Fin
décembre 2015, a la suite de l'acquisition des activités européennes de GE
Capital Fleet Services, Arval emploie 5 600 collaborateurs dans 27 pays,
et dispose d'une flotte louée de 949 000 véhicules. Arval est n° 1 de la
location longue durée en Europe® et le leader de la location longue durée
multimarque en France®, Italie® et Belgique®. L'alliance entre Element
Financial Corporation et Arval, complétée par des partenariats locaux,
permet de répondre aux besoins des clients internationaux a travers le
monde. L'Alliance Element-Arval est le leader mondial de la location
longue durée, avec 3 millions de véhicules dans pres de 50 pays.

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS

BNP Paribas Leasing Solutions propose aux entreprises et aux
professionnels, via plusieurs canaux - partenariats, prescriptions, ventes
directes et réseaux bancaires -, une gamme de solutions locatives allant
du financement d'équipements a L'externalisation de parcs.

BNP Paribas Leasing Solutions, avec 2 900 collaborateurs et une capacité
d'intervention dans 22 pays, a adopté une organisation spécialisée par
marchés, avec des équipes commerciales dédiées, pour offrir un service
de qualité optimale a ses clients :

m Equipment & Logistics Solutions pour les équipements professionnels
roulants : machines agricoles, engins de BTP et de manutention,
véhicules utilitaires et industriels ;

m Technology Solutions pour les actifs bureautiques et informatiques,
ainsi que les télécoms et les technologies spécialisées ;

m Bank Leasing Services qui propose des produits et services de leasing
aux clients des entités bancaires de BNP Paribas.

(2) Au mois de décembre 2015, Fintro comptait 298 agences, 1 072 collaborateurs et 10,13 milliards d'euros d'actifs sous gestion (hors assurance) pour 289 257 clients actifs.

(3) Centre de Private Banking avec fourniture de services a distance par le biais des canaux numériques.

(4) Source : sondage réalisé par TNS en 2015.
(5) Source : étude ILRES Entreprises biennale - 2014.
(6) Source : étude ILRES Particuliers annuelle - 2015.

(7) Classement en termes de flotte louée réalisé sur la base des données des concurrents.

(8) Sources : SNLVD septembre 2015 pour la France ; FISE Aniasa 3¢ trimestre 2014 pour U'ltalie ; Association Renta 3 trimestre 2015 pour la Belgique.
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BNP Paribas Leasing Solutions est, avec Arval inclus, le n® 2 du
financement d'équipements professionnels en Europe®. BNP Paribas
Leasing Solutions a mis en loyer plus de 297 000 opérations en 2015. Le
montant de ses encours sous gestion s'éléve a 18,8 milliards d'euros®.

BNP PARIBAS PERSONAL INVESTORS

BNP Paribas Personal Investors est une ligne de métier digitale qui
permet & une clientéle de particuliers d'accéder a une vaste gamme de
produits de banque de détail, d'épargne et d'investissement en ligne, et
d'obtenir des conseils financiers par téléphone. Principalement implanté
en Allemagne (Consorsbank! et DAB Bank), en France (Cortal Consors,
avec transfert d'activité a BDDF et Wealth Management en 2016, cf infra),
en Autriche (Hello bank!) et en Espagne (Personal Investors), Personal
Investors propose également des comptes courants, des services de
paiement, des préts, des produits d'assurance et des services numériques
a valeur ajoutée a 2,3 millions de clients via internet, des applications
mobiles, le téléphone et le face-a-face dans les agences et par le biais
de conseillers indépendants.

INTERNATIONAL FINANCIAL SERVICES

International Financial Services regroupe les activités suivantes, au
service d'une large gamme de clients, particuliers, privés, entreprises
et institutionnels :

H International Retail Banking, qui réunit les banques de détail de
15 pays hors zone euro, dans lesquelles est déployé le modéle intégré
de BNP Paribas au service de clients particuliers, PME, professionnels
et grandes entreprises ;

m Personal Finance, qui propose ses solutions de crédits aux particuliers
dans une trentaine de pays, avec des marques fortes comme Cetelem,
Cofinoga ou Findomestic ;

m BNP Paribas Cardif qui offre des solutions d'épargne et de protection
dans 36 pays, pour assurer les personnes, leurs projets et leurs biens;
m 3 métiers spécialisés leaders de la Gestion Institutionnelle et Privée

= BNP Paribas Wealth Management : banque privée de référence
mondiale, 6 600 collaborateurs, une présence internationale
notamment en Europe et en Asie, 327 milliards d'euros d'actifs
sous gestion ;

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation des pdles et des métiers

B En Allemagne, le rapprochement de Consorsbank! et DAB Bank, dont
100 % des actions ont été acquises en juillet 2015, se poursuit avec
succes. Suite a cette fusion juridique fin 2015, DAB Bank est devenue
partie intégrante de la succursale de BNP Paribas Allemagne.
L'ensemble Consorsbank! et DAB Bank fait de BNP Paribas la
5¢ banque digitale en Allemagne® avec 1,6 million de clients et le
1¢" courtier en ligne avec 11 millions de transactions exécutées. Fin
décembre 2015, le total des dépots de Consorsbank! et de DAB Bank
totalisait 19,2 milliards d'euros et les actifs sous gestion s'élevaient
a 69,3 milliards d'euros ;

m En Autriche, la filiale acquise avec DAB Bank a été rebaptisée Hello
bank!. En Autriche, Hello bank! compte 77 000 clients pour 4,7 milliards
d'euros d'actifs gérés;

® En Inde, BNP Paribas Personal Investors renforce sa présence avec
l'acquisition de Sharekhan, 1¢ courtier en ligne indépendant en Inde.
La cloture de l'opération devrait avoir Lieu en 2016 ;

m En France, les 123 000 clients de Cortal Consors ont été transférés
a BDDF a la fin de l'année. Ainsi, a la suite de ce transfert, le savoir-
faire en matiere d'investissement et de marchés boursiers des équipes
de Cortal Consors est utilisé désormais chez Hello bank! et BDDF.
Au premier trimestre 2016, les investisseurs les plus actifs de Cortal
Consors France seront transférés a B*Capital.

= BNP Paribas Investment Partners : 2 400 collaborateurs, 35 pays,
390 milliards d'euros d'actifs sous gestion ;

= BNP Paribas Real Estate : n° 1 des services immobiliers aux
entreprises en Europe continentale®, 3300 collaborateurs, 37 pays,
22 milliards d'euros d'actifs sous gestion.

International Financial Services emploie plus de 80 000 collaborateurs
dans plus de 60 pays et occupe des positions fortes dans des régions
clés de développement du Groupe, l'Asie-Pacifique et les Amériques, oU
il propose a ses clients les solutions des métiers du Groupe.

INTERNATIONAL RETAIL BANKING (IRB)

IRB réunit les activités de banque de détail et commerciale de 15 pays
hors zone euro, oU elle déploie le modele intégré de Retail Banking
de BNP Paribas en s'appuyant sur les expertises qui font la force du
Groupe (segmentation dynamique, multicanal, mobile banking, crédit
a la consommation, cash management, trade finance, leasing, fleet
management, financements spécialisés, banque privée, etc.), et au travers
de trois métiers :

(1) Source : classement Leaseurope 2014, publié en juillet 2015, au sein duquel BNP Paribas Leasing Solutions figure au 2° rang européen, en termes tant de volume d'activité que de

nouveaux contrats.

(2) Montants apres transfert servicing.

(3) En termes de clients sur la base des données financiéres communiquées par les concurrents.

(4) Source : Property Week, juin 2015.
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B Retail Banking, dont les réseaux multicanaux de proximité (y compris
2968 agences) servent plus de 16 millions de clients®;

m Wealth Management, en Liaison avec International Financial Services ;

m Corporate Banking avec un réseau de 88 business centres, 20 trade
centres et 14 desks MNC pour les multinationales donnant un acces
local aux offres de BNP Paribas et un accompagnement dans tous les
pays, en lien avec CIB.

BancWest

L'activité de banque de détail aux Etats-Unis s'exerce au travers de Bank
of the West et de First Hawaiian Bank, réunies depuis 1998 sous la holding
BancWest Corporation dont BNP Paribas détient la totalité du capital
depuis fin décembre 2001.

Depuis 2006, BancWest s'est consacrée a la croissance organique, en
renfor¢ant son infrastructure et en développant plus récemment son
dispositif commercial, notamment sur le segment des entreprises, du
wealth management et des petites et moyennes entreprises.

Bank of the West propose une tres large gamme de produits et services
de banque de détail a une clientéle de particuliers, de professionnels et
d'entreprises au travers d'agences et de bureaux dans 19 Etats de ['Ouest
et du Midwest américains. Elle détient également des positions fortes
dans certaines activités de financements spécialisés (financements de
bateaux, de véhicules de loisir, des communautés religieuses, préts a
I'agriculture), qu'elle exerce sur L'ensemble du territoire des Etats-Unis.

Avec une part de marché locale de pres de 44 % en termes de dépots
bancaires®, First Hawaiian Bank est la plus importante banque de |'Etat
d'Hawalii ou elle exerce son activité de banque de proximité auprées d'une
clientele de particuliers et d'entreprises locales et internationales.

Avec 12 147 collaborateurs, forte d'un réseau de 622 agences, d'un total
de bilan estimé a plus de 91 milliards de dollars au 31 décembre 2015,
BancWest sert aujourd'hui pres de 3,5 millions de clients. Elle se place
par les dépdts au 7¢® rang des banques commerciales de L'ouest des
Etats-Unis.

Europe Méditerranée

Europe Méditerranée opere dans 14 pays avec un réseau de 2 346
agences. L'entité regroupe ainsi la banque TEB en Turquie, la banque BGZ
BNP Paribas en Pologne, UkrSibbank en Ukraine, la BMCI au Maroc, l'UBCI
en Tunisie, BNP Paribas EL Djazair en Algérie, les BICIs de 7 pays dAfrique
subsaharienne, ainsi qu'un partenariat en Asie (Bank of Nanjing en Chine).

En Pologne, l'acquisition de BGZ a été finalisée en septembre 2014. Le
nombre total d'agences en Pologne atteint désormais 522. Bank BGZ a
fusionné en 2015 avec BNP Paribas Bank Polska SA pour créer Bank BGZ
BNP Paribas. Lactionnariat de Bank BGZ BNP Paribas se décompose de
la facon suivante : BNP Paribas détient 88,3 %, Rabobank 6,7 % et le
flottant est de 5 %.

PERSONAL FINANCE

BNP Paribas Personal Finance, 1°" acteur spécialisé
en Europe®

BNP Paribas Personal Finance (PF) est, au sein du Groupe BNP Paribas,
le spécialiste des financements aux particuliers a travers ses activités de
crédit a la consommation. Parallelement, Personal Finance a également
une activité de crédit immobilier®. Avec ses 17 600 collaborateurs dans
une trentaine de pays, BNP Paribas Personal Finance est le 1¢ acteur
spécialisé en Europe®.

En 2015, Personal Finance a procédé a la fusion des équipes et des
activités du groupe LaSer renforgant ainsi sa position en Europe.

Au travers de ses marques comme Cetelem, Cofinoga, Findomestic,
AlphaCredit, BNP Paribas Personal Finance propose une gamme
complete de crédits aux particuliers, disponibles en magasins, en
concessions automobiles ou via ses centres de relations clients et sur
internet. L'activité de crédit a la consommation est également intégrée
a l'intérieur de la banque de détail du Groupe BNP Paribas dans certains
pays au travers de son dispositif PF Inside. Dans 'ensemble des pays dans
lesquels L'entreprise exerce son activité, BNP Paribas Personal Finance
propose une offre de produits d'assurance adaptés aux besoins et usages
locaux. En Allemagne, Bulgarie, France, Hongrie et Italie, 'entreprise a
complété son offre de crédit et d'assurance avec des produits d'épargne.

BNP Paribas Personal Finance a développé une stratégie active de
partenariats avec les enseignes de distribution, les constructeurs et
distributeurs automobiles, les webmarchands et d'autres institutions
financiéres (banque et assurance) fondée sur son expérience du marché
du crédit et sa capacité a proposer des services intégrés adaptés a
l'activité et a la stratégie commerciale de ses partenaires.

Il est aussi un acteur de référence en matiere de crédit responsable®
incarné par sa signature « Plus responsables, ensemble ». L'entreprise
est ainsi fortement engagée dans l'éducation budgétaire.

Plus responsables, ensemble : la responsabilité
est au cceur de sa stratégie

BNP Paribas Personal Finance fait de sa politique de crédit responsable®
le fondement de sa stratégie commerciale pour une croissance durable.
A chaque étape de la relation avec le client, de la création d'une offre au
processus de mise en place et de suivi d'un prét, ses criteres de crédit
responsable® sont appliqués. Ils sont construits en fonction des besoins
des clients, au cceur de ce dispositif, et de leur satisfaction, mesurée
régulierement.

Cette approche, transversale a l'ensemble de l'entreprise, est déclinée de
facon adaptée selon les spécificités de chaque pays. Parallelement, des
dispositifs structurants tels que la conception et la distribution d'offres
accessibles et responsables ou encore la « Charte de Recouvrement »,
sont déployés et mis en ceuvre dans tous les pays.

(1) Total des agences, y compris les agences de la Chine, de la Guinée et du Gabon, entités rapportées en mise en équivalence.

(2) Total des clients hors Chine. Le nombre de clients de Bank of Nanjing, mise en équivalence, est de plus de 5,1 millions.

(3) Source : SNL Financial, chiffres au 30 juin 2015. Part de marché en termes de dépdts de First Hawaiian Bank parmi les banques commerciales (hors établissements d'épargne)
Cette part de marché de FHB ainsi que le classement de BancWest excluent les dépdts non-retail.

(4) Y compris les agences de la Chine, de la Guinée et du Gabon, entités rapportées en mise en équivalence.

(5) Source : rapports annuels des acteurs du crédit aux particuliers.

(6) Dans le contexte du plan de développement 2014-2016 du Groupe, [Activité de Crédit Immobilier de Personal Finance a été transférée au 1¢ janvier 2014 a « Autres Activités ».
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En France, BNP Paribas Personal Finance présente le dispositif le plus
complet, incluant, notamment, l'identification de clients en situation
potentielle de fragilité, le recours a une médiation d'entreprise
indépendante et, depuis 2004, le suivi de trois indicateurs de crédit
responsable® rendus publics : les taux de refus, de remboursement des
dossiers sans incidents de paiement, et de risque.

BNP PARIBAS CARDIF

Depuis plus de 40 ans, BNP Paribas Cardif, acteur mondial en assurance
de personnes, congoit, développe et commercialise des produits et des
services en épargne et protection pour assurer les personnes, leurs
projets et leurs biens.

S'appuyant sur un modele économique unique, BNP Paribas Cardif partage
son expérience et son expertise avec plus de 450 partenaires internes ou
externes au Groupe BNP Paribas, qui distribuent ses produits auprés de
90 millions de clients dans 36 pays.

Ce réseau de partenaires multi secteurs se compase de banques,
organismes de crédit, financieres de constructeurs automabiles, grande
distribution, télécoms, courtiers et conseillers en gestion de patrimoine
indépendants, etc.

BNP Paribas Cardif propose des solutions d'épargne pour constituer et
faire fructifier un capital, préparer la retraite, notamment au travers
de produits a capital garanti, d'unités de compte ou de contrats euro-
croissance.

Pour répondre a L'évolution des besains des consommateurs, BNP Paribas
Cardif a élargi son offre de protection a l'assurance santé, la protection
du budget et celle des revenus et des moyens de paiement, l'extension de
garantie, 'assurance dommages, l'assurance chémage, L'aide au retour a
l'emploi, la protection des données numériques privées, etc.

Pour servir au mieux ses partenaires et clients, l'assureur, qui compte pres
de 8 000 collaborateurs, a mis en place une organisation articulée autour
des marchés domestiques (France, Italie, Luxembourg), des marchés
internationaux (autres pays) et de fonctions centrales.

WEALTH MANAGEMENT

BNP Paribas Wealth Management regroupe les activités de banque privée
au sein de BNP Paribas. Wealth Management a pour mission de répondre
aux attentes d'une clientéle individuelle aisée, des familles actionnaires
ou d'entrepreneurs, souhaitant un accompagnement et une prise en
charge de l'ensemble de leurs besoins patrimoniaux et financiers.

Cette approche globale est fondée sur une offre a forte valeur ajoutée
comprenant notamment :

| des services d'ingénierie patrimoniale ;

m des services financiers : conseil en allocation d'actifs, sélection de
produits d'investissement, gestion sous mandat ;

| des financements sur mesure ;

| des conseils d'experts en diversification : vignobles, art, immobilier
ou philanthropie.

(1) Source : Private Banker International 2012, 2013, 2014, 2015.
(2) Source : Private Banker International 2015.

(3) Source : Euromoney 2016.

(4) Source : World Finance Awards 2015.

(5) Source : The Asset Triple AAA 2015.
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BNP Paribas Wealth Management est organisé de fagon a accompagner
ses clients sur différents marchés. En Europe (en France, en Italie, en
Belgique, au Luxembourg notamment), aux Etats-Unis et dans certains
pays a fort potentiel, la banque privée se développe adossée aux réseaux
de banque de détail de BNP Paribas. En Asie, région a fort développement,
la banque privée s'appuie a la fois sur la présence historique de la Banque
et sur les métiers de Corporate and Institutional Banking pour répondre
aux besains les plus sophistiqués. Enfin, grace a ses implantations
internationales, Wealth Management est également un acteur de
référence dans certains marchés émergents.

La couverture géographique de Wealth Management est soutenue par la
transversalité entre les zones géographiques et les fonctions supports, le
développement des talents grace a la Wealth Management University et
l'optimisation des process et des outils.

Banque privée de référence a l'échelle mondiale avec 327 milliards
d'euros d'actifs gérés en 2015 et plus de 6 600 professionnels implantés
dans pres de 30 pays, BNP Paribas Wealth Management s'est notamment
classé en 2015 « Meilleure Banque Privée en Europe »® pour la
quatrieme année consécutive, ainsi que « Meilleure Banque Privée en
Asie du Nord »@.

Wealth Management est également n° 1 en France®, en ltalie® et a Hong
Kong®, ainsi qu'en « Offre Gestion Conseillée et Discrétionnaire »@ et en
« Services Philanthropiques »®@.

BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS

BNP Paribas Investment Partners, métier spécialisé en gestion d'actifs
du Groupe BNP Paribas, propose un éventail complet de services de
gestion d'actifs aux investisseurs tant institutionnels que privés a travers
le monde.

BNP Paribas Investment Partners compte pres de 2 400 collaborateurs au
service des investisseurs et des épargnants. Pour renforcer la proximité
et ajuster son offre aux besoins spécifiques de chacun de ses clients,
ou qu'ils se trouvent, BNP Paribas Investment Partners développe une
approche adaptée au profil de chacun d'entre eux au travers de trois
lignes d'activités spécifiques :

| sa ligne d'activité Institutionnels offre des solutions de conseil et de
gestion globales et européennes aux investisseurs institutionnels ;

| saligne d'activité Distributeurs propose une large gamme de solutions
d'épargne et de services pour répondre aux attentes des distributeurs
internationaux et de leurs clients particuliers ;

m enfin, sa ligne d'activité Asie-Pacifique et Pays Emergents combine
gestions d'actifs locales et compétences globales pour répondre aussi
bien aux besoins des investisseurs institutionnels qu'aux distributeurs
dans ces régions.

Investisseur et entreprise responsable, BNP Paribas Investment Partners
s'est engagé depuis plus de dix ans dans une démarche RSE visant a
concilier la performance attendue par ses clients avec les nouveaux
enjeux sociaux et environnementaux d'un monde qui change. Depuis,
l'entreprise ne cesse de renforcer son engagement tant dans son offre
de produits et services que dans l'exercice de son activité, dans son
organisation et son fonctionnement.
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BNP PARIBAS REAL ESTATE

BNP Paribas Real Estate est le n°® 1 des services immobiliers aux
entreprises en Europe continentale®.

L'entreprise propose une large gamme de services :
m Promotion - 281 000 m? d'immobilier d'entreprise et pres de

3400 logements en cours de construction (1¢ promoteur frangais en
immobilier d'entreprise®) ;

| Advisory (Transaction, Conseil, Expertise) - 5,2 millions de m? placés
et 17,1 milliards d'euros d'investissements accompagnés en 2015 ;

m Property Management - 36,3 millions de m? d'immobilier d’entreprise
gerés;

m Investment Management - 22 milliards d’euros d'actifs gérés.

Avec 3300 professionnels, BNP Paribas Real Estate répond aux besoins de
ses clients a toutes les étapes du cycle de vie de leurs biens immabiliers,
qu'il s'agisse d'entreprises, d'investisseurs institutionnels, de particuliers
ou d'entités publiques.

Cette offre globale couvre toutes les classes d'actifs : bureaux, entrepots,
plateformes logistiques, commerces, hotels, logements, résidences
services, etc.

En immobilier d'entreprise, le métier accompagne ses clients dans
14 pays européens et dispose d'équipes a Dubai et a Hong Kong qui font
le lien avec les investisseurs moyen-orientaux et asiatiques investissant
en Europe. Lentreprise dispose également d'alliances commerciales avec
des partenaires locaux dans 21 autres pays.

En immobilier résidentiel, BNP Paribas Real Estate est essentiellement
présent en France (lle-de-France, Bordeaux, Lyon, Marseille, Nice) mais
développe aussi son activité a Rome, Milan et Londres.

CORPORATE AND INSTITUTIONAL BANKING

Corporate and Institutional Banking offre des solutions financieres
de premier plan destinées a deux types de clientele : entreprises et
institutionnels. Avec prés de 30 000 personnes présentes dans prés
de 57 pays, BNP Paribas CIB propose des solutions sur-mesure dans
les domaines des marchés de capitaux, des services de titres, des
financements, de la gestion de trésorerie et du conseil financier. La
stratégie consistant a se positionner comme une passerelle entre la
clientele des entreprises et celle des clients institutionnels, permet de
mettre en relation les besoins en financement des entreprises avec les
opportunités d'investissement que recherchent les clients institutionnels.
En 2015, 28 % des revenus des poles opérationnels de BNP Paribas ont
été réalisés par BNP Paribas CIB.

La nouvelle organisation de CIB, mise en place en 2015, entend répondre
de facon plus simple et plus efficace aux attentes des clients entreprises
et institutionnels de BNP Paribas. CIB est ainsi organisé autour de
3 grands métiers :

m Corporate Banking, avec une organisation propre a chaque région ;
m Global Markets, regroupant l'ensemble des activités de marché ; et
| Securities Services.

Par ailleurs, l'approche régionale est maintenant simplifiée autour de
3 grandes régions

m EMEA (Europe, Moyen-QOrient, Afrique) ;
m Amériques ;
B APAC (Asie-Pacifique).

(1) Source : Property Week, juin 2015.

(2) Source : classement des promoteurs d'lnnovapresse, juin 2015.
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CORPORATE BANKING

Corporate Banking regroupe l'offre de solutions de financement aux
entreprises (préts classiques et financements spécialisés, y compris
export et projets, acquisitions et leverage finance), l'ensemble des
produits de transaction banking (gestion des liquidités, cash management,
collecte des dépots et opérations de commerce international), les
opérations de conseil en fusions-acquisitions de Corporate Finance
(mandats de conseil a l'achat ou a la vente, conseil financier stratégique,
conseil en privatisation, etc.) et des activités primaires sur les marchés
actions (introductions en Bourse, augmentations de capital, émissions
d'obligations convertibles et échangeables, etc.). L'ensemble de ces
produits et services est proposé aux clients partout dans le monde.
Toutefois, afin de mieux anticiper leurs besoins, les équipes sont
organisées par région, ce qui permet de combiner expertise mondiale
et proximité.

Dans la zone EMEA, les activités de Corporate Banking ont une présence
géographique bien établie avec 2 300 personnes dans 33 pays. Cette
organisation permet de renforcer l'approche One Bank for Corporates
développée en étroite coopération avec les quatre marchés domestiques
du Groupe.

Les activités dédiées aux clients entreprises sont regroupées en deux
métiers :

m Corporate Clients Financing and Advisory apporte toute l'expertise
nécessaire pour répondre aux besoins d'investissement et de
financement des clients. L'activité regroupe des banquiers conseils
et des experts en Corporate Finance et en solutions de financement
(emprunts obligataires et syndiqués). Afin d'apporter des compétences
sectorielles renforcées aux clients, des équipes intégrées sont
également dédiées au conseil et au financement dans certains secteurs
clés (infrastructures, médias - télécoms, immabilier et transports) ;



m Corporate Trade and Treasury Solutions offre une plateforme
transversale répondant aux besains des clients entreprises en
matiére de flow banking, notamment en cash management, dépots
et trade finance. Cette activité développe des solutions globales pour
le commerce international depuis un centre de compétence européen
et un réseau de 50 trade centres en Europe.

En Asie-Pacifique, les activités de Corporate Banking consistent en une
large gamme de produits de financement et de transaction banking
disponibles dans 12 marchés et disposant de franchises solides et
reconnues, notamment dans les domaines du trade finance avec
25 trade centers et du cash management. En outre, quelque 100 experts
en Corporate Finance opérent au sein d'une plateforme d'Investment
Banking qui permet d'offrir aux clients une gamme complete et intégrée
de services.

BNP Paribas s'affirme comme 'une des banques internationales les mieux
positionnées pour accompagner les besoins des clients locaux dans la
région et au-dela, ainsi que es clients européens et ameéricains pour qu'ils
puissent se développer en Asie-Pacifique.

Sur le continent américain, le Corporate Banking comprend trois
plateformes : Financing Solutions Americas, Advisory Americas et Portfolio
Management. Financing Solutions Americas, qui regroupe plus de
300 professionnels, est un partenaire stratégique en matiere d'origination,
de structuration et d’exécution de dettes obligataires grace a ses équipes
de Corporate Debt Origination, Structured Debt Origination et Trade &
Treasury Solutions. La plateforme Advisory Americas offre des services en
matiére de fusions-acquisitions et d'opérations sur les marchés actions
primaires et secondaires. Les équipes de coverage en relation avec les
clients entreprises, basées a New York, Houston, Toronto, Bogota, Santiago
du Chili, Mexico et Sao Paulo, offrent tous les produits de la Banque.

Prix 2015

m Best Trade Bank in Western Europe (Global Finance, 2015) ;
m RMB House of the Year (AsiaRisk, 2015) ;

m Best Regional Solutions provider in Asia and Best e-Solutions Partner
Bank in Hong Kong (The Asset, Triple A Treasury, Trade and Risk
Management Award, 2015) ;

m Global Project Finance Adviser of the year 2015 (PFI Awards, 2015) ;

m Best Bank in Europe for Cash & Liquidity Management (TM/ Awards
2015 for Innovation & Excellence) ;

m Global Best Bank for Supplier Finance (Global Finance, 2016)

Classements 2015

m N° 4 globally Cash management - non-financial institutions
(Euromoney Cash Management Survey, octobre 2015) ;

m N° 1 European Large Corporate Trade Finance (Greenwich Associates,
octobre 2015) ;

m N° 1 Cash Management in Europe (Greenwich, 2015) ;

m N° 1 Bookrunner for all EMEA Syndicated Loans, N° 1 for EMEA
Leveraged Loan and N° 3 Mandated Lead Arranger of ECA Financing -
FY 2015 (Dealogic, 2015) ;

m N° 1 EMEA Equity-Linked Bookrunner, N° 10 EMEA ECM Bookrunner
(Dealogic, 2015)

m N° 8 M&A Europe (Announced deals, Dealogic, 2015)

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
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GLOBAL MARKETS

Global Markets propose aux entreprises et aux clients institutionnels
- ainsi qu'aux réseaux de banque de détail et de banque privée - des
services en matiére d'investissement, de couverture, de financements
et de recherche dans les différentes catégories d'actifs. Avec environ
4000 professionnels répartis dans 35 pays, le modele économique
durable de Global Markets permet aux clients d'avoir acces aux marchés
de capitaux en EMEA, Asie-Pacifique et dans la zone Amériques, en
proposant des solutions innovantes et des plateformes digitales.

Reconnu comme un acteur européen de premier plan disposant d'une
expertise mondiale en produits dérivés acquise au cours de plusieurs
décennies d'activité, Global Markets répond aux besoins a la fois variés et
spécifiques de chaque client et contribue au développement de L'économie
en proposant une qualité de service élevée avec une offre complete de
services, s'articulant autour de 2 activités et de 7 lignes de métiers
mondiales :

m Fixed Income, Currencies and Commodities

= Foreign Exchange & Local Markets (activité de change et sur les
marchés locaux) ;

= Commodity Derivatives (dérivés sur matieres premieres) ;
= Rates (produits de taux) ;
= Credit (produits de crédit) ;
= Primary Markets (émissions obligataires).
m Equity and Prime Services
= Equity Derivatives (dérivés sur actions) ;

= Prime Solutions & Financing (services de courtage et de
financement).

Global Markets offre également une gamme de solutions de financement
et d'investissement sur les marchés de capitaux congues pour faciliter la
transition énergétique et la réduction des gaz a effet de serre.

Prix 2015
m Derivatives House of the Year (Global Capital Derivatives Awards,
2015) ;

B Interest Rate Derivatives House of the Year (Global Capital Derivatives
Awards, 2015) ;

m RMB House of the Year (AsiaRisk Awards, 2015) ;

B Americas Retail Structurer of the Year, House of the Year in France, Italy,
Benelux, Taiwan (Structured Products Awards, 2015) ;

m Currency Derivatives House of the Year (2016 Risk Awards) ;
| Equity Derivatives House of the Year (2016 Risk Awards).

Classements 2015

m N° 1 Global Prime Broker (Global Custodian Prime Brokerage Survey,
2015) ;

m N° 1 Credit products (Risk Institutional Investor Rankings, 2015) ;

m N° 1 Equity index options (Risk Bank Rankings, 2015) ;

m N° 1 Bank for Corporate Debt Capital Markets (The Global Capital Bond
Rankings, 2015) ;

m N° 1 Bank for Corporate Debt Capital Markets in Euros (The Global
Capital Bond Rankings, 2015) ;

m Preferred Platform Provider for Pricing Indications & Product
Construction (Structured Products Technology Rankings, 2015) ;

Document de référence et rapport financier annuel 2015 - BNP PARIBAS

13




14

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation des pdles et des métiers

m N° 1 All Bonds in EUR, N° 1 Corporate Bonds in EUR, N° 1 Financial
Bonds in EUR (Thomson Reuters, 2015)

m N° 9 All International Bonds All Currencies, N° 3 Covered Bonds All
Currencies (Thomson Reuters, 2015)

SECURITIES SERVICES

Securities Services est l'un des principaux acteurs mondiaux du métier
Titres, enregistrant l'une des plus fortes croissances de ce secteur®. En
2015, Securities Services a rejoint le pole CIB, afin de servir au mieux les
clients institutionnels avec un éventail complet de solutions, aux cotés de
l'activité Global Markets. Il a poursuivi sa tres bonne dynamique avec des
actifs en conservation en progression de 9,1 % a 8 068 milliards d'euros
par rapport a 2014 et des actifs sous administration en progression de
30,3 % a 1 848 milliards d'euros.

Securities Services propose des solutions a tous les acteurs du cycle
d'investissement :

m les banques d'investissement, broker-dealers, banques et
infrastructures de marché (acteurs sell-side) bénéficient de solutions
en matiere d'exécution, de compensation d'instruments dériveés,
de compensation locale et globale, de réglement-livraison et de
conservation pour toutes les classes d'actifs partout dans le monde.
Des solutions de sous-traitance des activités de middle et back-office
sont également proposées ;

| les investisseurs institutionnels - gestionnaires d'actifs, de fonds
alternatifs, fonds de capital-investissement, fonds immobiliers et
souverains, compagnies d'assurances, fonds de pension, distributeurs
et promoteurs de fonds (acteurs buy-side) - disposent d'une large
gamme de services : conservation globale, banque dépositaire et
trustee, agent de transfert et support a la distribution de fonds,
administration de fonds et sous-traitance de middle-office, reporting
d'investissement, mesure du risque et de la performance ;

B les émetteurs (originateurs, arrangeurs et entreprises) ont acces a
une offre étendue de services fiduciaires : titrisation et services de
financement structuré, services d'agent de la dette, conseil aux
émetteurs, gestion de plans de stock-options et d'actionnariat salarié,
services aux actionnaires et gestion des Assemblées Générales ;

| des services de marché et de financement sont proposés a tous ces
acteurs : prét et emprunt de titres, gestion du change, gestion du crédit
et du collatéral, service de négociation des ordres et financements.

Prix 2015
m Best Custody Specialist Award-Fund Manager (The Asset Triple A -
Asset Servicing 2015 Awards) ;

m European Administrator of the Year (Funds Europe Awards,
novembre 2015) ;

m Insurance Custodian of the Year (Custody Risk European Awards,
novembre 2015) ;

® Fund of Fund Administrator of the Year (Custody Risk European Awards,
novembre 2015) ;

| Best Fund Services Provider (Investment Week Fund Services Awards,
2015).

Classements 2015

m N° 1 Collateral Trading - Fixed Income (Global Investor/ISF Magazine
- Equity Lending Survey) ;

m Top ranking in 22 markets in the Sub-custody survey (Global Investor/
ISF Sub Custody Survey 2015) ;

m Top ranking in Brazil, Hungary, Morocco, Poland and Turkey - Global
Custodian Emerging Markets (Agent banks in emerging markets
Survey 2015).

(1) Source : chiffres de BNP Paribas Securities Services au 31 décembre 2015 pour les actifs en conservation ; communication financiere des 10 principaux concurrents.
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AUTRES ACTIVITES

PRINCIPAL INVESTMENTS

Principal Investments est en charge de la gestion du portefeuille de
participations cotées et non cotées du Groupe BNP Paribas dans une
optique de valorisation des actifs a moyen et long terme.

L'équipe Gestion des Participations Cotées a pour mission la prise et
la gestion de participations minoritaires dans des sociétés cotées,
essentiellement francaises et a large capitalisation.

L'équipe Gestion des Participations Non Cotées a pour responsabilité la
prise et la gestion des investissements dans des sociétés non cotées,
en direct en capital minoritaire ou en mezzanine sur ses marchés

FACTEURS CLES PROPRES A L'ACTIVITE

L'activité de BNP Paribas est exposée a un certain nombre de facteurs
clés qui sont décrits dans la partie 5.1 sous le titre Facteurs de risque. De
fagon synthétique, ces facteurs de risque sont notamment Liés :

| aux risques liés a l'environnement macroéconomique et de marché,
en particulier : aux conditions macroéconomiques et de marché ; aux
contextes ou circonstances politiques, macroéconomiques ou financiers
d'une région ou d'un pays ; a l'accés au financement et aux conditions
de ce financement ; aux variations significatives de taux d'intérét ;
au contexte actuel de taux bas ; aux risques et comportements des
autres institutions financieres et acteurs du marché ; a la volatilité des
activités de marché et d'investissement ; aux activités générant des
commissions ; au niveau des marchés et au niveau de leur liquidité ;

B aux risques Liés a la réglementation, en particulier : aux évolutions
des mesures égislatives et réglementaires ; a la réglementation
importante et fluctuante ; a la non-conformité avec les lois et
reglements applicables ;

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
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domestiques et en indirect a travers des fonds, contribuant en cela au
financement de L'économie.

ACTIVITE DE CREDIT IMMOBILIER
DE PERSONAL FINANCE

Dans le contexte du plan de développement 2014-2016 du Groupe,
l'activité de Crédit Immobilier de Personal Finance, dont une partie
significative est gérée en extinction, a été transférée au 1" janvier 2014
a « Autres Activités ».

W aux risques propres a la Banque, a sa stratégie, a sa gestion et a ses
opérations, en particulier : aux risques liés a la mise en ceuvre de ses
plans stratégiques ; a l'intégration de sociétés acquises sans réalisation
des bénéfices attendus ; a une intensification de la concurrence ; au
niveau du provisionnement ; aux risques non identifiés ou imprévus
susceptibles d'occasionner des pertes significatives ; a une stratégie
de couverture non efficace ; aux ajustements apportés a la valeur
comptable des portefeuilles de titres et d'instruments dérivés ainsi que
de la dette ; a une modification annoncée des principes comptables
relatifs a la classification et ['évaluation des instruments financiers
(nouvelle norme IFRS 9) ; a la réputation de la Banque ; a l'interruption
ou la défaillance de ses systemes informatiques ; a l'interruption de
ses activités due a des événements externes imprévus.
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1.5 BNP Paribas et ses actionnaires

LE CAPITAL SOCIAL

Le capital de BNP Paribas SA s'élevait au 31 décembre 2014
a 2 491 915 350 euros composé de 1 245 957 675 actions. Les
changements intervenus au cours des exercices antérieurs sont rappelés
au chapitre 6, note 6.a Evolution du capital et résultat par action.

En 2015, le nombre d'actions composant le capital social a été augmenté
de 427 478 actions a la suite de souscriptions dans le cadre des plans
d'options.

EVOLUTION DE L'ACTIONNARIAT

Ainsi, au 31 décembre 2015, le capital de BNP Paribas s'élevait a
2492 770 306 euros, composé de 1 246 385 153 actions d'un nominal
de deux euros chacune.

Ces actions, entierement Libérées, sont de forme nominative ou au porteur,
au choix du titulaire, sous réserve des dispositions légales en vigueur.
Il n'existe aucun droit de vote double ni aucune limitation a l'exercice
des droits de vote, ni aucun droit a dividende majoré, attaché a ces
valeurs mobilieres.

» EVOLUTION DE LA DETENTION DU CAPITAL DE LA BANQUE AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES

oates | 317272013 3112/2014 312/2015

Nombre Nombre Nombre

d"actions % du d"actions % du d"actions % du
Actionnaires (enmillions) capital (enmillions) capital (enmillions) capital
SFPI®) 127,75 10,3 % 10,3 % 127,75 10,3 % 10,3 % 127,75 10,2 % 10,3 %
BlackRock Inc. - - - - - - 63,04 51% 51%
Gd Duché de Luxembourg 12,87 1,0% 10% 12,87 1,0% 1,0% 12,87 1,0% 1,0%
Salariés 67,58 54 % 55% 64,36 52 % 52 % 61,46 49 % 49 %
m dont FCPE Groupe 49,73 4,0 % 4,0 % 47,21 3,8% 38% 4391 35% 35%
m dont détention directe 17,85 1,4 % 15% 17,15 1,4 % 14 % 17,55 14% 1,4 %
Mandataires sociaux 0,53 NS NS 0,33 NS NS 0,15 NS NS
Titres détenus par le Groupe®™ 3,25 03% - 3,40 03% - 2,06 02 % =
Actionnaires Individuels 60,78 49 % 49 % 56,35 45 % 4,5 % 54,41 44 % 4,4 %
Inv. institutionnels 945,01 759 % 76,1 % 944,94 75,8 % 76,1 % 880,12 70,6 % 70,7 %
m Européens 573,00 46,0 % 46,1 % 553,97 44,5 % 44,6 % 558,34 44,8 % 449 %
= Non Européens 372,01 29,9 % 30,0 % 390,97 31,3% 31,5% 321,78 258 % 25,8 %
Autres et non identifiés 27,39 22 % 22% 35,95 29 % 29 % 44,53 3,6% 36%
TOTAL 1245,16 100 % 100 % 1245,96 100 % 100 % 1246,39 100 % 100 %

(*)  Société Fédérale de Participations et d'Investissement : société anonyme d'intérét public agissant pour le compte de ['Etat belge.

(**) Hors positions de travail des tables de trading.
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> COMPOSITION DE LACTIONNARIAT DE BNP PARIBAS
AU 31 DECEMBRE 2015 (EN % DES DROITS DE VOTE)

10,3 %
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hors Europe
4,4 %
Actionnaires
Individuels

44,9 % )
Investisseurs
institutionnels

européens

Ala connaissance de I'Entreprise, il n‘existe aucun actionnaire, autre que
la SFPI et BlackRock Inc., qui détienne plus de 5 % du capital ou des droits
de vote au 31 décembre 2015.

La Société Fédérale de Participations et d'Investissement (SFPI) est
devenue actionnaire de BNP Paribas a l'occasion du rapprochement,
concrétisé courant 2009, avec le groupe Fortis ; elle a procédé au cours
de cet exercice a deux déclarations de franchissement de seuil aupres
de LAutorité des Marchés Financiers (AMF) :

® le 19 mai 2009 (Information AMF n° 209C0702), la SFPI déclarait avoir
franchi a la hausse les seuils légaux de 5 % et 10 % du capital ou des
droits de vote de BNP Paribas, a la suite de l'apport de 74,94 % de
Fortis Banque SA/NV, rémunéré par l'émission de 121 218 054 actions
BNP Paribas représentant alors 9,83 % du capital et 11,59 % des droits

LE MARCHE DE L'ACTION

Depuis LAssemblée Générale Mixte du 23 mai 2000 au cours de laquelle
les actionnaires ont décidé la fusion entre la BNP et Paribas, le titre
BNP est devenu BNP Paribas ; le code Euroclear-France est alors resté
inchangé (13110). A compter du 30 juin 2003, L'action BNP Paribas est
désignée par son code ISIN (FRO000131104). Pour maintenir une grande
accessibilité aux actionnaires individuels, le nominal de l'action de la
Banque a été divisé par deux le 20 février 2002, et fixé a deux euros.

Les actions BNP ont été admises a la cote officielle de la Bourse de
Paris sur le Réglement Immédiat, le 18 octobre 1993, premiere date
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de vote. Il était notamment précisé que ni L'Etat belge ni la SFPI
n'envisageaient d'acquérir le cantrole de la Banque.

BNP Paribas a concomitamment informé 'AMF ce méme 19 mai
(Information AMF n® 209C0724), de la conclusion d'un contrat d'option
entre I'Etat belge, la SFPI et Fortis SA/NV (devenue Ageas SA/NV fin
avril 2010), aux termes duquel Fortis SA/NV bénéficie d'une option d'achat
portant sur les 121 218 054 actions BNP Paribas émises en rémunération
des apports effectués par la SFPI, de participations détenues dans Fortis
Banque avec faculté pour BNP Paribas de mettre en ceuvre un droit de
substitution sur les actions concernées ;

m le 4 décembre 2009 (Information AMF n° 209C1459), la SFPI déclarait
détenir 10,8 % du capital et des droits de vote de BNP Paribas ; cette
évolution est consécutive, pour L'essentiel :

= a l'augmentation de capital réalisée en actions ordinaires par
BNP Paribas en 2009 ;

= a la réduction de capital opérée par la Banque a la suite de
l'annulation le 26 novembre 2009 des actions de préférence émises
le 31 mars 2009 au profit de la Société de Prise de Participation
de I'Etat.

Le 27 avril 2013, I'Etat belge a annoncé le rachat par la SFPI de L'option
d'achat accordée a Ageas.

Depuis cette date, aucune déclaration de franchissement de seuil n'a été
recue par BNP Paribas de la part de la SFPI.

Le 29 décembre 2015 (information AMF n°® 215C2196), la société
BlackRock Inc. déclarait avoir franchi a la hausse les seuils légaux de 5 %
du capital et des droits de vote de BNP Paribas, a la suite d'une acquisition
d'actions BNP Paribas hors et sur le marché et d'une augmentation du
nombre d'actions BNP Paribas détenues a titre de collatéral. BlackRock
détenait pour le compte de clients et de fonds dont elle assure la gestion,
63 038 887 actions BNP Paribas représentant alors 5,06 % du capital et
des droits de vote.

de cotation aprés la privatisation, puis le 25 octobre sur le Réglement
Mensuel. Depuis la généralisation du comptant le 25 septembre 2000,
l'action BNP Paribas est éligible au SRD (Service de Réglement Différé).

Le titre est négocié a Londres sur le SEAQ International, a la Bourse de
Francfort, ainsi qu'a Milan sur le MTA International depuis le 24 juillet
2006. De plus, un programme ADR (American Depositary Receipt) 144A
« Level 1 » est actif aux Etats-Unis depuis la privatisation, JP Morgan
Chase agissant en tant que banque dépositaire (1 action BNP Paribas est
représentée par 2 ADR).
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Afin d'augmenter sa liquidité et de le rendre plus visible pour les
investisseurs américains, 'ADR est négocié sur l'OTCQX International
Premier depuis le 14 juillet 2010.

BNP Paribas fait partie des sociétés constituant l'indice CAC 40 depuis
le 17 novembre 1993 ; elle a par ailleurs intégré ['EURO STOXX 50 le
1¢ novembre 1999. Le titre de la Banque entre dans la composition
du STOXX 50 depuis le 18 septembre 2000. BNP Paribas a également
intégré le D) Banks Titans 30 Index qui regroupe les trente plus grandes

banques mondiales. Le titre est également inclus dans les indices
EURO STOXX Banks et STOXX Banks. Enfin, l'action BNP Paribas figure
dans les principaux indices de référence du Développement Durable
(cf. Chapitre 7) notamment NYSE Euronext Vigeo, FTSE4Good Global
Index, Carbon Disclosure Leadership Index.

Ces différents facteurs concourent a la liquidité et a l'appréciation du
titre puisque celui-ci est alors une des composantes nécessaires de tous
les portefeuilles et fonds indexés sur ces indices.

> COURS DE LACTION BNP PARIBAS DU 31 DECEMBRE 2012 AU 31 DECEMBRE 2015

Comparaison avec les indices EURO STOXX Banks, STOXX Banks et CAC 40 (indices rebasés sur le cours de l'action)
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» MOYENNES MENSUELLES ET COURS DE CLOTURE MENSUELS EXTREMES DE L'ACTION BNP PARIBAS
DEPUIS JANVIER 2014
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Source : Bloomberg.

| Sur une période de trois ans, du 31 décembre 2012 au 31 décembre En 2015, Le titre BNP Paribas a progressé de + 6,0 %, soit une performance

2015, le cours de l'action BNP Paribas est passé de 42,59 euros a supérieure a celles des banques de la zone euro (EURO STOXX Banks :

52,23 euros, soit une augmentation de + 22,6 %, supérieure a celle des - 4,9 %) et des banques européennes (STOXX Banks : - 3,3 %) et légerement

banques de la zone euro (EURO STOXX Banks : + 13,8 %), et des banques inférieure a celle du CAC 40 (+ 8,5 %).

eurapeennes (STOXX Banks : + 11,9 %) mais |égérement inférieure a m La capitalisation boursiére de BNP Paribas s'élevait a 65,1 milliards

celle du CAC 40 (+ 27,4 %).

d'euros au 31 décembre 2015, plagant L'Entreprise au 5¢ rang de
En 2015, 'évolution des indices bancaires a €té freinée par les l'indice CAC 40. En termes de capitalisation, le flottant de BNP Paribas
incertitudes sur la croissance économique en Europe comme en 2014 se situe & la 3¢ place sur le marché de lindice parisien et  la 12¢ place
et par les répercussions de la régulation sur la rentabilité des activités de 'EURO STOXX 50.

bancaires. Au premier semestre 2015, les cours des actions ont été
soutenus par le démarrage de la politique de Quantitative Easing
décidée par la BCE et bien accueillie par les marchés, ainsi que par
la recherche d'une solution satisfaisante aux problemes de la Gréce
avec ses créanciers. En revanche, au deuxieme semestre 2015 les
cours ont été impactés par les incertitudes liées a la décélération de
la croissance en Chine et a la chute des cours de matieres premieres.

| Les volumes de transactions quotidiens en 2015 se sont établis a une
moyenne de 4 309 032 titres échangés sur Euronext Paris, en baisse
de 6,45 % par rapport a l'année précédente (4 606 336 titres par
séance en 2014). En réintégrant les volumes traités par les systemes
multilatéraux de négociation (Multilateral Trading Facilities ou MTF),
la moyenne journaliere 2015 s'établit a 6 925 229 titres négociés
(source : TAG Audit), soit une baisse de 0,22 % (6 940 295 en 2014).
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» VOLUMES ECHANGES EN 2015 SUR EURONEXT PARIS (MOYENNE QUOTIDIENNE)

M en millions d’euros

en milliers de titres

283,6 2750
4 2724 265,3
2496 2548
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1717 166,1
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Source : Bloomberg.
> TOTAL DES VOLUMES ECHANGES EN 2015 (MOYENNE QUOTIDIENNE)
M en millions d’euros
en milliers de titres
457,9
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LE TABLEAU DE BORD DE L'ACTIONNAIRE

v I S S Y

Résultat net part du Groupe par action® 4,82 516 3,680 (0,07)¢™ 514
Actif net par action® 57,08 63,060 65,000 66,61 70,95
Dividende net par action 1,20 1,50 1,50 1,50 2,31®
Taux de distribution (en %)® 25,1 29,7 40,97 n.s. 45,0
Cours

Plus haut® 59,93 44,83 56,72 60,85 60,68
Plus bas® 22,72 24,54 37,47 45,45 44,94
Fin de période 30,35 42,61 56,65 49,26 52,23
Indice CAC 40 au 31 décembre 3159,81 3 641,07 4 295,95 4272,75 4 637,06

(1) Sur la base du nombre moyen d‘actions en circulation de l'exercice.

(2) Avant distribution. Actif net comptable réévalué sur nombre d’actions en circulation en fin de période.

(3)  Sous réserve d'approbation par [Assemblée Générale du 26 mai 2016.

(4)  Distribution proposée a [Assemblée Générale rapportée au résultat net part du Groupe.

(5)  Enregistré en séance.

(*)  Données retraitées du fait de 'application de '‘amendement a la norme IAS 19.

(**) Données retraitées du fait de l'application des normes comptables IFRS 10 et IFRS 11.

(***)4,70 sur la base d'un résultat retraité des codts relatifs a 'accord global avec les autorités des Etats-Unis.

LA CREATION DE VALEUR BOURSIERE

RENTABILITE TOTALE POUR L’ACTIONNAIRE Résultats du calcul

(TOTAL SHAREHOLDER RETURN - TSR) Le tableau ci-apres indique, pour les différentes durées mentionnées se

. terminant au 31 décembre 2015, la rentabilité totale de la détention
Conventions de calcul d'une action BNP, puis BNP Paribas, ainsi que le taux de rendement

m Le dividende est réinvesti en actions BNP puis BNP Paribas ; L'avoir actuariel annuel.

fiscal au taux de 50 % est compris, jusqu'a la suppression de ce
dispositif au début de 'exercice 2005.

| Exercice des droits préférentiels de souscription lors des augmentations
de capital de mars 2006 et octobre 2009.

B Les rendements sont bruts, avant toute imposition et commission de
courtage.
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Cours historique Nombre d'actions

Date aladate alafindelapériode | Investissement | Taux de rendement

1 Durée de détention d’investissement | d'investissement de calcul multiplié par annuel actuariel
Depuis la privatisation 18/10/1993 36,59 4,5781 6,5350 8,82 %
22 ans 03/01/1994 43,31 4,1688 5,0274 7,61 %
21 ans 03/01/1995 37,20 4,0929 5,7465 8,68 %
20 ans 02/01/1996 33,57 4,0076 6,2352 9,58 %
19 ans 02/01/1997 30,40 3,8910 6,6850 10,51 %
18 ans 02/01/1998 48,86 3,7698 4,0298 8,05 %
17 ans 04/01/1999 73,05 3,6920 2,6398 5,88 %
Depuis la création de BNP Paribas 01/09/1999 72,70 3,5921 2,5806 597 %
16 ans 03/01/2000 92,00 3,5921 2,0393 4,55 %
15 ans 02/01/2001 94,50 3,4944 1,9314 4,49 %
14 ans 02/01/2002 100,4 3,3809 1,7588 411 %
13 ans 02/01/2003 39,41 1,6360 2,1682 6,13 %
12 ans 02/01/2004 49,70 1,5735 1,6536 4,28 %
11 ans 03/01/2005 53,40 1,5085 1,4755 3,60 %
10 ans 02/01/2006 68,45 1,4551 1,1103 1,05 %
9 ans 02/01/2007 83,50 1,3943 0,8721 -151%
8 ans 02/01/2008 74,06 1,3474 0,9503 - 0,64 %
7 ans 02/01/2009 30,50 1,2820 2,1954 11,89 %
6 ans 02/01/2010 56,11 1,2202 1,1358 2,15%
5ans 03/01/2011 48,30 1,1845 1,2809 5,08 %
4 ans 02/01/2012 30,45 1,1391 1,9539 18,24 %
3ans 02/01/2013 43,93 1,0916 1,2979 9,10 %
2 ans 02/01/2014 56,70 1,0560 0,9728 -1,38%
lan 02/01/2015 49,43 1,0267 1,0848 8,53 %

COMMUNICATION AVEC LES ACTIONNAIRES

22

BNP Paribas a le souci d'apporter a tous ses actionnaires une information
rigoureuse, réguliere, homogeéne et de qualité, en conformité avec les
meilleures pratiques des marchés et les recommandations des autorités
boursieres.

Une équipe « Relations Investisseurs » informe les investisseurs
institutionnels et les analystes financiers sur la stratégie du Groupe, les
développements significatifs et les résultats, publiés trimestriellement.

En 2016, le calendrier s'établit comme suit® :
m 5 février 2016 : publication des résultats annuels 2015 ;
® 3 mai 2016 : publication des résultats du 1 trimestre 2016 ;

m 28 juillet 2016 : publication des résultats du deuxiéme trimestre et
du 1¢ semestre 2016 ;

| 28 octobre 2016 : publication des résultats du 3¢ trimestre et des
9 premiers mois de 2016.

(1) Sous réserve de modification ultérieure.
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Des réunions d'information a destination de l'ensemble des acteurs du
marché sont organisées plusieurs fois par an, plus particulierement
au moment de l'annonce des résultats annuels et semestriels, mais
aussi a l'occasion de réunions thématiques au cours desquelles la
Direction Générale présente le Groupe BNP Paribas et sa stratégie.
Plus spécifiquement, un collaborateur est dédié aux relations avec les
gestionnaires de fonds éthiques et socialement responsables.

Une équipe « Relations Actionnaires » est a la disposition et a l'écoute
des 460 000 actionnaires individuels de la Banque (sources internes et
étude TPl au 31 décembre 2015). Les actionnaires, comme les membres
du « Cercle des actionnaires de BNP Paribas », recoivent chaque
semestre une lettre d'information financiere présentant les principaux
développements du Groupe, et un compte rendu de l'Assemblée Générale
est diffusé tout début juillet. En cours d'année, les actionnaires sont
invités, dans différentes villes de France, a des rencontres oU les



réalisations et la stratégie de l'Entreprise sont exposées par la Direction
Générale (en 2015, a Lyon le 2 juillet, a Marseille le 30 septembre et
a Toulouse le 8 octobre). Enfin, les représentants de BNP Paribas ont
pu dialoguer directement avec plus de 1 500 personnes lors du Salon
Actionaria qui s'est tenu a Paris les 20 et 21 novembre 2015.

Les membres du « Cercle des actionnaires de BNP Paribas », créé
en 1995, sont les 51 000 actionnaires possédant au moins 200 titres
de 'Entreprise. Ils recoivent chaque semestre la lettre d'information
financiére et le compte-rendu de l'Assemblée Générale. Ils sont
également destinataires de deux éditions imprimées du magazine La
Vie du Cercle complété par trois news magazines adressés par courriel
et disponibles sur internet. Ils sont aussi conviés a des manifestations
de nature artistique, sportive ou culturelle auxquelles la Banque s'est
associée, ainsi qu'a des séances de formation relatives aux opérations
en Bourse (analyses technique et financiere, passation d'ordres...), a la
gestion patrimoniale et a l'actualité économique, en partenariat avec les
équipes compétentes de l'Entreprise. Des conférences scientifiques ou des
visites de sites industriels sont également organisées. Ces sessions se
tiennent en province et en région parisienne, en semaine ou au cours de
week-ends. Plus de 300 propositions ont été faites en 2015 a l'intention
de prés de 15 000 participants.

Pour faciliter l'acces a ces services, un N° Vert (appel gratuit) a été mis
en place, le 0800 666 777, qui comprend également un journal téléphoné
« BNP Paribas en actions » riche de nombreuses fonctionnalités (cours
de Bourse, carnet de l'actionnaire, actualités et interviews...). Enfin, le
site internet spécifique au Cercle des actionnaires et a ses offres (www.
cercle-actionnaires.bnpparibas.com) reprend l'ensemble des prestations
accessibles, entre autres grace a la « Carte de membre du Cercle ».

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
BNP Paribas et ses actionnaires

Le site internet BNP Paribas (www.invest.bnpparibas.com) en francais
et en anglais permet de disposer de L'ensemble des informations sur le
Groupe BNP Paribas (notamment les communiqués de presse, les chiffres
clés, la présentation des principaux événements, etc.). Il est aussi possible
de consulter et de télécharger tous les documents financiers, comme
les Rapports Annuels et les Documents de référence. L'agenda financier
permet de retrouver les prochaines dates importantes (Assemblée
Générale, communication des résultats, rencontres actionnaires...).
Le cours de l'action et la comparaison de son évolution avec celles de
quelques grands indices sont disponibles ainsi qu'un logiciel de calcul
de rendement.

Les études et présentations relatives a l'activité et a la stratégie de
BNP Paribas, établies a l'intention de 'ensemble des intervenants
de marché, qu'ils soient investisseurs institutionnels, gérants d'actifs
ou analystes financiers y sont disponibles. Un espace « Actionnaire
Individuel » a été aménagé pour présenter les développements plus
spécifiguement congus a l'intention des investisseurs individuels,
en particulier en matiere d'accessibilité de l'information comme de
propositions de manifestations.

Enfin, une rubrique spécifique est dévolue a lAssemblée Générale de
la Banque (conditions d'acces, modalités d'exercice du droit de vote,
aspects pratiques mais aussi présentation des résolutions et reprise des
interventions des mandataires sociaux). Une retransmission vidéo de
cette manifestation est accessible depuis le site d'information financiére
de la Banque. En réponse aux attentes des actionnaires individuels et
des investisseurs, et pour satisfaire aux exigences de transparence et
d'information réglementée, BNP Paribas met régulierement en ligne de
nouvelles rubriques ou des améliorations de celles existantes, au contenu
enrichi et présentant de nouvelles fonctionnalités.
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LE COMITE DE LIAISON DES ACTIONNAIRES

BNP Paribas a souhaité, dés sa création en l'an 2000, se doter d'un
Comité de liaison des actionnaires de la Banque, dont la mission est
d'accompagner la Banque dans sa communication a destination de
l'actionnariat individuel. C'est a l'occasion de l'Assemblée Générale de
fusion que le Président de BNP Paribas avait initié le processus d'appel
a candidatures qui a abouti a la constitution de cette instance a la fin
de l'année 2000.

Il est présidé par le Président de BNP Paribas et comprend dix
actionnaires choisis pour leur représentativité tant géographique que
socioprofessionnelle, ainsi que deux salariés ou anciens salariés ;
chaque membre est nommé pour trois ans. A L'occasion des périodes
de renouvellement qui sont signalées par voie de presse et/ou dans les
documents financiers publiés par la Banque, tout actionnaire peut faire
acte de candidature.

Lors de sa derniere réunion en septembre 2015, le Comité de liaison
était composé de :

B M. Jean Lemierre, Président ;

® M. Adrien Besombes, résidant en Indre-et-Loire ;

m M. Georges Bouchard, résidant dans les Yvelines;

® M Catherine Drolc, résidant dans ['Hérault ;

m M. Laurent Dupuy, résidant dans les Alpes-Maritimes ;

® M. Francois Ferrus, résidant a Paris ;

® M™ Francgoise Mahieu Germain, résidant dans les Yvelines ;
m M. André Peron, résidant dans le Finistere ;

m M™ Dyna Peter-0tt, résidant dans le Bas-Rhin ;

m M. Jean-Pierre Riou, résidant en Loire-Atlantique ;

m M. Jean-Jacques Rohrer, résidant dans les Hauts-de-Seine ;

LE DIVIDENDE

Le Conseil d’administration proposera a l/Assemblée Générale du 26 mai
2016 un dividende de 2,31 euros par action (en progression de + 54 %
par rapport a 2015). Le détachement et la mise en paiement du coupon
auraient alors lieu respectivement le 2 juin et le 6 juin 2016 en cas de
vote positif de lAssemblée.
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m M™ Anny Jans, membre du personnel de BNP Paribas, résidant en
Belgique ;

m M. Philippe Tassin, membre du personnel de BNP Paribas, résidant
dans L'Oise.

Conformément aux dispositions de la Charte, a laquelle ont adhéré tous

les participants et qui tient lieu de reglement intérieur, les membres du

Comité se sont réunis deux fois en 2015, les 10 avril et 25 septembre,

sans compter leur participation a l'Assemblée Générale et leur présence

au Salon Actionaria.

Les principaux themes abordés ont, entre autres, concerné :

m la structure du capital de BNP Paribas et son évolution, plus
spécifiquement dans sa composante « investisseurs particuliers » ;

a refonte de la Lettre aux actionnaires ;

a préparation du vingtieme anniversaire du Cercle des actionnaires ;

es propositions faites aux membres du Cercle des actionnaires ;

es projets de Document de référence et de Rapport Annuel 2015 ;

Li
L
L
L
les résultats trimestriels ;
L

[ |
[ |
[ |
|
[ |
B les initiatives prises dans le cadre de la préparation de Assemblée
Générale ;
m la participation de la Banque au Salon Actionaria, manifestation a
l'occasion de laquelle plusieurs membres, par leur présence sur le

stand du Groupe, avaient tenu a mieux faire connaitre aux visiteurs
le role du Comité ;

| le métier Titres, présenté aux membres du Comité par la responsable
de la stratégie de BNP Paribas Securities Services ;

m la Conformité Groupe, présentée au Comité par le responsable de cette
fonction centrale.

Le montant total de la distribution proposée s'éleve a 2 879 millions
d'euros, en progression de + 54 % par rapport au montant distribué en
2015.



PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
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EVOLUTION DU DIVIDENDE (EN EUROS PAR ACTION)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

) Sous réserve de l'approbation de l'’Assemblée Générale du 26 mai 2016.

Les dividendes des exercices 2000 a 2008 ont été ajustés pour tenir compte :
m de la division par 2 du nominal de l'action intervenue le 20 février 2002 ,
B des augmentations de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription, réalisées en mars 2006 et du 30 septembre au 13 octobre 2009.

Délai de prescription des dividendes : tout dividende non réclamé dans les cing ans suivant son exigibilité est prescrit dans les conditions prévues par
la loi. Les dividendes dont le paiement n'a pas été demandé sont versés au Trésor Public.

LE NOMINATIF CHEZ BNP PARIBAS

Les actionnaires de BNP Paribas inscrits sous la forme nominative au des mouvements de leur compte, ainsi que pour transmettre et suivre
31 décembre 2015 sont au nombre de 54 735. leurs ordres de Bourse®. Ce serveur est disponible sur les tablettes
et les smartphones ;

m de linvitation automatique aux Assemblées Générales, sans nécessité
d'établissement d'une attestation de participation ;

LE NOMINATIF PUR

Les actionnaires inscrits sous la forme nominative pure bénéficient : m de la possibilité d’étre convoqué par internet aux Assemblées
m de l'envoi systématique de tous les documents d'information de Générales
l'Entreprise a destination de ses actionnaires ; m de la gratuité des droits de garde.
m d'un N° Vert (appel gratuit) : 0800 600 700 pour les prises d'ordres® La détention d’actions au nominatif pur est peu compatible avec leur
et pour tout renseignement ; enregistrement dans un PEA (Plan d'Epargne en Actions), compte tenu
m de tarifs de courtage préférentiels ; de la réglementation et des procédures applicables a ce véhicule. Les

épargnants dont les actions sont détenues dans un PEA et qui veulent les
inscrire « au nominatif » pourront donc opter pour le mode du nominatif
administré (cf infra).

m d'un serveur internet spécifique « PlanetShares » (https:/
planetshares.bnpparibas.com), entierement sécurisé, pour consulter
leurs avoirs en actions BNP Paribas au nominatif pur et l'historique

(1) Sous réserve d'avoir préalablement souscrit (gratuitement) un « contrat de prestations boursieres ».
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LE NOMINATIF ADMINISTRE

BNP Paribas développe également son offre de détention des actions au
nominatif administré a L'intention de ses actionnaires institutionnels. Pour
cette catégorie d'investisseurs en effet, le nominatif administré cumule
les principaux avantages du porteur et du nominatif pur :

m maintien d'une totale liberté des transactions et conservation des
courtiers habituels ;

| possibilité de détenir un compte-titres unique, couplé avec
le compte-espéces ;

| invitation directe systématique a exercer le droit de vote et a participer
aux Assemblées, sans interposition d'intermédiaires ;

| possibilité d'étre convoqué et de transmettre les votes aux Assemblées
Générales, par internet.

L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

Les modalités de tenue de l'Assemblée Générale de BNP Paribas sont
définies a L'article 18 des statuts de la société.

L'Assemblée Générale Ordinaire (AGO) réunit tous les actionnaires au
moins une fois par an sur convocation du Conseil d'administration pour
voter sur un ordre du jour fixé par celui-ci.

L’Assemblée Générale Extraordinaire (AGE) est convoquée chaque fois que
des décisions ayant pour objet une modification des statuts, et notamment
une augmentation de capital, doivent étre prises. Les décisions doivent
étre approuvées a la majorité des deux tiers des actionnaires présents
0U représentes.

Le quorum était constitué comme ci-dessous :

» CONSTITUTION DU QUORUM

LAssemblée Générale Mixte (AGM) regroupe les deux précédentes (AGO
et AGE) a une méme date, sur une méme convocation.

La derniere Assemblée Générale de la Banque s'est tenue le 13 mai
2015 sur premiere convocation. Le texte des résolutions et la vidéo de
la manifestation sont disponibles sur le site internet de BNP Paribas,
sur lequel cette réunion a été retransmise en direct. La composition du
quorum et le résultat du vote des résolutions ont été mis en ligne des
le lendemain de la manifestation. Cette réunion a en outre fait l'objet de
publications dans la presse spécialisée ainsi que d'une lettre spécifique,
qui en présentaient le compte-rendu aux actionnaires.

Nombre
actionnaires (%) (%)

Présents 1509 11,40 % 231 443197 28,66 %
Représentés 19 0,14 % 5242 0,00 %
Pouvoirs au Président 6568 49,64 % 10 551 259 131%
Votes par correspondance 5136 3882 % 565 556 690 70,03 %
TOTAL 13 232 100,00 % 807 556 388 100,00 %
dont par internet 8090 61,14 % 112 417 977 1392 %

Nombre d'actions ordinaires (hors autocontrdle)

1244013 561 64,91 %
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Toutes les résolutions proposées aux actionnaires ont été adoptées.

» ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 13 MAI 2015

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
BNP Paribas et ses actionnaires

Résultats Taux d'approbation

PARTIE ORDINAIRE

Premiére résolution : approbation des comptes sociaux de l'exercice 2014

Deuxieme résolution : approbation des comptes consolidés de l'exercice 2014

Troisieme résolution : affectation du résultat de L'exercice clos le 31 décembre 2014 et mise en distribution du dividende

99,28 %
99,39 %
99,32 %

Quatrieme résolution : rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements visés aux articles

1225-38 et suivants du Code de commerce

Cinquieme résolution : autorisation de rachat par BNP Paribas de ses propres actions
Sixieme résolution : renouvellement du mandat d’administrateur de M. Pierre André de Chalendar
Septiéme résolution : renouvellement du mandat d'administrateur de M. Denis Kessler

Huitieme résolution : renouvellement du mandat d'administrateur de M™ Laurence Parisot

Neuvieéme résolution : ratification de la cooptation de M. Jean Lemierre

98,49 %
99,43 %
97,84 %
71,33 %
78,41 %
96,12 %

Dixieme résolution : vote consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2014
a M. Jean Lemierre, Président du Conseil d'administration a compter du 1¢" décembre 2014 - recommandation du § 24.3

du Code Afep-Medef

98,29 %

Onzieme résolution : vote consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de L'exercice 2014

a M. Jean-Laurent Bonnafé, Directeur Général - recommandation du § 24.3 du Code Afep-Medef

9575 %

Douziéme résolution : vote consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 'exercice 2014

a M. Philippe Bordenave, Directeur Général délégué - recommandation du § 24.3 du Code Afep-Medef

96,83 %

Treizieme résolution : vote consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de L'exercice 2014

a M. Francois Villeroy de Galhau, Directeur Général délégué - recommandation du § 24.3 du Code Afep-Medef

96,83 %

Quatorziéme résolution : vote consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2014
a M. Baudouin Prot, Président du Conseil d'administration jusqu'au ler décembre 2014 - recommandation du § 24.3

du Code Afep-Medef

89,64 %

Quinzieme résolution : vote consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 'exercice 2014 a

M. Georges Chodron de Courcel, Directeur Général délégué jusqu'au 30 juin 2014 - recommandation du § 24.3 du Code Afep-Medef

67,27 %

Seizieme résolution : vote consultatif sur 'enveloppe globale des rémunérations de toutes natures versées durant l'exercice

2014 aux dirigeants responsables et a certaines catégories de personnel - article L511-73 du Code monétaire et financier

98,76 %

Dix-septieme résolution : fixation du plafonnement de la partie variable de la rémunération des dirigeants responsables

et de certaines catégories de personnel - article L511-78 du Code monétaire et financier

PARTIE EXTRAORDINAIRE

82,19 %

Dix-huitieme résolution : modification statutaire liée a la réforme relative au droit de vote double instauré par la loi n° 2014-384

du 29 mars 2014 visant a reconqueérir l'économie réelle

Dix-neuviéme résolution : autorisation a conférer au Conseil d'administration a 'effet de réduire le capital par annulation d'actions

Vingtiéme résolution : pouvoirs pour formalités

78,23 %
99,59 %
99,67 %

L'Assemblée Générale de 2015 a été pour BNP Paribas une occasion
supplémentaire de réaffirmer son implication dans le processus du
Développement Durable, et son souhait d'assumer pleinement sa
Responsabilité Sociale et Environnementale.

La Banque est en effet désireuse d'assurer une création de valeur
solide et récurrente, respectueuse non seulement de ses partenaires
« traditionnels » comme ses actionnaires, ses clients et ses salariés,
mais qui prenne aussi en compte l'environnement et la société civile
dans son ensemble.

Afin que la tenue de nos Assemblées Générales soit représentative de
ces principes et de ces valeurs, il a été décidé, en concertation avec le
Comité de liaison des actionnaires, que pour tout investisseur présent,
une somme de 12 euros serait affectée au programme « Coup de pouce
aux projets du personnel » spécifiquement développé par la Fondation

BNP Paribas pour encourager les initiatives de solidarité d'intérét général,
dans lesquelles des collaborateurs de la Banque sont impliqués a titre
personnel et de facon bénévole.

Les sommes ainsi recueillies en 2015, soit 18 108 euras, constituent un
complément a la dotation déja affectée a ce programme par l'Entreprise
via la Fondation BNP Paribas, elle-méme placée sous L'égide de la
Fondation de France. Le total des contributions de 2015 a finalement
été réparti sur 43 projets, tous initiés par des membres du personnel
de la Banque. Les bénéficiaires sont localisés essentiellement en Europe
(67 %), en Afrique (19 %), en Asie (9 %) et en Amérique latine (5 %). Les
sommes allouées (de 1 000 a 4 000 euros par dossier retenu avec une
moyenne de 2 820 euros) varient selon L'importance et la nature des
dossiers, et bien sOr le degré d'implication personnelle des collaborateurs
dans les opérations qu'ils proposent. Ces subventions permettent la
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
BNP Paribas et ses actionnaires

réalisation de projets liés essentiellement a la solidarité de proximité
(éducation, pauvreté, insertion), a 'humanitaire ainsi qu'a la santé et au
handicap. L'utilisation des fonds fait 'objet d'un compte rendu dans l'avis
de convocation a l'Assemblée Générale suivante.

COMMENT LES ACTIONNAIRES SONT-ILS
AVISES ?

BNP Paribas tiendra sa prochaine Assemblée Générale Mixte le 26 mai
20160,

Les avis de réunion et de convocation sont disponibles sur le site « invest.
bnpparibas.com » en francais et en anglais dés leurs parutions au BALO.
Les actionnaires sont également avisés par des insertions dans la presse
quotidienne, patrimoniale et financiere. Dans tous les points de vente du
réseau BNP Paribas, les collaborateurs sont spécifiquement formés pour
accompagner les actionnaires et connaissent les formalités a accomplir.

Les actionnaires détenant leurs titres sous La forme nominative regoivent
automatiquement, quel que soit leur nombre d'actions, un dossier
d'invitation complet (comprenant notamment L'ordre du jour et les projets
de résolutions) et un formulaire de vote. Une part significative (10,2 %)
des avis de convocation aux actionnaires inscrits au nominatif a été
adressée par internet apres que les actionnaires concernés ont donné
leur accord sur cette modalité d'information.

BNP Paribas informe par internet ses actionnaires au porteur quel
que soit le nombre de titres détenus sous la seule réserve que leurs
teneurs de comptes adheérent au systeme de place appelé Votaccess. Les
actionnaires ainsi prévenus de la tenue de l'Assemblée Générale peuvent
y participer de fagon simple et rapide (cf infra). La Banque fournit aussi
aux conservateurs des avis de convocation et des formulaires de vote par
correspondance imprimés a adresser aux actionnaires qui le demandent.

COMMENT PEUVENT-ILS ASSISTER
AUX ASSEMBLEES GENERALES ?

Tout actionnaire ayant ses titres inscrits en compte deux jours de Bourse
avant 'Assemblée peut assister a celle-ci a la condition expresse, pour
les actionnaires ayant leurs titres « au porteur », de présenter une carte
d'admission ou une attestation de participation.

COMMENT PEUVENT-ILS VOTER ?

L'utilisation de la plateforme de vote par internet permet a l'actionnaire
de disposer de l'avis de convocation a l'Assemblée Générale. Il peut
ensuite soit voter, soit désigner un mandataire, soit imprimer sa demande
de carte d'admission a [Assemblée s'il désire y assister.

Plus de 61 % de l'ensemble des actionnaires ayant participé au vote
en 2015 ont utilisé la plateforme mise en place contre 59 % en 2014 et
13 % en 2013.

S'ils n'assistent pas a lAssemblée, les actionnaires au porteur n‘utilisant
pas internet demandent a leur conservateur de titres de leur faire
adresser ['avis de convocation. Ils retournent a BNP Paribas le formulaire
papier joint a ce document qui permet avant la tenue de lAssemblée
Générale :

m soit de demander une carte d'admission ;

B soit de voter par correspondance ;

| soit de se faire représenter par une personne physique ou morale ;
| soit de donner pouvoir au Président de séance.

Depuis 1998, les actionnaires présents a l'Assemblée Générale utilisent
un boitier électronique pour voter.

DECLARATIONS DES FRANCHISSEMENTS DE SEUIL STATUTAIRE

En complément des seuils prévus par la Loi, et en vertu de l'article 5 des
statuts, tout actionnaire agissant seul ou de concert, venant a détenir
directement ou indirectement 0,5 % au moains du capital ou des droits
de vote de la société ou un multiple de ce pourcentage inférieur a 5 %,
est tenu d'informer la société, par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Au-dela de 5 %, L'obligation de déclaration prévue a l'alinéa précédent
porte sur des fractions de 1 % du capital ou des droits de vote.

(1) Sous réserve de modification ultérieure.
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Les déclarations mentionnées aux deux alinéas précédents sont
également faites lorsque la participation au capital devient inférieure
aux seuils ci-dessus.

Le non-respect de déclaration de franchissement des seuils, tant légaux
que statutaires, donne lieu a privation des droits de vote sur demande
d'un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble au moins 2 % du capital
ou des droits de vote de la société.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Présentation

2.1 Présentation

Pour la liste des mandats et fonctions énoncée ci-apres, et conformément aux dispositions de l'article L. 511-52 du Code monétaire et financier,
«il n'est pas tenu compte des fonctions exercées au sein d'entités dont l'objet n'est pas principalement commercial, y compris lorsqu'elles revétent la
forme de sociétés commerciales ».

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Jean LEMIERRE
Fonction principale : Président du Conseil d'administration de BNP Paribas
Né le 6 juin 1950 Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe BNP Paribas,
Nationalité : Frangaise y compris étrangéres
Date du 1¢ mandat : 1¢" décembre 2014 ratifié par l'Assemblée BNP Paribas(, Président du Conseil d'administration
Générale du 13 mai 2015 TEB Holding AS (Turquie), administrateur
Dates de début et de fin de mandat : 1¢ décembre 2014 - AG 2017 Autres®

Centre d'Etudes Prospectives et d'Informations Internationales (CEPII),
Président
Institute of International Finance (IIF), membre

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 12 968
Adresse professionnelle : 3, rue d’Antin

Zggﬂ%EARIS, International Advisory Board d'Orange, membre
; International Advisory Council de China Development Bank (CDB),
Etudes membre
Diplomé de L'Institut d'Etudes Politiques de Paris International Advisory Council de China Investment Corporation (CIC),
Ancien Eléve de l'Ecole Nationale d’Administration membre

Titulaire d'une licence en Droit

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014 :

Président du Conseil
d'administration de BNP Paribas
Administrateur : Bank
Gospodarki Zywnosciowej (BGZ)
(Pologne), TEB Holding AS
(Turquie)

Président : Centre d'Etudes
Prospectives et d'Informations
Internationales (CEPII)

Memobre : Institute of
International Finance (IIF),
International Advisory Board
d'Orange, International Advisory
Council de China Development
Bank (CDB), International
Advisory Council de China
Investment Corporation (CIC)

(1) Au 31 décembre 2015.
(2) Dont 1 023 actions BNP Paribas détenues au titre du Plan d'Epargne Entreprise.
(*)  Société cotée.
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Michel PEBEREAU

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Présentation

Fonction principale : Administrateur de BNPParibas (jusqu‘av 13 mai 2015)

Né le 23 janvier 1942
Nationalité : Francaise
Date du 1¢ mandat : 14 mai 1993

Dates de début et de fin de mandat : 23 mai 2012 - AG 2015

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 159 772
Adresse professionnelle . 3, rue d’Antin

75002 PARIS,

FRANCE

Etudes
Ancien Eléve de I'Ecole Polytechnique
Ancien Eléve de I'Ecole Nationale d’Administration

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe BNP Paribas,
y compris étrangéres

Banque Maracaine pour le Commerce et l'Industrie - BMCI® (Marac),
Vice-Président et membre du Conseil de surveillance

BNP Paribas®, administrateur (jusqu‘au 13 mai 2015)

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangeres

Airbus®™ (Pays-Bas), administrateur

ESL Network (SAS), Président du Conseil stratégique

M.J.P. Conseil (Sarl), gérant

Pargesa Holding SA™ (Suisse), administrateur

Paris fait son cinéma (SAS), associé

Total SA™), administrateur

Participation® aux Comités spécialisés du Conseil d'administration
de ces sociétés francaises ou étrangeres

Airbus, membre du Comité d'audit

Total SA, Président du Comité des rémunérations

Autres®

Académie des Sciences morales et politiques, membre

BNP Paribas™), Président d’Honneur

Centre des Professions Financieres, Président

Centre National Education Economie (CNEE), membre

Cercle Jean-Baptiste Say, membre du Comité de parrainage

Club des partenaires de TSE, Président

College des Bernardins, membre du Comité de parrainage

Fondation ARC pour la Recherche sur le Cancer, Président

Fondation BNP Paribas, Président

Fondation Jean-Jacques Laffont - TSE, administrateur

Fondation Nationale des Sciences Politiques, administrateur

HSBC France, Président d'Honneur

Institut de L'entreprise, Président d'Honneur et membre du Conseil d'orientation
Institut Vaucanson, Président du Conseil scientifique et pédagogique
Medef, membre du Conseil d'orientation stratégique

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014 :

Président d'Honneur de BNP Paribas
Administrateur : Airbus (Pays-Bas),

BNP Paribas (Suisse) SA, Fondation Jean-
Jacques Laffont - TSE, Pargesa Holding
SA (Suisse), Total SA

Vice-Président et membre du Conseil de
surveillance : Banque Marocaine pour le
Commerce et l'Industrie (Maroc)
Président : Centre des Professions
Financiéres, Club des partenaires de TSE,
Fondation BNP Paribas

Président d'Honneur : HSBC France,
Institut Aspen, Institut de l'entreprise
Président du Conseil d'administration
de la Fondation ARC

Gérant : M.J.P. Conseil (Sarl)

Associé : Paris fait son cinéma (SAS)
Membre : Académie des Sciences
morales et politiques, Fondation
Nationale des Sciences Politiques,
Conseil d'orientation stratégique du
Medef, Comité de parrainage du Cercle
Jean-Baptiste Say, Comité de parrainage
du College des Bernardins

Représentant du Président du Medef
au Centre National Education Economie
(CNEE)

2013:

Président d’Honneur de

BNP Paribas

Administrateur : Total SA,

BNP Paribas (Suisse) SA, EADS
NV (Pays-Bas), Pargesa Holding
SA (Suisse)

Membre du Conseil de
surveillance : Banque Marocaine
pour le Commerce et l'Industrie
(Marac)

Censeur : Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Président : Fondation

BNP Paribas

Président d’Honneur : HSBC
France, Institut Aspen, Institut de
l'entreprise

Membre : Académie des
Sciences morales et politiques,
Conseil de surveillance et
Conseil d'orientation de 'Institut
Aspen, Conseil d'orientation

de l'Institut de l'entreprise,
Fondation Nationale des
Sciences Politiques, Conseil
d’administration de la Fondation
ARC

2012:

Président d'Honneur de

BNP Paribas

Administrateur : AXA, Compagnie
de Saint-Gobain, Total SA,

BNP Paribas (Suisse) SA, EADS
NV (Pays-Bas), Pargesa Holding
SA (Suisse)

Membre du Conseil de
surveillance : Banque Marocaine
pour le Commerce et l'Industrie
(Maraoc)

Censeur : Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Président : Conseil de direction
de l'Institut d'Etudes Politiques
de Paris, Fondation BNP Paribas
Président d'Honneur : HSBC
France, Conseil de surveillance
de l'Institut Aspen, Institut de
l'entreprise

Membre : Académie des
Sciences morales et politiques,
Conseil Exécutif du Mouvement
des Entreprises de France,
Conseil d'orientation de l'Institut
de l'entreprise, Fondation
Nationale des Sciences
Politiques, Fondation ARC

2011:

Président d'Honneur de

BNP Paribas (a compter

du ler décembre 2011)
Administrateur : AXA, Compagnie
de Saint-Gobain, Lafarge, Total SA,
BNP Paribas (Suisse) SA, EADS NV
(Pays-Bas), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre du Conseil de
surveillance : Banque Marocaine
pour le Commerce et 'Industrie
(Maroc)

Censeur : Société Anonyme

des Galeries Lafayette

Président : Conseil de direction

de l'Institut d’Etudes Politiques de
Paris

Président d'Honneur : HSBC France
Membre : Académie des Sciences
morales et politiques, Conseil
Exécutif du Mouvement des
Entreprises de France, International
Business Leaders' Advisory Council
for the Mayor of Shanghai (IBLAC)

(1) Aul3mai2015.
(*)  Société cotée.
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Présentation

Jean-laurent BONNAFE

Fonction principale : Administrateur Directeur Général de BNP Paribas

Né le 14 juillet 1961

Nationalité : Francaise

Date du 1¢" mandat : 12 mai 2010

Dates de début et de fin de mandat : 15 mai 2013 - AG 2016

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 81 077@)
Adresse professionnelle : 3, rue d’Antin

75002 PARIS,

FRANCE

Etudes
Ancien Eléve de 'Ecole Polytechnique
Ingénieur en chef des Mines

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangéres

BNP Paribas(, Administrateur Directeur Général

BNP Paribas Fortis (Belgique), administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Carrefour®™, administrateur

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014 :

Administrateur Directeur Général
de BNP Paribas

Administrateur : Carrefour,

BNP Paribas Fortis (Belgique)

2013:

Administrateur Directeur
Général de BNP Paribas
Administrateur : Carrefour,
Banca Nazionale del Lavoro
(Italie),

BNP Paribas Fortis (Belgique)

2011:

Administrateur Directeur

Général de BNP Paribas (a
compter du ler décembre
2011)

2012:

Administrateur Directeur
Général de BNP Paribas
Administrateur : Carrefour,
Banca Nazionale del Lavoro

(Italie), Administrateur : Carrefour,
BNP Paribas Fortis (Belgique), BNP Paribas Personal Finance,
Erbé SA (Belgique) Banca Nazionale del Lavoro

(Italie), BNP Paribas Fortis
(Belgique)

(1) Au 31 décembre 2015.

(2) Dont 18 532 actions BNP Paribas détenues au titre du Plan d'Epargne Entreprise.

(*)  Société cotée.

Pierre André de CHALENDAR

Fonction principale : Président-Directeur Général de la Compagnie de Saint-Gobain

Né le 12 avril 1958

Nationalité : Francaise

Date du 1¢ mandat : 23 mai 2012

Dates de début et de fin de mandat : 13 mai 2015 - AG 2018

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 1 000
Adresse professionnelle : Les Miroirs
92096 LA DEFENSE CEDEX,
FRANCE

Etudes

Diplomé de L'Ecole Supérieure des Sciences Economiques
et Commerciales (Essec)

Ancien Eléve de ['Ecole Nationale d’Administration

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangeres

BNP Paribas®, administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangeres

Compagnie de Saint-Gobain®), Président-Directeur Général

GIE SGPM Recherches, administrateur

Saint-Gobain Corporation (Etats-Unis), administrateur
Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
ou étrangeres

BNP Paribas, Président du Comité des rémunérations et membre du
Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations
Compagnie de Saint-Gobain, membre du Comité stratégique

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014 :

Président-Directeur Général de la
Compagnie de Saint-Gobain
Administrateur : BNP Paribas, GIE
SGPM Recherches,

Saint-Gobain Corporation (Etats-
Unis),

Veolia Environnement

2013:

Président-Directeur Général de
la Compagnie de Saint-Gobain
Président : Verallia
Administrateur : BNP Paribas,
Veolia Environnement,
Saint-Gobain Corporation
(Etats-Unis),

GIE SGPM Recherches

2012:

Président-Directeur Général de
la Compagnie de Saint-Gobain
Président : Verallia
Administrateur : BNP Paribas,
Veolia Environnement,
Saint-Gobain Corporation
(Etats-Unis),

GIE SGPM Recherches

(1) Au 31 décembre 2015.
(*)  Société cotée.
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Présentation

Monique COHEN

Fonction principale : Associée d'Apax Partners

Née le 28 janvier 1956 Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
Nationalité : Frangaise BNP Paribas, y compris étrangeres
Date du 1¢ mandat : 12 février 2014 ratifié par 'Assemblée Générale BNP Paribas®, administratrice

du 14 mai 2014 Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
Dates de début et de fin de mandat : 14 mai 2014 - AG 2017 du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Hermes, Vice-Présidente du Conseil de surveillance
JC Decaux, membre du Conseil de surveillance
Safran, administratrice

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 9 620
Adresse professionnelle : 1, rue Paul-Cézanne

Z:gg‘i?ms’ Mandats exercés au titre de la fonction principale
; Apax Partners MidMarket SAS, administratrice
Etudes ) ) Proxima Investissement SA (Luxembourg), Présidente du Conseil
Ancienne Eleve de 'Ecole Polytechnique d'administration
Titulaire d'une maitrise en Mathématiques Trocadero Participations Il SAS, Présidente
Titulaire d'une maitrise en Droit des affaires Trocadero Participations SAS, Présidente du Conseil de surveillance

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
ou étrangeres

BNP Paribas, membre du Comité des comptes et du Comité des
rémunérations

Hermes, Présidente du Comité d'audit et des risques

JC Decaux, membre du Comité d'audit

Safran, membre du Comité d'audit et des risques

Autres®

Global Project SAS, membre du Comité spécial (consultatif)

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014 :

Présidente du Conseil
d'administration de Proxima
Investissement SA (Luxembourg)
Présidente du Conseil de
surveillance de Trocadero
Participations SAS
Vice-Présidente et membre du
Conseil de surveillance : Hermes
Administratrice : BNP Paribas,
Safran, Apax Partners Midmarket
SAS

Directrice Générale déléguée :
Altamir Gérance SA

Présidente : Trocadero
Participations II SAS

Membre : Comité spécial
(consultatif) de Global Project
SAS, Conseil de surveillance de
JC Decaux

(1) Au 31 décembre 2015.
(*)  Société cotée.
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Présentation

Marion GUILLOU
Fonction principale : Présidente d’Agreenium

Née le 17 septembre 1954

Nationalité : Francaise

Date du 1¢ mandat : 15 mai 2013

Dates de début et de fin de mandat : 15 mai 2013 - AG 2016

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 600
Adresse professionnelle : 147, rue de l'Université
75007 PARIS,
FRANCE

Etudes

Ancienne Eléve de L'Ecole Polytechnique

Ingénieur Général des Ponts, des Eaux et des Foréts
Docteur en Sciences des aliments

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe

BNP Paribas, y compris étrangéres

BNP Paribas(, administratrice

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur

du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Agreenium (établissement public), Présidente du Conseil
d'administration de l'Institut agronomique, vétérinaire et forestier
de France

Apave, administratrice

CGIAR (organisation internationale), administratrice

Imerys®, administratrice

Veolia Environnement®, administratrice

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
ou étrangeres

BNP Paribas, membre du Comité de gouvernement d'entreprise et
des nominations et du Comité de controle interne, des risques et de
la conformité

CGIAR, Présidente du Comité des nominations et de l'évaluation, et
du Comité scientifique

Imerys, membre du Comité des nominations et des rémunérations
Veolia Environnement, membre du Comité recherche, innovation et
développement durable et du Comité des rémunérations

Autres®

Fondation Nationale de Sciences Politiques (FNSP), administratrice

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2013:

Présidente d’/Agreenium
Administratrice : BNP Paribas,
Apave, CGIAR, Imerys, Veolia
Environnement

2014:

Présidente d’Agreenium
Administratrice : BNP Paribas,
Apave, CGIAR, Imerys, Veolia
Environnement

(1) Au 31 décembre 2015.
(*)  Société cotée.
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Denis KESSLER

Fonction principale : Président-Directeur Général de SCOR SE

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Présentation

Né le 25 mars 1952

Nationalité : Francaise

Date du 1¢ mandat : 23 mai 2000

Dates de début et de fin de mandat : 13 mai 2015 - AG 2018

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 2 684
Adresse professionnelle : 5, avenue Kléber

75016 PARIS,

FRANCE

Etudes

Agrégé de Sciences économiques

Agrégé de Sciences sociales

Docteur d'Etat en Sciences économiques

Diplomé de L'Ecole des Hautes Etudes Commerciales
Institut des actuaires, membre agrégé

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangeres

BNP Paribas(, administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Invesco Ltd® (Etats-Unis), administrateur

SCOR SE®), Président-Directeur Général

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
ou étrangeres

BNP Paribas, Président du Comité des comptes

Invesco Ltd, membre du Comité d'audit, du Comité des
rémunérations et du Comité de nomination et de gouvernance
d'entreprise

SCOR SE, Président du Comité stratégique

Autres®

Association de Geneve, administrateur

Bureau de la Fédération Francaise des Sociétés d’Assurance,
membre

Conference Board, Global counsellor, membre

Global Reinsurance Forum, du Reinsurance Advisory Board,

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014 :

Président-Directeur Général de
SCOR SE

Administrateur : BNP Paribas,
Invesco Ltd (Etats-Unis)
Membre du Conseil de
surveillance : Yam Invest NV
(Pays-Bas)

Membre : Conseil
d'administration de
['’Association de Geneve, Conseil
d'administration de ['Association
Le Siecle, Global Reinsurance
Forum, du Reinsurance Advisory
Board, Laboratoire d'Excellence
Finance et Croissance Durable
(LabexFCD), Global counsellor du
Conference Board

2013:

Président-Directeur Général de
SCOR SE

Administrateur : BNP Paribas,
Dassault Aviation, Invesco Ltd
(Etats-Unis)

Membre du Conseil de
surveillance : Yam Invest NV
(Pays-Bas)

Membre : Commission
Economique de la Nation,
Conseil d'administration

de l'Association de Genéve,
Conseil d'administration de
l'’Association Le Siécle, Global
Reinsurance Forum, Reinsurance
Advisory Board, du Laboratoire
d'Excellence Finance et
Croissance Durable (LabexFCD),
Global counsellor du Conference
Board

membre

2012 :

Président-Directeur Général de
SCOR SE

Administrateur : BNP Paribas,
Bolloré, Dassault Aviation, Fonds
Stratégique d'Investissement,
Invesco Ltd (Etats-Unis)
Membre du Conseil de
surveillance : Yam Invest NV
(Pays-Bas)

Membre : Commission
Economique de la Nation,
Conseil d'administration de
['’Association de Geneve, Conseil
d'administration de 'Association
Le Siecle, Global Reinsurance
Forum, du Reinsurance Advisory
Board, Laboratoire d'Excellence
Finance et Croissance Durable
(LabexFCD)

2011:

Président-Directeur Général

de SCOR SE

Administrateur : BNP Paribas,
Bolloré, Dassault Aviation, Fonds
Stratégique d'Investissement,
Invesco Ltd (Etats-Unis)
Membre du Conseil de
surveillance : Yam Invest NV
(Pays-Bas)

Membre : Commission
Economique de la Nation,
Conseil d'administration de
l'’Association Le Siecle, Conseil
d'administration de 'Association
de Geneve, Conseil de la
Fondation pour la Recherche
Médicale, Conseil Stratégique
du Comité Européen des
Assurances, Global Reinsurance
Forum, du Reinsurance Advisory
Board

(1) Au 31 décembre 2015.
(*)  Société cotée.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Présentation

Jean-Francois LEPETIT

Fonction principale : Administrateur de sociétés

Né le 21 juin 1942

Nationalité : Francaise

Date du 1¢ mandat : 5 mai 2004

Dates de début et de fin de mandat : 14 mai 2014 - AG 2017

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 9 167

Adresse professionnelle : 30, boulevard Diderot
75572 PARIS CEDEX 12,
FRANCE

Etudes
Diplomé de L'Ecole des Hautes Etudes Commerciales
Titulaire d'une licence en Droit

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe

BNP Paribas, y compris étrangéres

BNP Paribas®), administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur

du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Shan SA, administrateur

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises

ou étrangeres

BNP Paribas, Président du Comité de controle interne, des risques et
de la conformité et membre du Comité des rémunérations

Autres®

Qatar Financial Center Regulatory Authority (QFCRA), Doha (Qatar),

membre du Board

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014 :

Administrateur : BNP Paribas,
Shan SA, Smart Trade
Technologies SA

Membre : Board de la Qatar
Financial Center Regulatory
Authority (QFCRA), Doha (Qatar)

2013:

Administrateur : BNP Paribas,
Smart Trade Technologies SA,
Shan SA

Membre : Board de la Qatar
Financial Center Regulatory
Authority (QFCRA), Doha
(Qatar), Conseil de la
régulation financiére et du
risque systémique (Corefris)

2012:

Administrateur : BNP Paribas,
Smart Trade Technologies SA,
Shan SA

Membre : Board de la Qatar
Financial Center Regulatory
Authority (QFCRA), Doha
(Qatar), Conseil de la
régulation financiere et du
risque systémique (Corefris)

2011:

Administrateur : BNP Paribas,
Smart Trade Technologies SA,
Shan SA

Membre : Board de la Qatar
Financial Center Regulatory
Authority (QFCRA), Doha
(Qatar)

(1) Au 31 décembre 2015.
(*)  Société cotée.

Nicole MISSON

Fonction principale: Conseillere de clientele Particuliers

Née le 21 mai 1950

Nationalité : Francaise

Date du 1¢ mandat : 1¢ juillet 2011

Dates de début et de fin de mandat : élue titulaire par les salariés
cadres de BNP Paribas pour 3 ans, le 16 février 2015 - 15 février 2018

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 1 937
Adresse professionnelle : 32, rue de Clignancourt
75018 PARIS,
FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe

BNP Paribas, y compris étrangeres

BNP Paribas®, administratrice

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises

ou étrangeres

BNP Paribas, membre du Comité de controle interne, des risques
et de la conformité et du Comité des rémunérations

Autres®

CPH PARIS, conseillere prud’'homme section Encadrement
Commission paritaire de la Banque (AFB - formation recours),

membre

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014:

Conseillere prud’homme section
Encadrement CPH PARIS,
Administrateur : BNP Paribas
Membre : Commission paritaire
de la Banque

(AFB - formation recours)

2013:

Conseillere prud’homme
section Encadrement CPH
PARIS,

Administrateur : BNP Paribas
Membre : Commission paritaire
de la Banque

(AFB - formation recours)

2012:

Conseillere prud’homme
section Encadrement CPH
PARIS,

Administrateur : BNP Paribas
Membre : Commission paritaire
de la Banque

(AFB - formation recours)

2011:

Conseillere prud’homme
section Encadrement CPH
PARIS,

Administrateur : BNP Paribas
Membre : Commission paritaire
de la Banque

(AFB - formation recours)

(1) Au 31 décembre 2015.

(2) Dont 1 763 actions BNP Paribas détenues au titre du Plan d'Epargne Entreprise.

(*)  Société cotée.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE 2

Présentation

Thierry MOUCHARD

Fonction principale : Chargé de fonctions administratives service Transactions clientéle (jusqu'au 15 février 2015)

Né le 4 juillet 1960 Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
Nationalité : Frangaise BNP Paribas, y compris étrangeres
Date du 1¢ mandat : 16 février 2012 BNP Paribas(, administrateur
Dates de début et de fin de mandat : 16 février 2012 (date a laquelle Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
M. Thierry MOUCHARD devient titulaire a la suite de son élection par ou étrangeres

les salariés) - 15 février 2015 BNP Paribas, membre du Comité des comptes

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 10

Adresse professionnelle : 41, boulevard du Maréchal-Foch
49000 ANGERS,
FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014 : 2013 : 2012:
Administrateur : BNP Paribas Administrateur : BNP Paribas Administrateur : BNP Paribas

(1) Au 14 février 2015.
(*)  Société cotée.
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2 GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Présentation

Laurence PARISOT

Fonction principale : Vice-Présidente du Directoire de IfopSA

Née le 31 ao0t 1959

Nationalité : Francaise

Date du 1¢ mandat : 23 mai 2006

Dates de début et de fin de mandat : 13 mai 2015 - AG 2018

Nombre d’actions BNP Paribas détenues® : 755

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangéres

BNP Paribas(), administratrice

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

EDF®, administratrice

38

Diplémée de L'Institut d'Etudes Politiques de Paris
Titulaire d'une maitrise de Droit Public de l'Université de Nancy Il
Titulaire d'un DEA d'études politiques de L'IEP

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

Ad jonnelle . | ble Millénaire 2 " . )
2 resse professionnelle  Immeuble Millénaire Ifop SA, Vice-Présidente du Directoire
35, rue de la Gare Ca oy PSR .
75019 PARIS Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
FRANCE ' ou étrangeres
. BNP Paribas, Présidente du Comité de gouvernement d'entreprise
Etudes et des nominations

EDF, membre du Comité d'audit et du Comité stratégique

Autres®

Conseil scientifique et d'évaluation de la Fondapol, Présidente
European Council for Foreign Relations, membre
Mouvement des Entreprises de France (Medef), Présidente

d'Honneur

2014 : 2013: 2012 : 2011:
Vice-Présidente du Directoire de Vice-Présidente du Directoire Vice-Présidente du Directoire Vice-Présidente du Directoire
Ifop SA de Ifop SA de Ifop SA de Ifop SA

Présidente d'Honneur du
Mouvement des Entreprises de
France (Medef)

Présidente : Conseil scientifique
et d'évaluation de la Fondapol
Administratrice : BNP Paribas,
Fives

Membre : Conseil de
surveillance de la Compagnie
Générale des Etablissements
Michelin (SCA), Conseil
Economique, Social et
Environnemental (CESE),
European Council for Foreign
Relations

Présidente d'Honneur du
Mouvement des Entreprises de
France (Medef)
Administratrice : BNP Paribas,
Coface SA, Fives

Membre : Conseil de
surveillance de la Compagnie
Générale des Etablissements
Michelin (SCA)

Présidente : Mouvement des
Entreprises de France (Medef)
Administratrice : BNP Paribas,
Coface SA

Membre : Conseil de
surveillance de la Compagnie
Générale des Etablissements
Michelin (SCA)

Présidente : Mouvement des
Entreprises de France (Medef)
Administratrice : BNP Paribas,
Coface SA

Membre : Conseil de
surveillance de la Compagnie
Générale des Etablissements
Michelin (SCA)

(1) Au 31 décembre 2015
(*)  Société cotée.
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Daniela SCHWARZER

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE 2

Présentation

Fonction principale: Membre du Comité exécutif (Senior Director of Research, Directrice du programme européen et du bureau de Berlin)

German Marshall Fund, think tank transatlantique (Berlin)

Née le 19 juillet 1973

Nationalité : Allemande

Date du 1¢ mandat : 14 mai 2014

Dates de début et de fin de mandat : 14 mai 2014 - AG 2017

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 200

Adresse professionnelle : Neue Strasse 5,
14163 BERLIN,
ALLEMAGNE

Etudes

Titulaire d'un doctorat en Economie politique

de l'Université Libre de Berlin

Titulaire d'une maftrise de Science politique et Titulaire d'une maitrise
de Linguistique de l'Université de Tibingen

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangeres

BNP Paribas®”, administratrice

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
ou étrangeres

BNP Paribas, membre du Comité de gouvernement d'entreprise et
des nominations

Autres

Association Notre Europe - Institut Jacques Delors,
administratrice

Fondation United Europe (Hambourg), administratrice
Professeur-chercheur a l'Institut des Etudes européennes et
eurasiennes de L'Université Johns-Hopkins (Bologne et Washington)

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014:

Administratrice : BNP Paribas,
Association Notre Europe -
Institut Jacques Delors, Fondation
United Europe (Hambourg)

(1) Au 31 décembre 2015.
(*)  Société cotée.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Présentation

Michel TILMANT

Fonction principale : Gérant de Strafin sprl (Belgique)

Né le 21 juillet 1952

Nationalité : Belge

Date du 1¢ mandat : 12 mai 2010

(M. Michel Tilmant a exercé les fonctions de censeur de BNP Paribas
du 4 novembre 2009 au 11 mai 2010)

Dates de début et de fin de mandat : 15 mai 2013 - AG 2016

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 500

Adresse professionnelle : Rue du Moulin 10
B-1310 LA HULPE,
BELGIQUE

Etudes
Diplémé de l'Université de Louvain

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangeres

BNP Paribas®, administrateur

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

Groupe Foyer :

CapitalatWork Foyer Group SA (Luxembourg), administrateur
délégué

Foyer SA (Luxembourg), administrateur

Groupe Lhoist SA (Belgique), administrateur

Sofina SA® (Belgique), administrateur

Strafin sprl (Belgique), gérant

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
ou étrangeres

BNP Paribas, membre du Comité de controle interne, des risques
et de la conformité

Groupe Lhoist SA, membre du Comité d'audit

Sofina, membre du Comité des rémunérations et des nominations
Autres®

Cinven Ltd (Royaume-Uni), senior advisor

Royal Automobile Club of Belgium (Belgique), administrateur
Université Catholique de Louvain (Belgique), administrateur

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014 :

Administrateur : BNP Paribas,
CapitalatWork Foyer Group SA
(Luxembourg), Foyer Assurances
SA (Luxembourg), Groupe Lhoist
SA (Belgique), Ark Life Ltd
(Irlande), Guardian Acquisitions
Limited (Royaume-Uni), Guardian
Assurance Limited (Royaume-
Uni), Guardian Financial Services
Holdings Limited (Royaume-
Uni), Guardian Holdings Limited
(Jersey), NBGB SA (Belgique),
Royal Automobile Club of Belgium
(Belgique), Sofina SA® (Belgique),
Université Catholique de Louvain
(Belgique)

Gérant : Strafin sprl (Belgique)
Senior advisor : Cinven Ltd
(Royaume-Uni)

2013:

Administrateur : BNP Paribas,
CapitalatWork Foyer Group
SA (Luxembourg), Foyer
Assurances SA (Luxembourg),
Groupe Lhoist SA (Belgique),
Guardian Financial Services
Holdings Limited (Royaume-
Uni), Guardian Assurance
Limited (Royaume-Uni),
Guardian Holdings Limited
(Jersey), Guardian Acquisitions
Limited (Royaume-Uni), NBGB

Club of Belgium (Belgique),
Sofina SA(*) (Belgique),
Université Catholique de
Louvain (Belgique)

Senior advisor : Cinven Ltd
(Royaume-Uni)

SA (Belgique), Royal Automobile

2012:

Président : Guardian Holdings
Limited (Jersey), Guardian
Acquisitions Limited
(Royaume-Uni)
Administrateur : BNP Paribas,
Sofina SA (Belgique), Groupe
Lhoist SA (Belgique), Foyer
Assurances SA (Luxembourg),
CapitalatWork Foyer Group
SA (Luxembourg), Université
Catholique de Louvain
(Belgique), Royal Automobile
Club of Belgium (Belgique)
Senior advisor : Cinven Ltd
(Royaume-Uni)

2011:

Président : Green Day Holdings
Limited (Jersey), Green Day
Acquisitions Limited (UK)
Administrateur : BNP Paribas,
Sofina SA (Belgique), Groupe
Lhoist SA (Belgique), Foyer
Assurances SA (Luxembourg),
CapitalatWork Foyer Group
SA (Luxembourg), Université
Catholique de Louvain
(Belgique), Royal Automobile
Club of Belgium (Belgique)
Senior advisor : Cinven Ltd
(Royaume-Uni)

(1) Au 31 décembre 2015.
(*)  Société cotée.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Présentation

Emiel VAN BROEKHOVEN

Fonction principale : Economiste, Professeur Honoraire de I'Université d'’Anvers (Belgique)

Né le 30 avril 1941 Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
Nationalité : Belge BNP Paribas, y compris étrangéres

Date du 1¢ mandat : 12 mai 2010 BNP Paribas®, administrateur

(M. Emiel Van Broekhoven a exercé les fonctions de censeur Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises
de BNP Paribas du 4 novembre 2009 au 11 mai 2010) ou étrangeres

Dates de début et de fin de mandat : 15 mai 2013 - AG 2016 BNP Paribas, membre du Comité des comptes

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 577
Adresse professionnelle : Zand 7 - 9
B-2000 ANVERS,
BELGIQUE

Etudes

Diplomé de Saint Ignatius Business College (Belgique)
Docteur en Sciences économiques de 'Université d'Oxford
(Royaume-Uni)

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014 : 2013 : 2012: 2011:
Administrateur : BNP Paribas Administrateur : BNP Paribas Administrateur : BNP Paribas Administrateur : BNP Paribas

(1) Au 31 décembre 2015.
(*)  Société cotée.

Sandrine VERRIER
Fonction principale : Assistante de production et d’appui commercial

Née le 9 avril 1979 Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
Nationalité : Frangaise BNP Paribas, y compris étrangeres
Date du 1¢ mandat : 16 février 2015 BNP Paribas(, administratrice

Dates de début et de fin de mandat : élue titulaire par les salariés
techniciens des métiers de BNP Paribas pour 3 ans, le 16 février 2015
- 15 février 2018

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 10
Adresse professionnelle : 32, rue de Clignancourt
75018 PARIS,
FRANCE

(1) Au 31 décembre 2015.
(*)  Société cotée.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Présentation

Fields WICKER-MIURIN

Fonction principale : Co-fondatrice et Associée chez Leaders’ Quest (Grande-Bretagne)

Née le 30 juillet 1958

Nationalité : Britannique, Américaine
Date du 1¢" mandat : 11 mai 2011

Dates de début et de fin de mandat : 14 mai 2014 - AG 2017

Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 139

Adresse professionnelle : 11-13 Worple Way
RICHMOND-UPON-THAMES,
SURREY TW10 6DG,
ROYAUME-UNI

Etudes

Diplémée de L'Institut d'Ftudes Politiques de Paris
Titulaire d'un MA de l'University of Virginia (Etats-Unis)
Titulaire d'un BA de la Johns-Hopkins University (Etats-Unis)

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014:

Administratrice : BNP Paribas,
Bilt Paper BV (Pays-Bas), SCOR
SE, Ministry of Justice of Her

Majesty’'s Government (Royaume-

uni)
Membre : Conseil de la Batten

School of Leadership - University

of Virginia (Etats-Unis)

2013:

Administratrice : BNP Paribas,
CDC Group Plc, Ballarpur
Industries Ltd (BILT), SCOR
SE, Ministry of Justice of

Her Majesty’s Government
(Royaume-Uni)

Membre : Conseil de la
Batten School of Leadership -
University of Virginia (Etats-
Unis)

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées

du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres

BNP Paribas(), administratrice

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées

a 'extérieur du Groupe BNP Paribas, y compris étrangéres
Bilt Paper B.V. (Pays-Bas), administratrice

SCOR SE®), administratrice

Participation® aux Comités spécialisés de ces sociétés francaises

ou étrangeres

BNP Paribas, membre du Comité des comptes

SCOR SE, membre du Comité stratégique, membre du Comité des
risques et membre du Comité des nominations et des rémunérations
Bilt Paper BV, Senior Independant Director, Présidente du Comité
des rémunérations et des nominations et Présidente du Comité de
Responsabilité Saciale et Environnementale

Autres®

Batten School of Leadership - University of Virginia (Etats-Unis),

membre du Conseil

2012:

Administratrice : BNP Paribas,

CDC Group Plc, Ballarpur
International Graphic Paper
Holdings

Membre : Conseil de la
Batten School of Leadership -
University of Virginia
(Etats-Unis)

2011:

Administratrice : BNP Paribas,
CDC Group Plc, Ballarpur
International Graphic Paper
Holdings

Membre : Conseil de la

Batten School of Leadership -
University of Virginia
(Etats-Unis)

(1) Au 31 décembre 2015.
(*)  Société cotée.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE 2

Présentation

SYNTHESE DES ECHEANCES DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS
DE LA SOCIETE

Sur proposition du Conseil d'administration, 'Assemblée Générale des actionnaires du 23 mai 2000 a décidé de limiter a trois années la durée du mandat
des nouveaux administrateurs.

Assemblée Générale 2016  Assemblée Générale 2017 Assemblée Générale 2018

(statvant sur (statvant sur (statvant sur
Administrateurs les comptes 2015) les comptes 2016) les comptes 2017)
J. Lemierre v
J-L. Bonnafé 4
PA. de Chalendar v
M. Cohen v
M. Guillou 4
D. Kessler 4
J-F. Lepetit v
N. Misson /0
L. Parisot 4
D. Schwarzer 4
M. Tilmant v
E. Van Broekhoven 4
S. Verrier v 0
F. Wicker-Miurin 4

(i) Administratrice élue par les salariés cadres, entrée en fonction lors du CA du 16 février 2015, pour une durée de 3 ans, soit jusqu‘au 15 février 2018.
(i) Administratrice élue par les salariés techniciens, entrée en fonction lors du CA du 16 février 2015, pour une durée de 3 ans, soit jusqu‘au 15 février 2018
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Présentation

AUTRES MANDATAIRES SOCIAUX

Philippe BORDENAVE
Fonction principale : Directeur Général délégué de BNPParibas

Né le 2 ao0t 1954
Nationalité : Francaise
Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 51 674
Adresse professionnelle . 3, rue d’Antin
75002 PARIS,
FRANCE

Etudes

Ancien Eléve de 'Ecole Polytechnique

Ancien Eléve de ['Ecole Nationale d’Administration
Titulaire d'un DEA en Sciences économiques

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe

BNP Paribas, y compris étrangéeres

BNP Paribas(”, Directeur Général délégué

Exane BNP Paribas, censeur

Verner Investissements, administrateur

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014 : 2013:
Directeur Général délégué de Directeur Général délégué de
BNP Paribas BNP Paribas

Administrateur : BNP Paribas
Personal Finance

Représentant permanent :
Antin Participation 5 (SAS),
BNP Paribas Securities Services
(SCA)

Administrateur : BNP Paribas
Personal Finance

Représentant permanent : Antin
Participation 5 (SAS), BNP Paribas
Securities Services (SCA)

Censeur : Exane BNP Paribas

2012:

Directeur Général délégué de
BNP Paribas

Administrateur : BNP Paribas
Personal Finance

Représentant permanent :
Antin Participation 5 (SAS),
BNP Paribas Securities Services
(SCA)

2011:

Directeur Général délégué de
BNP Paribas (a compter du
1¢r décembre 2011)
Administrateur : BNP Paribas
UK Holdings Ltd (Grande-
Bretagne), BNP Paribas
Personal Finance
Représentant permanent :
Antin Participation 5 (SAS)
dans BNP Paribas Securities
Services (SCA)

(1) Au 31 décembre 2015.
(*)  Société cotée.
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Francois VILLEROY de GALHAU

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Présentation

Fonction principale : Directeur Général délégué de BNPParibas (jusqu‘au 30avril 2015)

Né le 24 février 1959
Nationalité : Francaise
Nombre d'actions BNP Paribas détenues® : 15 746
Adresse professionnelle : 3, rue d’Antin
75002 PARIS,
FRANCE

Etudes
Ancien Eléve de L'Ecole Polytechnique
Ancien Eléve de l'Ecole Nationale d’Administration

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées du Groupe
BNP Paribas, y compris étrangeres (jusqu'au 30 avril 2015)
Arval Service Lease, administrateur

Banca Nazionale del Lavoro (Italie), Vice-Président

BGL BNP Paribas (Luxembourg), Vice-Président”

BNP Paribas®, Directeur Général délégué

BNP Paribas Fortis (Belgique), Vice-Président

BNP Paribas Leasing Solutions (Luxembourg), administrateur
Mandats® dans des sociétés cotées ou non cotées a l'extérieur
du Groupe BNP Paribas, y compris étrangeres

Bayard Presse, membre du Conseil de surveillance
Villeroy-Boch AG®™ (Allemagne), membre du Conseil de surveillance

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2014 :

Directeur Général délégué

de BNP Paribas
Vice-Président : Banca
Nazionale del Lavoro (ltalie),
BGL BNP Paribas (Luxembourg),
BNP Paribas Fortis (Belgique)
Administrateur : Arval Service
Lease, BNP Paribas Leasing
Solutions (Luxembourg)
Membre du Conseil de

2013:

Directeur Général délégué
de BNP Paribas
Vice-Président : BGL

BNP Paribas (Luxembourg)
Administrateur : BNP Paribas
Fortis (Belgique), BNP Paribas
Leasing Solutions
(Luxembourg), Arval Service
Lease, Cortal Consors, Banca
Nazionale del Lavoro (Italie)

2012:

Directeur Général délégué de
BNP Paribas

Vice-Président : BGL

BNP Paribas (Luxembourg)
Administrateur : BNP Paribas
Fortis (Belgique), BNP Paribas
Leasing Solutions
(Luxembourg), Arval Service
Lease, Cortal Consors, Banca
Nazionale del Lavoro (Italie)

2011:

Directeur Général délégué de
BNP Paribas (a compter du
1e" décembre 2011)
Administrateur : BNP Paribas
Cardif, BNP Paribas
Développement, BGL

BNP Paribas (Luxembourg)
Membre du Conseil de
surveillance : Bayard Presse,
Villeroy-Boch AG (Allemagne)

Membre du Conseil de
surveillance : Bayard Presse,
Villeroy-Boch AG (Allemagne)

surveillance : Bayard Presse,
Villeroy-Boch AG (Allemagne)

Membre du Conseil de
surveillance : Bayard Presse,
Villeroy-Boch AG (Allemagne)

(1) Au 30 avril 2015,

(2) Dont 5 745 actions détenues au titre du Plan d'Epargne Entreprise.
(*)  Société cotée.

(**) Jusqu'au 7 mai 2015.
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REMUNERATIONS

REMUNERATIONS ET AVANTAGES
SOCIAUX BENEFICIANT AUX DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX

Politique de rémunération

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux du
Groupe se réfere au Code de gouvernance Afep-Medef et tire aussi sa
légitimité de son souci d'appliquer une démarche conforme a la Charte
de responsabilité de BNP Paribas (cf. chapitre 7.1). La détermination
de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux releve de
la responsabilité du Conseil d'administration et se fonde sur les
propositions du Comité des rémunérations. Ce Comité est composé de
trois administrateurs indépendants et d'un administrateur représentant
les salariés.

La définition des modalités de la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux tient compte des objectifs suivants :

m alignement avec l'intérét social de la Banque et de ses actionnaires :

= en s'inscrivant dans une perspective de moyen long terme
notamment en termes d'évolution de la valeur intrinseque de la
Banque, de la bonne maitrise des risques et de la performance
relative du titre ;

= enintégrant des éléments d'appréciation, qui ne sont pas seulement
financiers, notamment en tenant compte de la dimension RSE
dans les critéres qualitatifs concourant a la détermination de la
rémunération ;

= en s'assurant d'une variabilité suffisante des montants attribués
pour tenir compte de 'évolution de la marche de la Banque sans
peser trop lourdement sur Les frais fixes ;

W transparence des rémunérations :

= exhaustivité : l'ensemble des éléments (fixe, variable annuel,
variable pluriannuel) est retenu dans l'appréciation globale de la
rémunération ;

= équilibre entre les éléments de rémunération qui doivent concourir
a l'intérét général de la Banque et tenir compte des meilleures
pratiques de marché ;

= intelligibilité de regles stables et exigeantes ;

W attractivité afin de sélectionner avec exigence des profils reconnus
comme particulierement compétents dans les domaines d'activité du
Groupe.
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I. Rémunération du Président non exécutif

La rémunération du Président est déterminée par le Conseil
d'administration selon des modalités proposées par le Comité des
rémunérations, en ligne avec les objectifs énoncés ci-dessus.

Le niveau de la rémunération du Président est défini en considération de
références de marché établies sur la base d'enquétes de rémunération
menées par des cabinets spécialisés.

La rémunération fixe de M. Jean Lemierre en qualité de Président s'est
élevée en 2015 a 950 000 euros.

M. Jean Lemierre, en qualité de Président, ne percoit pas de rémunération
variable annuelle ou pluriannuelle.

L'absence de rémunération variable annuelle ou pluriannuelle traduit
l'indépendance du Président a l'égard de a Direction Générale.

Il. Rémunération de la Direction Générale

La rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs
est déterminée selon des modalités proposées par le Comité des
rémunérations au Conseil d'administration, en ligne avec les objectifs
énoncés ci-dessus.

La rémunération comprend :
® une partie fixe ;
B une partie variable annuelle ;

m et un plan d'incitation a long terme conditionnel (plan de rémunération
a long terme ou PRLT), qui en constitue la partie variable pluriannuelle.

Les niveaux de ces différentes composantes sont définis en considération
de références de marché établies sur la base d'enquétes de rémunération
menées par des cabinets spécialisés.

Afin de respecter le plafonnement de la rémunération variable prévu a
l'article L511-78 du Code monétaire et financier spécifiquement applicable
aux établissements bancaires et financiers, le Conseil d'administration se
réserve le droit de modifier a la baisse le plan de rémunération a long
terme (PRLT, décrit ci-dessous). Sur décision de LAssemblée Générale des
actionnaires du 13 mai 2015, ce plafonnement a été fixé a deux fois le
montant de la rémunération fixe pour une période de 3 ans.

1. Rémunération fixe

La rémunération annuelle fixe de M. Jean-Laurent Bonnafé en qualité de
Directeur Général s'est élevée en 2015 a 1 250 000 euros.

La rémunération annuelle fixe de M. Philippe Bordenave en qualité de
Directeur Général délégué s'est élevée en 2015 a 800 000 euros.

La rémunération annuelle fixe de M. Francois Villeroy de Galhau en
qualité de Directeur Général délégué jusqu'au 30 avril 2015, date de la
fin de son mandat social, s'est élevée a 150 000 euros.
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> TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS FIXES DE LA DIRECTION GENERALE

Rémunérations

fixes versées
en 2015

En euros

Jean-Laurent BONNAFE 1250 000
Philippe BORDENAVE 800 000
Frangois VILLEROY de GALHAU 150 000

Commentaires

Derniére augmentation de la rémunération fixe datant du 1¢ juillet 2012
Derniére augmentation de la rémunération fixe datant du 1¢ janvier 2015
Fin de mandat le 30 avril 2015

2. Rémunération variable annuelle

La part variable est destinée a refléter la contribution effective des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs a la réussite de BNP Paribas
au titre de leurs fonctions de dirigeants d'un groupe international de
services financiers.

Principes généraux

La partie variable de la rémunération des membres de la Direction
Générale est déterminée a partir d'une rémunération cible égale a 150 %
de leur rémunération fixe de L'exercice pour MM. Jean-Laurent Bonnafé
et Philippe Bordenave.

Elle évolue en fonction de critéres représentatifs des résultats du Groupe
et d'une appréciation qualitative effectuée par le Conseil d'administration.

Criteres liés a la performance du Groupe (quantitatifs)
Les criteres liés a la performance du Groupe portent :

m sur 75 % de la rémunération variable cible ;

B et permettent de calculer la partie correspondante de la rémunération
de maniére proportionnelle a l"évolution d'indicateurs chiffrés.

Si les objectifs fondés sur des critéres quantitatifs sont dépassés (ou

non atteints), la fraction de la rémunération cible concernée évolue

proportionnellement dans la limite du plafond mentionné ci-apres.

Les criteres quantitatifs s'appliquent aux performances globales du
Groupe :

m rapport du bénéfice net par action de l'exercice a celui de L'exercice
précédent (37,5 % de la rémunération variable cible) ;

m pourcentage de réalisation du budget de résultat brut d'exploitation
du Groupe (37,5 % de la rémunération variable cible).

Critéres personnels (qualitatifs)

La part de la rémunération variable liée a l'évaluation qualitative conduite
par le Conseil d'administration est limitée a 25 % de la rémunération

variable cible. En aucun cas cette évaluation ne peut conduire a une
augmentation de la part variable liée a cette évaluation.

La conduite par le Conseil d'administration de cette évaluation qualitative
est indispensable, notamment compte tenu du renforcement de ses
responsabilités en matiere de surveillance et de controle prévues
par le Code monétaire et financier depuis 2014 (transposant ainsi la
directive européenne CRD 4). Au-dela de la stratégie de la Banque qu'il
lui convient d'approuver, le Conseil d'administration doit exercer un
pouvoir d'appréciation sur les performances des dirigeants, en fonction
des événements de L'exercice écoulé, de la maitrise des risques et de
l'efficacité du dispositif de controle interne qu'il doit évaluer.

Dans la conduite de son évaluation qualitative, le Conseil d'administration
prend notamment en considération des capacités d'anticipation, de
décision, d'animation et d'exemplarité :

m anticiper : définir une vision, préparer l'avenir, favoriser l'esprit
d'innovation, assurer la releve et l'internationalisation des cadres
dirigeants ;

B décider : déterminer, avec les responsables concernés, et mettre en
ceuvre les mesures nécessaires au développement du Groupe, a son
efficacité interne et a 'adéquation de sa politique de risque, de controle
interne et de gestion du capital ;

B animer : reconnaitre les comportements conformes aux valeurs du
Groupe. Susciter U'initiative et la coopération interne. Promouvoir une
culture du changement et de la performance ;

m étre exemplaire : conduire le Groupe dans une démarche éthique
et active de responsabilité économique, sociale, civique et
environnementale (cf. les 4 piliers et les 12 engagements de la
politique RSE du Groupe présentés au chapitre 7.1). Privilégier une
stratégie a long terme basée sur la performance durable.

Le Conseil d'administration a considéré que le résultat au titre de
l'exercice 2015 a été au-dela des attentes dans un contexte réglementaire
et économique complexe et qu'il n‘aurait pas été obtenu sans une
implication forte de la Direction Générale.

> RECAPITULATIF DES CRITERES DE FIXATION DE LA REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE

Jean-Laurent BONNAFE
Criteres de détermination %de laRVC® | Philippe BORDENAVE

QUANTITATIFS 37,50 % m Evolution du Bénéfice Net par Action
Critéres liés a la performance ) )
du Groupe 37,50 % m Réalisation du budget de Résultat Brut d’Exploitation
Evaluation de la performance managériale
QUALITATIFS 2500 % Qualités personnelles attendues : anticipation, décision, animation, exemplarité
, o

Critéres personnels

L'appréciation du Conseil d'administration peut, si nécessaire, prendre en compte
d'autres critéres

(1) Rémunération variable cible.
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Plafond

Outre le respect des dispositions du Code monétaire et financier précitées,
le Conseil d'administration s'assure de la cohérence du montant de la
rémunération variable annuelle avec L'"évolution des résultats du Groupe.

En tout état de cause, le montant de la rémunération variable annuelle

pour chacun des mandataires sociaux est plafonné a 180 % de la
rémunération fixe.

Appréciation de la réalisation des objectifs fixés pour
l'exercice 2015

Le Conseil d'administration du 4 février 2016 a procédé a l'évaluation de
la réalisation des objectifs fixés.

Le résultat de chaque critere est détaillé dans le tableau suivant :

Criteres quantitatifs

Apres prise en compte des criteres quantitatifs et qualitatifs, et
de 'évolution des résultats opérationnels du Groupe, le Conseil
d'administration, sur la proposition du Comité des rémunérations, a fixé
la rémunération variable attribuée au titre de 2015 a :

m 1950 000 euros pour M. Jean-Laurent Bonnafé (représentant 104 %
de sa rémunération variable cible) ;

m 1250 000 euros pour M. Philippe Bordenave (représentant 104 % de
sa rémunération variable cible).

Francois Villeroy de Galhau ne pergoit pas de rémunération variable

annuelle au titre de l'exercice 2015.

Criteres BNPA® RBE® | Variable décidé Rappel du
En euros qualitatifs Groupe Groupe parle CA variable cible
, Poids® 25,00 % 37,50 % 37,50 %
Jean-Laurent BONNAFE
Mesure® 25,00 % 41,01 % 38,19 % 1950 000 1875 000
Poids® 25,00 % 37,50 % 37,50 %
Philippe BORDENAVE
Mesure® 25,00 % 41,01 % 38,19 % 1250 000 1200 000

(1)  En pourcentage de la rémunération variable cible.

(2)  Rapport du Bénéfice Net par Action (BNPA) de l'exercice a celui de l'exercice précédent (le BNPA 2014 retenu ne tient pas compte de l'élément

exceptionnel lié a l'accord conclu avec les autorités américaines).

(3)  Pourcentage de réalisation du budget de Résultat Brut d'Exploitation (RBE).

Modalités et conditions de paiement

a) Les modalités de paiement des rémunérations variables
des dirigeants mandataires sociaux exécutifs du Groupe
BNP Paribas au titre de l'exercice 2015, conformes aux
dispositions du Code monétaire et financier, sont les
suivantes :

m 60 % de la rémunération variable est différée sur trois ans ;

| [a partie non différée de la rémunération variable est payée pour moitié
en mars 2016, déduction faite des jetons de présence percus au sein
du Groupe en 2015 pour des entités autres que BNP Paribas SA ; et
pour moitié en septembre 2016, indexée sur la performance du titre
BNP Paribas depuis son attribution ;

m la partie différée de la rémunération variable sera payée par tiers en
2017, 2018 et 2019. Chaque paiement annuel sera versé pour moitié
en mars ; et pour moitié en septembre, indexé sur la performance du
titre BNP Paribas depuis son attribution.

b) En outre, le paiement annuel de la rémunération
variable différée est soumis a la condition que le ROE
avant impdt du Groupe, au titre de l‘année précédant
le paiement, soit supérieur a 5 %.

Le Conseil d'administration a constaté que cette condition de performance

n'a pas été atteinte sur l'exercice 2014 et qu'en conséquence les

rémunérations différées payables en 2015 n'ont pas été versées.

Le Conseil d'administration a constaté que cette condition de performance
a été atteinte sur l'exercice 2015 et qu’en conséquence les rémunérations
différées payables en 2016 seront effectivement versées.
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3. Plan de rémunération long terme (PRLT) conditionnel
sur cing ans

Syntheése du PRLT

Afin d'associer les dirigeants mandataires sociaux exécutifs a la
performance a moyen/long terme du Groupe BNP Paribas tout en gardant
une maitrise des risques, le Conseil d'administration a institué depuis
2011 un PRLT au titre duquel aucun versement ne sera effectué si le
cours de Bourse de L'action BNP Paribas n'a pas progressé d'au moins
5% sur cing ans.

Dans 'hypothése ou le cours de Bourse aurait progressé d'au moins 5 %,
l'association des dirigeants a cette performance est alors progressive
selon un bareme qui évolue moins rapidement que e cours de Bourse.

Ensuite, le PRLT associe les dirigeants a la régularité de la performance
de 'action BNP Paribas par rapport a celle des autres grandes banques
européennes, ce qui peut conduire a réduire le montant défini, méme en
cas de progression du cours de Bourse d'au moins 5 % sur les 5 ans du
plan. Cette performance relative sera testée annuellement ; ainsi, chaque
année, un cinquieme du montant déterminé en fonction de l'"évolution
du cours de Bourse pourra étre maintenu, réduit ou perdu en fonction de
cette performance comparée.

Le montant payable dans le cadre du PRLT est soumis a une double
limite résultant d'une évolution plafonnée du cours de Bourse, et d'un
niveau absolu de rémunération.

Enfin, le PRLT attribué en 2016 prévoit des clauses dites de « malus »
et « claw-back ». Ainsi, dans L'hypothese oU le bénéficiaire viendrait a
adopter un comportement ou se rendrait coupable d‘agissements non
conformes aux attentes de BNP Paribas, telles qu'elles sont notamment
définies en matiere de conduite, d'éthique ou de comportement
applicables aux collabaorateurs du Groupe, le Conseil d'administration
pourra étre amené a décider non seulement de ne pas procéder au
versement du montant prévu, que le bénéficiaire soit présent ou non,



mais également la restitution de tout ou partie des sommes déja versées
au titre des plans précédents sur une période de cing ans. De méme, ce
reglement prévoit qu'en cas de mise en ceuvre d'une mesure de résolution
bancaire en application du Code monétaire et financier, les droits au titre
du PRLT seront définitivement annulés. Le réglement du PRLT prévoit
une condition de présence pendant toute la durée du plan. Le départ
entraine la suppression du paiement du PRLT. En cas de départ a la
retraite ou de décés avant le terme de la premiére année du plan, aucun
versement ne sera effectué. En cas de départ a la retraite ou de déces, les
versements seraient réalisés sous réserve de la réalisation des conditions
de performance et de l'appréciation par le Conseil d'administration.

Explication détaillée du PRLT

Le Conseil d’administration peut décider d'allouer un PRLT dont le
montant est alors égal a la rémunération variable annuelle attribuée au
titre de l'exercice précédent.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
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L'existence méme, et le montant d'une rémunération effective au terme
des 5 ans sont soumis a des conditions trés strictes : une condition
préalable, liée a la progression de l'action BNP Paribas sur toute la
période du plan (5 ans), est appliquée. En application de cette condition,
aucun versement ne sera effectué si le cours de l'action BNP Paribas
n'a pas progressé d'au moins 5 % entre la date d'attribution par le
Conseil d'administration et l'issue du délai de 5 ans a compter de la
date d'attribution®.

Si l'action a progressé d'au moins 5 % pendant cette période, un
coefficient est appliqué au montant initial, conduisant, selon 'ampleur
de la progression, a le réduire ou 'augmenter, étant entendu qu'en toute
hypothese ce coefficient est plafonné a 175 % en cas de progression du
cours de l'action BNP Paribas supérieure ou égale a 75 % sur la période
de 5ans.

Le tableau ci-dessous indique les coefficients appliqués selon le degré de progression de l'action a l'issue du délai de cing ans.

Niveau de progression de I'action au terme des 5ans par

rapport au niveau initial

Strictement inférieure a 5 %

Supérieure ou égale a 5 % et inférieure a 10 %
Supérieure ou égale a 10 % et inférieure a 20 %
Supérieure ou égale a 20 % et inférieure a 33 %
Supérieure ou égale a 33 % et inférieure a 50 %
Supérieure ou égale a 50 % et inférieure a 75 %

Supérieure ou égale a 75 %

Coefficient appliqué au montant attribué
(éventuellement réduit du fait de la condition ci-apres)

0 (Pas de versement)
40 %

80 %

120 %

130 %

150 %

175 %

Le montant ainsi déterminé en application de la condition préalable peut
ensuite étre minoré en cas de sous-performance du cours de l'action
BNP Paribas par rapport a celle de l'indice regroupant les principales
banques de la zone euro « EURO STOXX Banks ».

Performance relative du titre BNP Paribas par rapport

ala performance de I'indice Dow Jones EURO STOXX Banks

Supérieure ou égale

Inférieure de 5 points au plus

Inférieure de plus de 5 points a 10 points
Inférieure de plus de 10 points a 15 points

Inférieure de plus de 15 points

Cette condition consiste en la mesure, au terme de chacune des cing
années de la période d'acquisition, de L'évolution pendant l'année
considérée du cours de l'action BNP Paribas par rapport a celle de l'indice.
Lors de chaque mesure, un cinquieme du montant peut étre réduit ou
perdu en cas de sous-performance relative constatée.

Conséquence sur la fraction du montant attribué
soumise a la mesure de performance

Maintien
Réduction de 10 %
Réduction de 30 %
Réduction de 50 %

Perte

La rémunération versée dans le cadre du PRLT est soumise a un double
plafond : le premier plafond résulte du baréme appliqué en cas de
progression de l'action, qui est Limité a 175 %. Ensuite, la somme versée
in fine sera en tout état de cause Limitée a un plafond égal a la somme

de la rémunération fixe et de la rémunération variable annuelle attribuée
au bénéficiaire au titre de l'exercice précédant celui au cours duquel le
Conseil d'administration a décidé de procéder a l'attribution au titre
du PRLT.

(1)  Les valeurs initiale et finale a retenir pour mesurer la progression du cours de l'action sur 5 ans sont les suivantes :

« la valeur initiale correspond au montant le plus élevé entre, d'une part la moyenne des cours d'ouverture de l'action BNP Paribas pendant les douze mois glissants précédant
la date d'attribution, et, d‘autre part, le cours d'ouverture de l'action BNP Paribas en date d‘attribution

« la valeur finale correspond a la moyenne des cours d'ouverture de 'action BNP Paribas pendant les douze mois glissants précédant la date de paiement.
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Montants de PRLT attribués au titre de 2015

Le Conseil d'administration, sur la proposition du Comité des rémunérations, a fixé les montants de PRLT attribués au titre de 2015. Les montants
attribués mesurés en juste valeur sont les suivants :

Valorisation du montant

PRLT attribué le 4 février 2016 (en euros) Montant attribué® attribué en juste valeur”
Jean-Laurent BONNAFE 1950 000 339 885
Philippe BORDENAVE 1250 000 217 875

(*)  Egal au montant de rémunération variable annuelle au titre de 2015.
(**) Juste valeur de 17,43 % du montant attribué dont le calcul est effectué par un expert indépendant.

Francois Villeroy de Galhau a quitté le Groupe en 2015 et en conséquence n'a pas été bénéficiaire d'une attribution conformément au reglement du PRLT.

4. Synthése des rémunérations des mandataires sociaux exécutifs en exercice au 31/12/2015
1. Répartition dans le temps du versement des rémunérations au titre de 2015

Rémunération variable - - - - - - o e e >
pluriannuelle 2021

-1-/-6 --------------------------------------------------------------- » Sept. 2019 I

1/6
R R )  Mars2019
g L I sept. 2018
© ifféré 1/6
o e O »  Mars2018
= 1/6
= bR LRl Rt 1l Sept. 2017
g 1/6
= L Rty » | Mars 2017
S
g g
@
= 2 _ Montants payés a condition que le ROE avant impét de
E Pg!'f‘f'? nog 1/2 » Sentieilo I'année précédant le paiement soit supérieur a 5%
« B - - - - ----- »  Mars2016

Numéraire indexé sur le cours

Rémunération fixe ---) 2015 de l'action BNP Paribas

Numéraire

2. Rémunération totale attribuée au titre de 2015, en comparaison par rapport a 2014

Rémunération totale attribuée au titre de 2015

Rémunération

PRLT totale

Variable (enjuste Ratio attribuée au

En euros annuel valeur) Variable/Fixe titre de 2014
Jean-Laurent BONNAFE 1 250 000 1950 000 339 885 3 539 885 18 2 781 200
Philippe BORDENAVE 800 000 1250 000 217 875 2 267 875 18 1418 360
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lll. Plans d'options de souscription ou d'achat
d‘actions : néant

Depuis 2009, les dirigeants mandataires sociaux n‘ont pas, en leur qualité,

bénéficié d'attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions.

IV. Actions de performance : néant

Les dirigeants mandataires sociaux ne bénéficient pas d‘attributions
d'actions de performance ou d'actions gratuites.

V. Avantages postérieurs a l'emploi

1. Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus

a raison de la cessation ou du changement de fonctions
M. Jean Lemierre, entré chez BNP Paribas en 2008, a, conformément aux
recommandations du Code Afep-Medef, renancé a son contrat de travail
qui a pris fin en date du 30 novembre 2014. En conséquence, il perd a
cette date le bénéfice des avantages sociaux qui Lui étaient attribués en
qualité de salarié de BNP Paribas. Il ne bénéficie d'aucune compensation
contractuelle au titre de la cessation de son mandat.

Il conservera néanmoins, en qualité de mandataire social, le bénéfice
des dispositifs communs d'assurance décés ou invalidité, de couverture
de frais de santé et de retraite a cotisations définies.

M. Jean-Laurent Bonnafé, entré chez BNP Paribas en 1993, nommé
Directeur Général le 1¢" décembre 2011, a accepté de renoncer, avec
effet au 1¢ juillet 2012, a son contrat de travail conformément aux
recommandations du Code de gouvernement d'entreprise Afep-Medef.

Cette décision a eu pour conséquence de Lui faire perdre, a l'exception des
dispositifs communs d'assurance déces ou invalidité, de couverture des
frais de santé et du régime de retraite a cotisations définies, les avantages
des dispositions de la convention collective et des accords d'entreprise
dont il aurait bénéficié en tant que salarié et cadre dirigeant depuis pres
de vingt ans (notamment les droits liés a son contrat de travail en cas
de rupture de celui-ci).

Lors de l'Assemblée Générale statuant sur les comptes de l'exercice 2012,
une convention réglementée a été soumise au vote des actionnaires et
approuvée par ceux-ci. Elle prévoit les dispositions suivantes, en cas de
cessation des fonctions de Directeur Général de M. Jean-Laurent Bonnafé :

1. aucune indemnité de départ ne sera due a M. Jean-Laurent Bonnafé :
= en cas d'une faute grave ou d'une faute lourde,

= en cas de non-satisfaction des conditions de performance énoncées
au point 2,

= ou dans le cas oU il déciderait de mettre fin volontairement a ses
fonctions de Directeur Général ;

2. si la cessation des fonctions de M. Jean-Laurent Bonnafé devait
intervenir en dehors des cas énumérés au point 1, il lui serait versé
une indemnité conditionnelle calculée comme suit :

a) si, sur au moins deux des trois années précédant La cessation de ses
fonctions de Directeur Général, M. Jean-Laurent Bonnafé a rempli a
hauteur d'au moins 80 % les objectifs quantitatifs fixés par le Conseil
d'administration pour la détermination de sa rémunération variable
annuelle, son indemnité serait égale a deux années de sa derniere
rémunération fixe et variable-cible précédant la cessation d'activité,

b) dans l'hypothese oU le taux de réussite indiqué en (2a) n'est pas
atteint mais ou l'entreprise dégage un résultat net part du Groupe
positif lors de deux des trois années précédant la cessation de son
activité, M. Jean-Laurent Bonnafé percevrait une indemnité égale
a deux années de sa rémunération due au titre de l'année 2011 ;
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3. en cas de cessation des fonctions au cours de l'année précédant la date
a compter de laquelle M. Jean-Laurent Bonnafé aurait la possibilité de
faire valoir ses droits a la retraite, l'indemnité versée :

= sera limitée a la moitié de celle déterminée ci-dessus,
= et sera soumise aux mémes conditions.
En date du 25 février 2016, il a été mis fin a cette convention.

M. Philippe Bordenave ne bénéficie d'aucune compensation contractuelle
au titre de la cessation de son mandat.

2. Indemnités de fin de carriére
M. Jean-Laurent Bonnafé ne percevra pas d'indemnité de fin de carriere
lors de son départ en retraite.

M. Philippe Bordenave, Directeur Général délégué, bénéficie des
dispositions applicables aux collaborateurs de BNP Paribas SA en matiére
d'indemnité de fin de carriére en fonction de sa situation contractuelle
initiale.

Aucun engagement n'a été pris a l'égard de M. Jean Lemierre.

3. Régimes de retraite supplémentaire

Ni M. Jean Lemierre, ni M. Jean-Laurent Bonnafé, ni M. Philippe Bordenave
ne bénéficient d'un régime de retraite supplémentaire a prestations
définies.

Les dirigeants mandataires sociaux bénéficient uniquement du dispositif
de retraite supplémentaire a cotisations définies (art. 83 du Code général
des impots) établi au bénéfice de tous les collaborateurs de BNP Paribas
SA. Le montant des cotisations versées a ce titre par l'entreprise a été, en
2015, de 418 euros par bénéficiaire pour l'année entiere.

4. Régimes de prévoyance
Le Président du Conseil d’administration, le Directeur Général et le
Directeur Général délégué bénéficient des dispositifs de prévoyance
flexible offerts aux salariés et mandataires sociaux de BNP Paribas SA
en matiere d'assurance-déces et invalidité, ainsi que du régime commun
de couverture des frais de santé.

Ils bénéficient par ailleurs du dispositif de la Garantie Vie Professionnelle
Accidents (assurance-déces et invalidité) en vigueur au bénéfice de
l'ensemble des salariés de BNP Paribas SA.

Le Directeur Général et le Directeur Général délégué bénéficient également
du dispositif complémentaire mis en place au bénéfice des membres
du Comité Exécutif du Groupe, offrant un capital complémentaire de
1,10 million d'euros en cas de déces ou d'invalidité permanente totale
liés a l'activité professionnelle. Une cotisation patronale annuelle de
1460 euros, assimilée a un avantage en nature, a été versée au titre de
l'exercice 2015 dans le cadre de ce dispositif.

Le montant total des cotisations versées par BNP Paribas pour les régimes
de prévoyance et la couverture santé s'éleve a 10 284 euros.

VI. Détention d'actions et conservation d’'actions
issues de levées d'options

Le Conseil d'administration a décidé que la quantité minimale de titres
que M. Jean-Laurent Bonnafé sera tenu de détenir pendant la durée
de ses fonctions sera de 80 000 actions. La mise en conformité avec
cette obligation, sous forme de détention directe d'actions ou de parts
de fonds du Plan d'Epargne Entreprise intégralement investies en actions
BNP Paribas, a été réalisée par M. Jean-Laurent Bonnafé. Concernant
M. Jean Lemierre, ce nombre d'actions a été fixé a 10 000, la mise en
conformité avec cette obligation devant étre réalisée au plus tard le
1¢ juin 20186, soit dans un délai de 18 mois apres sa nomination en
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qualité de Président. M. Jean Lemierre détenait 12 968 titres BNP Paribas
au 31 décembre 2015.

Le Conseil d'administration a arrété en considération de sa rémunération
la quantité minimale de titres que M. Philippe Bordenave devra détenir
pendant la durée de ses fonctions sous forme d'actions BNP Paribas. Il a
fixé cette quantité minimale a 30 000 titres. La mise en conformité avec
cette obligation devra étre réalisée au plus tard le 1 décembre 2016.
M. Philippe Bordenave détenait 51 674 titres BNP Paribas au 31 décembre
2015.

VII. Rémunération et avantages sociaux bénéficiant
aux administrateurs représentant les salariés
L'ensemble des rémunérations versées en 2015 aux administrateurs
représentant les salariés s'est élevé a 76 660 euros (87 681 euros
en 2014), a 'exclusion des jetons de présence liés a leur mandat. Les
jetons de présence versés en 2015 aux administrateurs représentant les
salariés se sont élevés au total a 117 557 euros (120 081 euros en 2014).

Ils ont été versés directement a leurs organisations syndicales.

Les administrateurs représentant les salariés bénéficient des dispositifs
offerts a tous les collaborateurs de BNP Paribas SA en matiere
d'assurance-déces et invalidité et de Garantie Vie Professionnelle
Accidents ainsi que d'une couverture en remboursement des frais de
santé. Le montant total des primes versées par BNP Paribas a ces régimes

en 2015 pour le compte de ces administrateurs représentant les salariés
a été de 1366 euros (1 707 euros en 2014).

Les administrateurs représentant les salariés bénéficient du dispositif de
retraite a cotisations définies (art. 83 du Code général des impots) établi
au bénéfice de tous les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant
total des cotisations versées par BNP Paribas a ce régime en 2015 pour
le compte de ces mandataires sociaux a été de 672 euros (697 euros en
2014). Ils bénéficient également des compléments bancaires résultant
de l'accord professionnel entré en vigueur le 1" janvier 1994.

VIII. Préts, avances et garanties accordés
aux mandataires sociaux

Au 31 décembre 2015, le montant des préts en cours consentis
directement ou indirectement aux mandataires sociaux s'éleve a
1045 637 euros (1 352 550 euros au 31 décembre 2014) ; il correspond
a la somme des préts accordés aux mandataires sociaux de BNP Paribas
ainsi qu'a leurs conjoints. Ces préts constitutifs d'opérations courantes
ont été consentis a des conditions normales.

IX. Eléments chiffrés de la rémunération

des mandataires sociaux
Le tableau ci-dessous présente la rémunération brute attribuée au titre
de l'exercice ainsi que les jetons de présence et les avantages en nature
pour chaque dirigeant mandataire social.

Tableau récapitulatif des rémunérations attribuées a chaque dirigeant mandataire social

En euros

Montants attribués Montants attribués

Jean LEMIERRE Rémunération fixe 79 167 950 000
P'résid.en.t du Conseil Rémunération variable annuelle Néant Néant
gigg;:::ﬁ':: décembre 2014 Rémunération variable pluriannuelle @ Néant Néant
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours X P
de l'exercice Neant Neant
Sous-total 79 167 950 000
Rémunération exceptionnelle Néant Néant
Jetons de présence @ 4414 47 371
dont jetons de présence déduits de la rémunération variable - -
Avantages en nature © 131 3623
TOTAL 83712 1000 994
Jean-Laurent BONNAFE Rémunération ﬁXE 1250 000 1250 000
Directeur Général Rémunération variable annuelle 1200 000 1950 000
Rémunération variable pluriannuelle ® 331200 339 885
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours Néant Néant
de L'exercice
Sous-total 2781200 3539 885
Rémunération exceptionnelle Néant Néant
Jetons de présence @ 62 391 47 371
dont jetons de présence déduits de la rémunération (9531) =
variable
Avantages en nature © 4 568 4 568
TOTAL 2 838 628 3591 824
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En euros Montants attribués Montants attribués

Philippe BORDENAVE Rémunération ﬁxe 640 000 800 000
Directeur Général délégué Rémunération variable annuelle 610 000 1250 000
Rémunération variable pluriannuelle ® 168 360 217 875
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours Néant Néant
de l'exercice
Sous-total 1418 360 2267 875
Rémunération exceptionnelle Néant Néant
Jetons de présence @ 1218 =
dont jetons de présence déduits de la rémunération (1218) =
variable
Avantages en nature © 6631 6 631
TOTAL 1424 991 2274 506
Frangois VILLEROY de GALHAU Rémunération ﬁxe 450 000 150 000
Directeur Général délégué Rémunération variable annuelle 440 000 =
jusqu'au 30 avril 2015 Rémunération variable pluriannuelle @ 121 440 -
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours Néant Néant
de l'exercice
Sous-total 1011 440 150 000
Rémunération exceptionnelle Néant Néant
Jetons de présence @ 135578 23 806
dont jetons de présence déduits de la rémunération (135578) =
variable
Avantages en nature © 5006 1182
TOTAL 1016 446 174 988
(1) Valorisation du montant attribué sous certaines conditions de performance.

@
€

Le cas échéant, les montants des jetons de présence percus au titre des mandats exercés dans les sociétés du Groupe (a l'exception de BNP Paribas SA)
sont déduits de la rémunération variable.

Le Président du Conseil d'administration, le Directeur Général et les Directeurs Généraux délégués disposent d'une voiture de fonction et d’un téléphone
portable. Le Directeur Général et les Directeurs Généraux délégués bénéficient d'une assurance Vie professionnelle COMEX dont la contribution de
l'entreprise est assimilée a un avantage en nature.
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Les deux tableaux ci-dessous présentent la rémunération brute versée en 2015 ainsi que les jetons de présence et les avantages en nature pour chaque
dirigeant mandataire social.

Tableau récapitulatif des rémunérations versées en qualité de dirigeant mandataire social

Montants versés Montants versés

En euros
2 Jean LEMIERRE Rémunération fixe 79 167 950 000
Présid.en_t du IConseil Rémunération variable annuelle - s
glig:;f:za:':;' décembre 2014 Rémunération variable pluriannuelle Néant Néant
Rémunération exceptionnelle Néant Néant
Jetons de présence® 4414 47 371
Avantages en nature® 131 3623
TOTAL 83712 1000 994
Jean-Laurent BONNAFE Rémunération fixe 1250 000 1250 000
Directeur Général Rémunération variable annuelle® 1400 819 507 834
dont rémunération variable annuelle au titre de 2014 - 507 834
dont rémunération variable annuelle au titre de 2013 500 274 -
dont rémunération variable annuelle au titre de 2012 363 498 =
dont rémunération variable annuelle au titre de 2011 273251 =
dont rémunération variable annuelle au titre de 2010 263 796 -
Rémunération variable pluriannuelle Néant Néant
Rémunération exceptionnelle Néant Néant
Jetons de présence ® 62 391 47 371
Avantages en nature @ 4568 4568
TOTAL 2717 778 1809773
Philippe BORDENAVE Rémunération fixe 640 000 800 000
Directeur Général délégué Rémunération variable annuelle ® 493 683 322121
dont rémunération variable annuelle au titre de 2014 - 322121
dont rémunération variable annuelle au titre de 2013 292 408 =
dont rémunération variable annuelle au titre de 2012 186 044 =
dont rémunération variable annuelle au titre de 2011 15231 =
dont rémunération variable annuelle au titre de 2010 - =
Rémunération variable pluriannuelle Néant Néant
Rémunération exceptionnelle Néant Néant
Jetons de présence ® 1218 =
Avantages en nature @ 6 631 6 631
TOTAL 1141532 1128 752
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Montants versés

Frangois VILLEROY de GALHAU Rémunération fixe 450 000 150 000
Directeur Général délégué Rémunération variable annuelle @ 244 256 148 441
Jusquau 30 avril 2015 dont rémunération variable annuelle au titre de 2014 - 148 441
dont rémunération variable annuelle au titre de 2013 152 609 =
dont rémunération variable annuelle au titre de 2012 82 926 =
dont rémunération variable annuelle au titre de 2011 8721 =
dont rémunération variable annuelle au titre de 2010 - =
Rémunération variable pluriannuelle Néant Néant
Rémunération exceptionnelle Néant Néant
Jetons de présence @ 135578 23 806
Avantages en nature @ 5006 1182
TOTAL 834 840 323 429
(1) Cf Note (2) du tableau récapitulatif des rémunérations attribuées a chaque dirigeant mandataire social.

@

€

Le Président du Conseil d'administration, le Directeur Général et les Directeurs Généraux délégués disposent d'une voiture de fonction et d’un téléphone
portable. Le Directeur Général et les Directeurs Généraux délégués bénéficient d'une assurance Vie professionnelle COMEX dont la contribution de

l'entreprise est assimilée a un avantage en nature.

Les rémunérations payables en 2015 au titre de 2011, 2012 et 2013 étaient soumises a la condition ROE avant impét 2014 > 5 %, cette condition n'‘ayant
pas été satisfaite, les versements correspondants ont été annulés. Le montant versé en 2015 au titre de 2014 concerne la partie non différée de la

rémunération variable annuelle attribuée et n'est pas soumis a condition de performance.

Le taux de charges et contributions sociales moyen sur ces rémunérations en 2015 est de 35 % (38 % en 2014).
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Tableau récapitulatif des rémunérations versées au titre de leurs précédentes activités salariées

En euros Montants versés Montants versés

Jean LEMIERRE Rémunération fixe Néant Néant
Président du Conseil Rémunération variable annuelle - 270 717
2 g::::;f:?;':g décembre 2014 dont rémunération variable annuelle au titre de 2014 188000
dont rémunération variable annuelle au titre de 2013 19 325

dont rémunération variable annuelle au titre de 2012 30 314

dont rémunération variable annuelle au titre de 2011 33078

dont rémunération variable annuelle au titre de 2010 =

Rémunération variable pluriannuelle Néant Néant

Rémunération exceptionnelle Néant Néant

Jeton de présence ® Néant Néant

Avantages en nature @ Néant Néant

TOTAL - 270717

Jean-Laurent BONNAFE Rémunération fixe Néant Néant
Directeur Général Rémunération variable annuelle ® - -

dont rémunération variable annuelle au titre de 2014
dont rémunération variable annuelle au titre de 2013

I

1

dont rémunération variable annuelle au titre de 2012

dont rémunération variable annuelle au titre de 2011
[

dont rémunération variable annuelle au titre de 2010

Rémunération variable pluriannuelle ® Néant Néant
Rémunération exceptionnelle Néant Néant
Jetons de présence ® Néant Néant
Avantages en nature @ Néant Néant
TOTAL - =
Philippe BORDENAVE Rémunération fixe Néant Néant
Directeur Général délégué Rémunération variable annuelle ® 280 852 168 377

dont rémunération variable annuelle au titre de 2014 - =

l

dont rémunération variable annuelle au titre de 2013 - =

dont rémunération variable annuelle au titre de 2012 - =
[

dont rémunération variable annuelle au titre de 2011 154 627 168377

dont rémunération variable annuelle au titre de 2010 126 225 =
Rémunération variable pluriannuelle ® Néant Néant
Rémunération exceptionnelle Néant Néant
Jetons de présence ® Néant Néant
Avantages en nature @ Néant Néant
TOTAL 280 852 168 377
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En euros Montants versés Montants versés

Frangois VILLEROY de GALHAU Rémunération fixe Néant Néant
Directeur Général délégué Rémunération variable annuelle @ 100 238 59 578
jusqu'au 30 avril 2015

dont rémunération variable annuelle au titre de 2014 - =
dont rémunération variable annuelle au titre de 2013 - =
dont rémunération variable annuelle au titre de 2012 - -

dont rémunération variable annuelle au titre de 2011 54 696 59578

dont rémunération variable annuelle au titre de 2010 45542 >
Rémunération variable pluriannuelle ® Néant Néant
Rémunération exceptionnelle Néant Néant
Jetons de présence ® Néant Néant
Avantages en nature @ Néant Néant
TOTAL 100 238 59 578

(1)  Cf note (2) du tableau récapitulatif des rémunérations attribuées a chaque dirigeant mandataire social.

(2)  Le Président du Conseil d'administration, le Directeur Général et les Directeurs Généraux délégués disposent d'une voiture de fonction et d'un téléphone
portable. Le Directeur Général et les Directeurs Généraux délégués bénéficient d’'une assurance Vie professionnelle COMEX dont la contribution de l'entreprise
est assimilée & un avantage en nature.

(3) Les montants repris ici correspondent aux rémunérations variables différées attribuées au titre des précédentes activités salariées des dirigeants mandataires
sociaux, antérieurement a leur mandat.

Le taux de charges et contributions sociales moyen sur ces rémunérations en 2015 est de 35 % (38 % en 2014).
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Jetons de présence et autres rémunérations pergus par les mandataires sociaux non dirigeants

Al'exception des administrateurs élus par les salariés (Cf. section VIl : Rémunération et avantages sociaux bénéficiant aux administrateurs représentant
les salariés), aucune autre rémunération n'a été versée aux mandataires sociaux.

Mandataires Sociaux non dirigeants Montants versesen2014 © Montants versés en 2015
De CHALENDAR Pierre André 63 662 73 860
COHEN Monique ® 53877 66 706

2 GUILLOU Marion 55021 75987
KESSLER Denis 67 219 78 887
LEPETIT Jean-Francois 76 368 89 908
De MARGERIE Christophe ® 53750 Néant
MISSON Nicole 65 568 68 253
MOUCHARD Thierry ® 54 513 9 562
PARISOT Laurence 56 419 71 540
PEBEREAU Michel 65 568 43 240
PLOIX Héléne ® 17 948 Néant
SCHWARTZER Daniela® 45713 49 305
TILMANT Michel 60 104 73 667
VAN BROEKHOVEN Emiel 66 203 69 800
VERRIER Sandrine ® Néant 39 742
WICKER-MIURIN Fields 64 932 69 800
TOTAL 866 865 880 257

(1) Mandat ayant débuté le 12 février 2014.
(2)  Mandat jusqu‘au 20 octobre 2014.

(3)  Mandat ayant pris fin le 15 février 2015.
(4) Mandat ayant pris fin le 13 mai 2015.
(5) Mandat ayant pris fin le 14 mai 2014.
(6) Mandat ayant débuté le 14 mai 2014.
(7)  Mandat ayant débuté le 16 février 2015.
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Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant l'exercice a chaque dirigeant mandataire social par
l'émetteur et par toute société du Groupe

Valorisation
des options
selonla Nombre
Nature des méthode d'options
options retenue pour attribuées
Numéro et (achat ou les comptes durant Prix Période
date duplan | souscription) consolidés I'exercice d'exercice d’exercice
Jean LEMIERRE Néant
Jean-Laurent BONNAFE Néant
Philippe BORDENAVE Néant
Francois VILLEROY de GALHAU Néant

Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant l'exercice par chaque dirigeant mandataire social

Nombre d’options
levées durant
Numéro et date du plan I'exercice Prix d'exercice
Jean LEMIERRE Plan 7 du 06/04/2009 2 000 35,11
Jean-Laurent BONNAFE Néant
Philippe BORDENAVE Néant
Francois VILLEROY de GALHAU ©) Plan 7 du 06/04/2009 10 000 35,11

(*) Les 10 000 options de M. Villeroy de Galhau ont été levées via une opération de levée-vente

Actions de performance attribuées durant l'exercice a chaque dirigeant mandataire social par l'émetteur et par toute
société du Groupe

Valorisation

des actions de

performance

Nombre selon la

d'actions méthode

attribuées retenue pour
Numéro et durant les comptes Date Datede | Conditions de
date du plan I'exercice consolidés | d‘acquisition disponibilité | performance

Jean LEMIERRE Néant
Jean-Laurent BONNAFE Néant
Philippe BORDENAVE Néant
Francois VILLEROY de GALHAU Néant

Actions de performance devenues disponibles durant ['exercice pour chaque dirigeant mandataire social

Nombre d'actions
devenues disponibles Conditions
Numéro et date du plan durant I'exercice d'acquisition
Jean LEMIERRE Plan 1 du 5 mars 2010 1110
i} Cf. infra tableau
Jean-Laurent BONNAFE Néant « Historique des
Philippe BORDENAVE Plan 1 du 5 mars 2010 2070  attributions d'actions
) de performance »
Francois VILLEROY de GALHAU ©) Plan 1 du 5 mars 2010 2 070

(*) M. Villeroy de Galhau a vendu les 2 070 actions devenues disponibles durant 'exercice 2015.
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Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions

s s a7 | pms | P

Date de l'Assemblée Générale
Date du Conseil d'administration

Nombre total d'actions pouvant

étre souscrites ou achetées @,

dont le nombre pouvant étre souscrit
ou acheté par:

les mandataires sociaux

Jean LEMIERRE

Jean-Laurent BONNAFE

Philippe BORDENAVE

Francois VILLEROY de GALHAU

Point de départ d'exercice des options
Date d’expiration

Prix de souscription ou d'achat @

Prix ajusté valable au 31/12/2015 @

Modalités d'exercice
(lorsque le plan comporte
plusieurs tranches)

Nombre d'actions souscrites
au 31/12/2015

Nombre cumulé d'options de
souscription ou d'achat d'actions
annulées ou caduques

Options de souscription ou d'achat
d’actions restantes en fin d'exercice
(31/12/2015)

18/05/2005 18/05/2005
08/03/2007 18/04/2008
3719 812 4085 347
113 809 117 909
61518 61 517
36911 41012
15380 15380
08/03/2011 18/04/2012
06/03/2015 15/04/2016
80,66 64,47

30 % de l'attribution est
conditionnelle et est divisée en

3 tranches égales soumises a
conditions de performance. Le prix
d’exercice peut étre ajusté a la
hausse selon le niveau d'atteinte
des conditions de performance
applicables a chaque tranche.

15380 15380

98 429 102 529

21/05/2008 21/05/2008 21/05/2008
06/04/2009 05/03/2010 04/03/2011
2437 234 2423700 2296 820
96 409 63 100 47 300

14 381 13300 9980
41014 24 900 18 660
41014 24 900 18 660
08/04/2013 05/03/2014 04/03/2015
05/04/2017 02/03/2018 04/03/2019
3511 51,20 56,45
67,74

60 % de l'attribution est
conditionnelle et est divisée
en 4 tranches égales
soumises a conditions

de performance. Le prix
d'exercice peut étre ajusté
a la hausse selon le niveau
d'atteinte des conditions de
performance applicables a
chaque tranche.

100 % de l'attribution est
conditionnelle et est divisée en

4 tranches égales soumises a
conditions de performance. Le prix
d’exercice peut étre ajusté a la
hausse selon le niveau d'atteinte
des conditions de performance
applicables a chaque tranche.

27 645 -
15 369 24900 18 660
53395 38 200 28 640

(1) Les nombres d'options et les prix d’exercice de ces plans ont été ajustés pour tenir compte du détachement d'un droit préférentiel de souscription
intervenu le 30 septembre 2009 conformément a la réglementation en vigueur. Les prix d'exercice de ces plans ne comportent pas de décote.
(2)  Sur certaines tranches pour lesquelles les conditions de performance n‘ont pas été totalement atteintes.
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Mesures des conditions de performance rattachées aux stock-options attribuées en 2011

Date Année de

Date d'attribution d’acquisition mesure
04/03/2011 04/03/2015 Premiere 2011
Deuxieme 2012

Troisieme 2013

Quatrieme 2014

Degré d'atteinte
de la condition de
performance

Performance du titre
BNPParibas

Performance
del'indice

84 % 76 % Condition atteinte
79 % 70 % Condition atteinte
136 % 121% Condition atteinte
Condition partiellement

111 % 122 % atteinte ®

(1) Du fait de l'atteinte partielle de la condition de performance, le prix d’exercice initialement fixé a 56,65 euros est par conséquent augmenté de 20 %

pour cette tranche (soit 67,74 euros)

Historique des attributions d’actions de performance

Information sur les actions de performance

Date de LAssemblée Générale

Date du Conseil d'administration

Nombre total d'actions attribuées, dont le nombre attribué a :
Les mandataires sociaux

Jean LEMIERRE

Jean-Laurent BONNAFE

Philippe BORDENAVE

Francois VILLEROY de GALHAU @

Date d'acquisition des actions

Date de fin de période de conservation

Conditions de performance

Nombre d'actions acquises au 31/12/2015
Nombre cumulé d'actions annulées ou caduques

Actions de performance restantes en fin d'exercice (31/12/2015)

21/05/2008 21/05/2008 11/05/2011
05/03/2010 04/03/2011 06/03/2012
998 015 1040 450 1921935

7 875 11 835 7 000
1665 2505 7000
3105 4 665 -
3105 4 665 -
05/03/2013 04/03/2014 09/03/2015
05/03/2015 04/03/2016 09/03/2017
oui @ oui @ oui ®
5250 3945 7 000
2625 7890 -

(1)  Sur les 4 665 actions attribuées a M. Villeroy de Galhau en 2011 (Plan 2), 3 110 ont été perdues en raison des conditions de performance et 1 555 sont
cessibles en mars 2016. Par lettre publique du 8 septembre 2015 adressée aux Présidents des deux Commissions des Finances du Parlement, M. Villeroy de
Galhau a indiqué qu'il s'est engagé a faire don de ces 1 555 actions a une ou des associations d'intérét général.

(2)  La condition de performance est basée sur la progression du Résultat par action du Groupe (elle est réalisée soit annuellement si le Résultat par action du
Groupe augmente de 5 % ou plus par rapport a l'exercice précédent, soit de maniéere cumulée au terme des trois années de la période d'acquisition).

(3)  La condition de performance est basée sur la performance relative du titre BNP Paribas par rapport a l'indice des banques européennes EURO STOXX Banks.

(4) Les 2070 actions annulées du Plan 1 sont le fait de la non-atteinte de la condition de performance sur 1 des 3 tranches initiales du plan. Les 7 890 actions
annulées du Plan 2 sont le fait de la non-atteinte de la condition de performance sur 2 des 3 tranches initiales du plan.
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Mesures des conditions de performance rattachées aux actions gratuites attribuées en 2011

Performance
Date Période de du titre Performance de Degré d'atteinte de la
Date d'attribution d'acquisition mesure BNPParibas l'indice condition de performance
06/03/2012 09/03/2015 Premiere 2012-2014 107 % 88 % Condition atteinte
Deuxieme 2012-2015 114 % 96 % Condition atteinte

Valorisation® des plans de rémunérations variables pluriannuelles a la date d’attribution et au 31 décembre 2015

Date
d“attribution
du plan 12/04/201 03/05/2012 02/05/2013 29/04/2014 04/02/2015 {04/02/2016
Date d'échéance
du plan 12/04/2016 03/05/2017 02/05/2018 29/04/2019 04/02/2020  04/02/2021
Ala date Ala date Ala date Ala date Ala date Ala date
d‘attribution Au  d'attribution Au  d‘attribution Au  d‘attribution Au  d'attribution Au  d'attribution
Valorisation® duplan  31/12/2015 duplan  31/12/2015 duplan  31/12/2015 duplan  31/12/2015 duplan  31/12/2015 du plan
Jean LEMIERRE - - - -
Jean-Laurent
BONNAFE 399 744 26 632 311323 1079153 560 112 969 864 449 668 402 426 331200 404 400 339 885
Philippe
BORDENAVE - - 193 561 670948 286 724 496 478 230 526 206 307 168 360 205 570 217 875
TOTAL 399 744 26 632 504884 1750101 846836 1466342 680 194 608 733 499 560 609 970 557 760

(1)  Valorisation selon la méthode retenue pour les comptes consolides.

Hypothéses retenues pour la valorisation des PRLT selon la méthode retenue pour les comptes consolidés

Valorisation en date d‘attribution

Date d'attribution du plan 04/02/2015 04/02/2016
Cours d'ouverture de L'action BNP Paribas 48,62 € 39,98 €
Valeur d'ouverture de l'indice EURO STOXX Banks 135,02 96,36
Taux zéro coupon Euribor Euribor
Volatilité de l'action BNP Paribas 24,24 % 26,64 %
Volatilité de l'Indice EURO STOXX Banks 2315% 26,07 %
Corrélation entre L'action BNP Paribas et 'Indice EURO STOXX Banks 85,77 % 88,00 %
Modéle financier utilisé Monte-Carlo Monte-Carlo
Juste valeur du plan a la date d'attribution® 27,60 % 17,43 %

(*)  En pourcentage du montant attribué.
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Valeur initiale Justevaleur | Valorisationen | Valorisation en

del'actiona endate | datedecloture | date de cldture

I'attribution® d'attribution 31/12/2014 31/12/2015

Cours de cloture de l'action BNP Paribas 49,26 € 52,23 €
Valeur de cloture de 'indice EURO STOXX Banks 134,51 127,87
Taux zéro coupon Euribor Euribor
Volatilité de l'action BNP Paribas 25,01 % 25,02 %
Volatilité de l'Indice EURO STOXX Banks 25,42 % 24,63 %
Corrélation entre l'action BNP Paribas et l'Indice EURO STOXX Banks 84,00 % 86,00 %
Modele financier utilisé Monte-Carlo Monte-Carlo
Juste valeur en fin de période du plan attribué le 12 avril 2011 53,68 € 29,42 %® 17,23 %@ 1,96 %®
Juste valeur en fin de période du plan attribué le 3 mai 2012 3739¢€ 26,89 %@ 68,98 %@ 93,21 %@
Juste valeur en fin de période du plan attribué le 2 mai 2013 42,15 € 33,34 %@ 51,51 %® 57,73 %®
Juste valeur en fin de période du plan attribué le 29 avril 2014 5511 € 28,46 %@ 22,49 %@ 25,47 %@
Juste valeur en fin de période du plan attribué le 4 février 2015 51,76 € 27,60 %® N/A 33,70 %®

(1) Cf Explication détaillée du PRLT (note de bas de page (1) p. 49).
(2)  En pourcentage du montant attribué

Situation contractuelle détaillée des mandataires sociaux

Indemnités ou
avantages dus ou
susceptibles d'étre
dus araisondela

cessation ou du Indemnité relative
Régime de retraite changement de aune clause
Contrat de travail supplémentaire fonctions de non-concurrence

adtaseomn20s o |t | oo [t | o | w o [ hn

M. Jean LEMIERRE

Président du Conseil d’administration /O /@ v/ v/
M. Jean-Laurent BONNAFE

Directeur Général /0 /@ /@ v/
M. Philippe BORDENAVE

Directeur Général délégué /O v v/ 4

(1) Renonciation au contrat de travail avec effet au 1¢ décembre 2014.

(2)  MM. Jean Lemierre, Jean-Laurent Bonnafé, Philippe Bordenave bénéficient exclusivement du régime de retraite article 83 du Code Général des Impéts
mis en place pour tous les salariés et les mandataires sociaux de BNP Paribas SA.

(3)  Renonciation au contrat de travail avec effet au 1¢ juillet 2012.

(4) Cf Section V.1 Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la cessation ou du changement de fonctions.

(5) Contrat de travail suspendu.
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CONSULTATION DES ACTIONNAIRES SUR LA REMUNERATION INDIVIDUELLE DES
DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX EN APPLICATION DU CODE AFEP-MEDEF

Les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de L'exercice 2015 a chaque dirigeant mandataire social soumis au vote consultatif des

actionnaires sont les suivants :

Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice a M. Jean LEMIERRE soumis a l'avis des actionnaires

(montants en euros)

e I I

Jean LEMIERRE - Président du Conseil d'administration

Rémunération fixe due au titre 950000  Larémunération de M. Jean LEMIERRE est déterminée selon des modalités proposées par le Comité des rémunérations
de L'exercice au Conseil d'administration. Cette rémunération fixe n'a pas évolué en 2015.
Rémunération variable annuelle Néant M. Jean LEMIERRE ne bénéficie pas d'une rémunération variable annuelle. L'absence de rémunération variable traduit
attribuée au titre de l'exercice l'indépendance du Président a I'égard de la Direction Générale.
Rémunération variable Néant M. Jean LEMIERRE ne bénéficie pas d'une rémunération variable pluriannuelle. L'absence de rémunération variable traduit
pluriannuelle l'indépendance du Président a I'égard de la Direction Générale.
Jetons de présence 47371 M. Jean LEMIERRE ne percoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe,
a l'exception de son mandat d'administrateur de BNP Paribas SA
dont jetons de présence Néant
déduits de la rémunération
variable
Rémunération exceptionnelle Néant M. Jean LEMIERRE n'a bénéficié d'aucune rémunération exceptionnelle au cours de l'exercice.
Options d'actions attribuées au cours Néant  Aucune option n'a été attribuée a M. Jean LEMIERRE au cours de l'exercice.
de L'exercice
Actions de performance attribuées Néant  Aucune action de performance n'a été attribuée a M. Jean LEMIERRE au cours de l'exercice.
au cours de l'exercice
Indemnité de prise ou de cessation Néant M. Jean LEMIERRE ne bénéficie d'aucune indemnité de prise ou de cessation de fonction.
de fonction
Régime de retraite supplémentaire Néant M. Jean LEMIERRE ne bénéficie d'aucun régime de retraite supplémentaire a prestations définies.
a prestations définies
Régime de retraite supplémentaire 418 M. Jean LEMIERRE bénéficie du dispositif de retraite & cotisations définies (art. 83 du Code Général des Impots) établi au
a cotisations définies bénéfice de tous Les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant des cotisations versées a ce titre par l'entreprise pour
M. Jean LEMIERRE a été, en 2015, de 418 euros.
Régime collectif de prévoyance 3085  M.Jean LEMIERRE bénéficie des dispositifs de prévoyance incapacité, invalidité et déces et de couverture des frais
et de frais de santé de santé offerts aux salariés et mandataires sociaux de BNP Paribas SA. Il bénéficie par ailleurs du dispositif de la
Garantie Vie Professionnelle Accidents en vigueur au bénéfice de L'ensemble des salariés de BNP Paribas SA. Ce montant
correspond aux Sommes pergues.
Avantages de toute nature 3623 M. Jean LEMIERRE bénéficie d'un véhicule de fonction et d'un téléphone portable.
TOTAL 1004 497
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Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice a M. Jean-Laurent BONNAFE soumis a l'avis des

actionnaires (montants en euros)

| o5 | Commentaes |

Jean-Laurent BONNAFE - Directeur Général

Rémunération fixe due au titre
de l'exercice

Rémunération variable annuelle
attribuée au titre de L'exercice

Programme de rémunération a
long terme conditionnel (paiement
intégralement différé a cing ans)

Jetons de présence

dont jetons de présence
déduits de la rémunération
variable

Rémunération exceptionnelle
Options d'actions attribuées au cours
de l'exercice

Actions de performance attribuées
au cours de l'exercice

Indemnité de prise ou de cessation
de fonction™

Régime de retraite supplémentaire
a prestations définies

Régime de retraite supplémentaire
a cotisations définies

Régime collectif de prévoyance
et de frais de santé

Avantages de toute nature

1250000

13950000

339 885

47371

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

418

3085

4568

La rémunération de M. Jean-Laurent BONNAFE est déterminée selon des modalités proposées par le Comité
des rémunérations au Conseil d'administration. Cette rémunération fixe n'a pas évolué en 2015.

La rémunération variable de M. Jean-Laurent BONNAFE évolue en fonction de critéres représentatifs des résultats

du Groupe et de sa performance managériale. Elle est exprimée en pourcentage d'une rémunération variable cible

correspondant a 150 % de la rémunération fixe de l'exercice. Les criteres quantitatifs s'appliquent aux performances

globales du Groupe ; ils sont les suivants :

m rapport du bénéfice net par action de L'exercice a celui de l'exercice précédent (37,5 % de la rémunération variable cible) ;

W pourcentage de réalisation du budget de résultat brut d'exploitation du Groupe (37,5 % de la rémunération variable cible).

Apres prise en compte des criteres quantitatifs et qualitatifs, et de L'évolution des résultats du Groupe, le Conseil

d'administration a fixé a 1 950 000 euros, soit 104 % de la rémunération variable annuelle cible ;

| la partie non différée de la rémunération variable sera payée pour moitié en mars 2016, déduction faite des jetons de
présence percus au sein du Groupe en 2015 pour des entités du Groupe autres que BNP Paribas SA ; et pour moitié en
septembre 2016, indexée a la performance du titre BNP Paribas ;

m la partie différée de la rémunération variable sera payée par tiers en 2017, 2018 et 2019 ; chaque paiement annuel
sera versé pour moitié en mars, et pour moitié en septembre indexé a la performance du titre BNP Paribas. Le
paiement annuel de la rémunération variable différée est soumis a la condition que le ROE avant imp6t du Groupe
l'année précédant le paiement soit supérieur a 5 %.

La juste valeur du PRLT attribué le 4 février 2016 et rattaché a l'exercice 2015 s'établit a 339 885 euros

pour M. Jean-Laurent BONNAFE.

Le plan de rémunération a long terme (PRLT) a cing ans ne sera versé que si, cing ans apres la date d'attribution, le cours

de l'action a progressé d'au moins 5 %. La somme versée in fine évoluera de maniere mains que proportionnelle & cette

hausse et dans la limite du plafond s'élevant a 1,75 fois la rémunération variable attribuée au titre de l'exercice précédent

(soit un montant maximum de 3 412 500 euros). Par ailleurs, le PRLT est intégralement conditionnel a la performance du

titre BNP Paribas comparé a un panel de banques européennes.

M. Jean-Laurent BONNAFE ne percoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du
Groupe, a l'exception de son mandat d'administrateur de BNP Paribas SA.

Le montant des jetons de présence attribué a M. Jean-Laurent BONNAFE au titre de mandats dans les sociétés
consolidées du Groupe (hors BNP Paribas SA) est déduit de sa rémunération variable.

M. Jean-Laurent BONNAFE n'a bénéficié d'aucune rémunération exceptionnelle au cours de L'exercice.

Aucune option n‘a été attribuée & M. Jean-Laurent BONNAFE au cours de L'exercice.
Aucune action de performance n‘a été attribuée a M. Jean-Laurent BONNAFE au cours de L'exercice.

Sous réserve du respect des conditions de performance indiquées ci-dessous, M. Jean-Laurent BONNAFE bénéficierait
d'une indemnité de départ dans le cas ou le Conseil d’administration mettrait fin a ses fonctions. Cette disposition a été
autorisée par le Conseil d'administration du 14 décembre 2012 et approuvée par l'Assemblée Générale du 15 mai 2013. La
convention prévoit les dispositions suivantes :

1. aucune indemnité de départ ne sera due & M. Jean-Laurent BONNAFE

| en cas d'une faute grave ou d'une faute lourde ;

W en cas de non-satisfaction des conditions de performance énoncées au paragraphe 2 ;

| ou dans le cas ou il déciderait de mettre fin volontairement a ses fonctions de Directeur Général ;

2. si la cessation des fonctions de M. Jean-Laurent BONNAFE devait intervenir en dehors des cas énumérés au
paragraphe 1, il Lui serait versé une indemnité conditionnelle calculée comme suit :

(a) si, sur au moins deux des trois années précédant la cessation de ses fonctions de Directeur Général, M. Jean-Laurent
BONNAFE a rempli & hauteur d'au moins 80 % les objectifs quantitatifs fixés par le Conseil d’administration pour la
détermination de sa rémunération variable, la référence pour le calcul de son indemnité serait égale a deux années de sa
derniere rémunération fixe et variable-cible précédant la cessation d'activité ;

(b) dans L'hypothése ou le taux de réussite indiqué au paragraphe 2 (a) n'est pas atteint mais oU L'entreprise dégage un
résultat net part du Groupe positif lors de deux des trois années précédant La cessation de son activité, M. Jean-Laurent
BONNAFE percevrait une indemnité égale a deux années de sa rémunération au titre de l'année 2011 ;

3. en cas de cessation des fonctions au cours de l'année précédant la date a compter de laquelle M. Jean-Laurent
BONNAFE aurait la possibilité de faire valoir ses droits a la retraite, 'indemnité versée :

W sera limitée a la moiti¢ de celle déterminée ci-dessus ;

W et sera soumise aux mémes conditions.

M. Jean-Laurent BONNAFE ne bénéficie d’aucun régime de retraite supplémentaire a prestations définies.

M. Jean-Laurent BONNAFE bénéficie du dispositif de retraite & cotisations définies (art. 83 du Code Général des Impots)
établi au bénéfice de tous les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant des cotisations versées a ce titre par
I'entreprise pour M. Jean-Laurent BONNAFE a été, en 2015, de 418 euros.

M. Jean-Laurent BONNAFE bénéficie des dispositifs de prévoyance incapacité, invalidité et déces et de couverture des
frais de santé offerts aux salariés et mandataires sociaux de BNP Paribas SA. IL bénéficie par ailleurs du dispositif de la
Garantie Vie Professionnelle Accidents en vigueur au bénéfice de l'ensemble des salariés de BNP Paribas SA.

M. Jean-Laurent BONNAFE dispose d'une voiture de fonction et d'un téléphone portable. Ce montant inclut également la
cotisation patronale versée au titre du contrat Vie professionnelle du COMEX.

TOTAL

3 595 327

(*)  En date du 25 février 2016, il a été mis fin a cette convention.

65

Document de référence et rapport financier annuel 2015 - BNP PARIBAS



2

66

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Présentation

Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice a M. Philippe BORDENAVE soumis & l'avis des

actionnaires (montants en euros)

s ot

Philippe BORDENAVE - Directeur Général délégué

Rémunération fixe due 800 000 La rémunération de M. Philippe BORDENAVE est déterminée selon des modalités proposées par le Comité des
au titre de l'exercice rémunérations au Conseil d'administration. La rémunération fixe annuelle de M. Philippe BORDENAVE a été portée
2800 000 euros a compter du 1¢ janvier 2015.
Rémunération variable annuelle 1250000  Larémunération variable de M. Philippe BORDENAVE évolue en fonction de criteres représentatifs des résultats du Groupe
attribuée au titre de L'exercice et de leur performance managgriale. Elle est exprimée en pourcentage d'une rémunération variable cible correspondant a
150 % de la rémunération fixe de l'exercice. Les critéres quantitatifs s'appliquent aux performances globales du Groupe ; ils
sont les suivants :
W rapport du bénéfice net par action de l'exercice a celui de l'exercice précédent (37,5 % de la rémunération variable
cible);
W pourcentage de réalisation du budget de résultat brut d'exploitation du Groupe (37,5 % de la rémunération variable
cible).
Aprés prise en compte des criteres quantitatifs et qualitatifs, et de l'"évolution des résultats du Groupe, le Conseil
d'administration a fixé a 1 250 000 euros, soit 104 % de la rémunération variable annuelle cible ;
| la partie non différée de la rémunération variable sera payée pour moitié en mars 2016, déduction faite des jetons de
présence pergus au sein du Groupe en 2015 pour des entités du Groupe autres que BNP Paribas SA ; et pour moitié en
septembre 2016, indexée a la performance du titre BNP Paribas ;
| la partie différée de la rémunération variable sera payée par tiers en 2017, 2018 et 2019 ; chaque paiement annuel sera
versé pour moitié en mars, et pour moitié en septembre indexé a la performance du titre BNP Paribas. Le paiement
annuel de la rémunération variable différée est soumis a la condition que le ROE avant imp6t du Groupe l'année
précédant le paiement soit supérieur a 5 %.
Programme de rémunération a 217875  Lajuste valeur du PRLT attribué le 4 février 2016 et rattaché a L'exercice 2015 s'établit a 217 875 euros pour M. Philippe
long terme conditionnel (paiement BORDENAVE.
intégralement différé a cing ans) Le plan de rémunération a long terme (PRLT) a cing ans ne sera versé que si, cing ans apres la date d'attribution, le cours
de L'action a progressé d’au moins 5 %. La somme versée in fine évoluera de maniere moins que proportionnelle a cette
hausse et dans la limite du plafond s'élevant a 1,75 fois la rémunération variable attribuée au titre de l'exercice précédent
(soit un montant maximum de 2 187 500 euros). Par ailleurs, le PRLT est intégralement conditionnel a la performance du
titre BNP Paribas comparé a un panel de banques européennes.
Jetons de présence - M. Philippe BORDENAVE ne percoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe.
dont jetons de présence -
déduits de la rémunération
variable
Rémunération exceptionnelle Néant M. Philippe BORDENAVE n'a bénéficié d'aucune rémunération exceptionnelle au cours de 'exercice.
Options d'actions attribuées au cours Néant  Aucune option n'a été attribuée a M. Philippe BORDENAVE au cours de l'exercice.
de L'exercice
Actions de performance attribuées Néant  Aucune action de performance n'a été attribuée a M. Philippe BORDENAVE au cours de l'exercice.
au cours de 'exercice
Indemnité de prise ou de cessation Néant M. Philippe BORDENAVE ne bénéficie d'aucune indemnité de prise ou de cessation de fonction.
de fonction
Régime de retraite supplémentaire Néant M. Philippe BORDENAVE ne bénéficie d'aucun régime de retraite supplémentaire & prestations définies.
a prestations définies
Régime de retraite supplémentaire 418  Les mandataires sociaux bénéficient du dispositif de retraite a cotisations définies (art. 83 du Code Général des Impots)
a cotisations définies établi au bénéfice de tous les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant des cotisations versées a ce titre par
l'entreprise pour M. Philippe BORDENAVE a été, en 2015, de 418 euros.
Régime collectif de prévoyance 3085 M. Philippe BORDENAVE bénéficie des dispositifs de prévoyance incapacité, invalidité et déces et de couverture des frais de
et de frais de santé santé offerts aux salariés et mandataires sociaux de BNP Paribas SA. IL bénéficie par ailleurs du dispositif de la Garantie Vie
Professionnelle Accidents en vigueur au bénéfice de L'ensemble des salariés de BNP Paribas SA.
Avantages de toute nature 6631 M. Philippe BORDENAVE dispose d'une voiture de fonction et d'un téléphone portable. Ce montant inclut également la
cotisation patronale versée au titre du contrat Vie professionnelle du COMEX.
TOTAL 2278009
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Présentation

Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice a M. Frangois VILLEROY de GALHAU soumis & l'avis des

actionnaires (montants en euros)

e O i T

Francois VILLEROY de GALHAU - Directeur Général délégué

Rémunération fixe due 150 000 La rémunération de M. Frangois VILLEROY de GALHAU était déterminée selon des modalités proposées par le Comité

au titre de l'exercice des rémunérations au Conseil d’administration. Cette rémunération fixe n‘a pas évolué en 2015.

Rémunération variable annuelle M. Frangois VILLEROY de GALHAU ne pergoit pas de rémunération variable annuelle au titre de 2015

attribuée au titre de l'exercice

Programme de rémunération a - M. Frangois VILLEROY de GALHAU ne percoit pas de rémunération variable pluriannuelle rattachée a L'exercice 2015

long terme conditionnel (paiement

intégralement différé a cing ans)

Jetons de présence 23806 M. Frangois VILLEROY de GALHAU ne pergoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés
du Groupe, a 'exception de son mandat d'administrateur de BGL.

dont jetons de présence déduits Néant
de la rémunération variable

Rémunération exceptionnelle Néant M. Frangois VILLEROY de GALHAU n‘a bénéficié d'aucune rémunération exceptionnelle au cours de L'exercice.

Options d'actions attribuées au cours Néant Aucune option n'a été attribuée a M. Frangois VILLEROY de GALHAU au cours de l'exercice.

de L'exercice

Actions de performance attribuées au Néant Aucune action de performance n'a été attribuée a M. Frangois VILLEROY de GALHAU au cours de l'exercice.

cours de L'exercice

Indemnité de prise ou de cessation Néant M. Frangois VILLEROY de GALHAU n'a bénéficié d'aucune indemnité de prise ou de cessation de fonction.

de fonction

Régime de retraite supplémentaire a Néant M. Frangois VILLEROY de GALHAU n'a bénéficié d'aucun régime de retraite supplémentaire a prestations définies.

prestations définies

Régime de retraite supplémentaire a 139 M. Francois VILLEROY de GALHAU bénéficiait du dispositif de retraite a cotisations définies (art. 83 du Code Général des

cotisations définies Impots) établi au bénéfice de tous les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant des cotisations versées a ce titre par
L'entreprise pour M. Frangois VILLEROY de GALHAU a été, en 2015, de 139 euros.

Régime collectif de prévoyance et de 1028 M. Frangois VILLEROY de GALHAU bénéficiait des dispositifs de prévoyance incapacité, invalidité et déces et de couverture

frais de santé des frais de santé offerts aux salariés et mandataires sociaux de BNP Paribas SA. Il bénéficiait par ailleurs du dispositif de la
Garantie Vie Professionnelle Accidents en vigueur au bénéfice de l'ensemble des salariés de BNP Paribas SA.

Avantages de toute nature 1182 M. Frangois VILLEROY de GALHAU a disposé d'une voiture de fonction et d'un téléphone portable.

TOTAL 176 155
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Présentation

ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS DECLAREES SUR LE TITRE BNP PARIBAS

Opérations des dirigeants mentionnées a l'article L621-18-2 du Code monétaire et financier sur les titres de la société, visées aux articles 223-22 a
223-26 du Reglement général de UAMF, réalisées au cours de 'exercice 2015 et déclarables au sens de la réglementation de lAMF.

Description de Montant des
Nom et Prénom Opérations I'instrument Nature de Nombre opérations
2 Qualité réalisées financier l'opération | d‘opérations (eneuros)
BONNAFE Jean-Laurent A titre Actions  Acquisition de
Directeur Général de BNP Paribas personnel BNP Paribas 692 actions 2 37 958,99
PEBEREAU Michel Atitre Actions Cession de
Administrateur de BNP Paribas (jusqu'au 12/03/15) personnel BNP Paribas 22 000 actions 2 1227516,00
VERRIER Sandrine Atitre Actions Acquisition de
Administrateur de BNP Paribas personnel BNP Paribas 10 actions 1 557,60
VILLEROY de GALHAU Francois ® Atitre Actions cession de
Directeur Général délégué de BNP Paribas personnel BNP Paribas 10 000 actions 1 520 935,32

(1) Hors exercices de stock-options, détaillés au chapitre 2.1.

AUTRES INFORMATIONS

INFORMATIONS SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ET LES
ACTIONS DE PERFORMANCE

Instruments consentis en 2015 aux salariés non mandataires sociaux bénéficiant du nombre d'attribution le plus élevé, et instruments transférés ou
levés en 2015 les plus importants, au profit de salariés non mandataires sociaux.

Nombre d'options

attribuées/d'actions Prix moyen pondéré
souscrites ou achetées (en euros) Dates d'attribution

Options consenties en 2015
(Somme des 10 plus importantes attributions) - - -

26 419 35,11 06/04/2009
Options levées en 2015 49 800 51,20 05/03/2010
(10 salariés) 6 368 56,45 04/03/2011

Nombre d'actions
attribuées/transférées Dates dattribution

Actions de performance consenties en 2015
(Somme des 10 plus importantes attributions) - -

Actions de performance transférées en 2015
(10 salariés) 95 000 06/03/2012

68 Document de référence et rapport financier annuel 2015 - BNP PARIBAS



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rapport du Président du Conseil d’administration établi en application de l'article L.225-37 du Code de commerce

2.2 Ra%port du Président du Conseil
d’administration établi en application
de l'article L.225-37 du Code de commerce

Dans le présent rapport, le Président du Conseil d’administration rend
compte de la composition du Conseil d'administration et de L'application
du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes en
son sein, des conditions de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil, ainsi que des procédures de contréle interne et de gestion des
risques mises en place par la société, en détaillant notamment celles
de ces procédures qui sont relatives a l'élaboration et au traitement de

l'information comptable et financiere pour les comptes sociaux et pour
les comptes consolidés.

Les informations qu'il comporte prennent notamment en considération
l'annexe | du Reglement européen (CE) n° 809/2004 du 29 avril 2004
(modifié), la Recommandation AMF n° 2012-02® ainsi que le rapport
d'activité annuel d'octobre 2015 du Haut Comité de Gouvernement
d'Entreprise (HCGE).

LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE DE BNP PARIBAS

ILest précisé que Le Cade de gouvernement d'entreprise auquel BNP Paribas
se réfere volontairement est le Code de gouvernement d'entreprise
des sociétés cotées (révisé en novembre 2015) publié par lAssociation
Francaise des Entreprises Privées (Afep) et le Mouvement des Entreprises
de France (Medef). BNP Paribas applique les recommandations de ce
Code, ci-apres dénommé Code de gouvernement d'entreprise ou Code
Afep-Medef, lequel peut étre consulté sur le site internet de BNP Paribas
(http:/invest.bnpparibas.com), sur le site de lAfep (http:/www.afep.com)
et sur le site du Medef (http://www.medef.com).

Par ailleurs, les modalités particuliéres relatives a la participation des
actionnaires a l'Assemblée Générale sont définies a l'article 18, Titre V
Assemblées des actionnaires, des statuts de BNP Paribas publiés dans le
Document de référence et rapport financier annuel dans la partie Actes
constitutifs et statuts. En outre, un résumé de ces modalités ainsi que
le compte rendu de l'organisation et du déroulement de lAssemblée
Générale du 13 mai 2015 sont repris dans la partie BNP Paribas et ses
actionnaires dudit Document.

1. PRINCIPES DE GOUVERNANCE

Le reglement intérieur adopté en 1997 par le Conseil d'administration
définit les missions du Conseil et de ses Comités spécialisés. Il est
périodiquement mis a jour afin d'étre en conformité avec les lois,
reglements et recommandations de Place en vigueur, et d'étre adapté
en considération des meilleures pratiques de gouvernement d'entreprise.

En 2015, le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations
a examiné et revu en profondeur le réglement intérieur et en a soumis
une nouvelle version a l'apprabation du Conseil d'administration. Apres
discussion et modifications délibérées lors de sa séance du 2 octobre
2015, le Conseil d'administration a adopté le nouveau réglement intérieur
joint en annexe du présent rapport.

La structure et le contenu en ont été revus pour tenir compte notamment
des dispositions de la directive européenne dite CRD 4 (Capital
Requirement Directive 4) telles que transposées en droit frangais courant
2014, lesquelles accroissent substantiellement Les missions du Conseil
d'administration des établissements de crédit. Par ailleurs, il a été
précisé et renforcé, en considération notamment des lignes directrices
de 'European Banking Authority (EBA), des regles en matiere d'éthique,
confidentialité, déontologie et de toutes obligations que doivent respecter
les administrateurs.

Le réglement intérieur rappelle et souligne le caractéere collégial du
Conseil d'administration qui représente collectivement l'ensemble des
actionnaires et qui agit en toutes circonstances dans l'intérét social de
la société. Il en détaille les missions (§ 1)@.

(1) Recommandation AMF n° 2012-02 - Gouvernement d'entreprise et rémunération des dirigeants des sociétés se référant au Code Afep-Medef - Présentation consolidée des
recommandations contenues dans les rapports annuels de AMF (modifiée le 22 décembre 2015).

(2) Les références aux S renvoient aux numéros des paragraphes du réglement intérieur du Conseil d'administration.
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Le Conseil d’administration est assisté de quatre Comités spécialisés
(Comité des comptes, Comité du contréle interne, des risques et de
la conformité, Comité des rémunérations, Comité de gouvernement
d'entreprise et des nominations) ainsi que de tout comité ad hoc. Le

reglement intérieur en précise les missions respectives qui ont été
élargies par les dispositions de la CRD 4 et prévoit que le Comité de
contréle interne, des risques et de la conformité et le Comité des comptes
se réunissent en séance commune en tant que de besoin.

Aucun membre de la Direction Générale, ni le Président du Conseil d'administration, n'est membre d'un Comité depuis 1997.

Le Conseil d’administration

Président : Jean Lemierre

Missions et contréles dans les domaines suivants :

m Orientations et opérations stratégiques
m Gouvernance, nominations, contrdle interne et comptes
m Supervision de la gestion des risques

® Communication financiére

B Rémunérations

B Plan préventif de rétablissement

Comité des comptes
(cdc)

Composition

Denis Kessler (P)
Monique Cohen (i)

Emiel Van Broekhoven (i)
Sandrine Verrier (ii)
Fields Wicker-Miurin (i)

Missions
m Suivi du processus d'élaboration
de linformation financiere
m Suivi de l'efficacité des systemes
de contrdle interne et de gestion
des risques en matiére comptable

!

Comité de controle interne,
des risques et de la conformité
(CCIRC)

Composition
Jean-Frangois Lepetit (P) (i)
Marion Guillou (i)

Nicole Misson (ii)
Laurence Parisot (i)
Michel Tilmant (i)

Missions
m Examen de la stratégie globale
en matiere de risques
m Suivi des principes
de rémunération au regard
des risques

et financiere m Examen des questions de contréle

interne et liées a la conformité

m Suivi du contrdle légal des
comptes annuels et des comptes
consolidés par les commissaires
aux comptes ainsi que de
l'indépendance des commissaires
aux comptes

m Examen des prix des produits et
services au regard de la stratégie
en matiere de risque

Séances communes au CdC et au CCIRC
Président : Denis Kessler

Missions
m Prise de connaissance du plan de mission de l'Inspection Générale et
du plan d'audit des commissaires aux comptes et préparation des travaux
du Conseil sur L'évaluation des politiques de risque et des dispositifs
de gestion des risques

m Traitement des sujets communs relevant de la politique des risques et
des incidences financiéres de celle-ci

La composition de chaque comité tient compte des compétences de ses
membres dans la matiére concernée. Ainsi :

m e Comité des comptes comprend une majorité de membres disposant
d'une expérience et d'une compétence dans le domaine de la gestion
financiere d'entreprise, des disciplines comptables et de l'information
financiere. En considération des compétences financieres renforcées

Document de référence et rapport financier annuel 2015 - BNP PARIBAS

Comité de gouvernement
d’entreprise et des nominations
(CGEN)

Composition
Laurence Parisot (P) (i)
Pierre André de Chalendar (i)
Marion Guillou (i)
Daniela Schwarzer (i)

Missions
m Sélection des administrateurs,
des membres des comités
et des censeurs

m Evaluation du Conseil
d’'administration

m Sélection et évaluation
des dirigeants effectifs

m Appréciation de l'indépendance
des administrateurs

m Fonctionnement du Conseil
d’administration

m Mise a jour du reglement intérieur

(P) Président.

Comité des rémunérations
(CR)

Composition

Pierre André de Chalendar (P) (i)
Monique Cohen (i)
Jean-Francois Lepetit (i)

Nicole Misson (ii)

Missions

m Examen annuel des principes
de la politique de rémunération
du Groupe

m Examen annuel des

rémunérations, indemnités

et avantages de toute nature
accordés aux mandataires sociaux
de la Société et des filiales
significatives du Groupe

Examen annuel des
rémunérations des catégories
de personnel régulées du Groupe

Controéle de la rémunération
du responsable de la fonction
de gestion des risques et du
responsable de la conformité

(i) Administrateur indépendant au regard des dispositions du Code Afep-Medef.

(if) Administrateur élu par les salariés.

par ses fonctions de Président-Directeur Général de SCOR, société
de réassurance majeure européenne, M. Denis Kessler a été désigné

Président du Comité ;

m le Comité de controle interne, des risques et de la conformité est
constitué d'une majorité de membres présentant des compétences
particulieres en matiere financiere et dans le domaine des risques
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en raison de leur formation ou de leur expérience. Son Président a
exercé des responsabilités exécutives dans le secteur bancaire, il a été
Président de la Commission des Opérations de Bourse (COB), membre
du College de l'Autorité des Marchés Financiers (AMF) et Président du
Conseil National de la Comptabilité (CNC). Un autre de ses membres
possede une expérience internationale du management bancaire ;

m le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations est
composé d'administrateurs indépendants qui possédent une
expérience des problématiques de gouvernement d'entreprise et de
configuration des équipes dirigeantes dans les entités internationales.
Sa Présidente, en tant qu'ancienne Présidente du Medef, a supervisé
la finalisation du code Afep-Medef ;

m la composition du Comité des rémunérations est conforme aux
recommandations du Code de gouvernement d'entreprise : ses
membres disposent d'une expérience des systemes de rémunération et
des pratiques de marché dans ce domaine et un administrateur salarié
est membre du comité. Deux membres du Comité des rémunérations
sont également membres du Comité de controle interne, des risques
et de la conformité (M. Jean-Frangois Lepetit et M™ Nicole Misson).
Cette composition est de nature a favoriser les travaux du Conseil
d'administration sur l'adéquation des principes de rémunération et de
la politique de risque de BNP Paribas Le Président n'en fait pas partie,
mais est invité a participer aux échanges, hors ceux qui le concernent
personnellement.

1.a Ladissociation des fonctions de Président
et de Directeur Général

Depuis le 11 juin 2003, BNP Paribas dissocie les fonctions de Président et
de Directeur Général. Cette décision est en conformité avec les obligations
faites aux établissements de crédit depuis 2014 par la CRD 4.

Les missions du Président
Elles sont décrites a l'article 3.1.1 du reglement intérieur.

Le Président veille au maintien de la qualité de la relation avec les
actionnaires en étroite coordination avec les actions menées dans ce
domaine par la Direction Générale. Il préside, a ce titre, le Comité de
liaison des actionnaires dont la mission est d'accompagner la Banque
dans sa communication a destination de l'actionnariat individuel ;
plusieurs fois par an, il invite les actionnaires a des rencontres au cours
desquelles la stratégie de L'entreprise est exposée.

Le Président apporte son aide et ses conseils au Directeur Général tout en
respectant les responsabilités exécutives de celui-ci. Le Président organise
son activité pour garantir sa disponibilité et mettre son expérience au
service du Groupe. Ses missions sont de nature contributive et ne lui
conférent aucun pouvoir exécutif. Elles ne Limitent en rien les pouvoirs
du Directeur Général, qui assume seul la responsabilité opérationnelle
du Groupe.

En étroite coordination avec la Direction Générale, le Président peut
représenter le Groupe dans ses relations de haut niveau, notamment les
grands clients, les pouvairs publics et les institutions, aux plans national,
européen et international. IL participe activement au débat sur l'évolution
de la régulation et des politiques publiques qui concernent BNP Paribas
et, plus généralement, e secteur des services financiers.

Le Président contribue a la promotion des valeurs et de l'image de
BNP Paribas tant au sein du Groupe qu'a l'extérieur de celui-ci. Il
s'exprime sur les principes d'action de BNP Paribas, en particulier dans
le domaine de L'éthique professionnelle. IL contribue a la réputation du

Groupe au travers de responsabilités qu'il exerce a titre personnel au
sein d'instances publiques nationales ou internationales.

A la demande du Directeur Général, il peut participer & toute réunion
interne portant sur des sujets qui concernent la stratégie, 'organisation,
les projets d'investissement ou de désinvestissement, les risques
et l'information financiere. Il exprime son avis sans préjudice des
compétences du Conseil d'administration ; il apporte son appui aux
équipes responsables de la couverture des grandes entreprises et
institutions financiéres internationales et contribue également au
développement des activités de conseil de BNP Paribas, notamment
en apportant son assistance a la réalisation d'opérations majeures de
Corporate Finance.

Les pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toutes circonstances au nom de BNP Paribas et pour représenter
la Banque dans ses rapports avec les tiers. Il est responsable de
l'organisation et des procédures de contréle interne et de 'ensemble
des informations requises a ce titre par la réglementation.

IL exerce ses pouvoirs dans la limite de L'objet social, sous réserve de
ceux que la loi attribue expressément aux Assemblées d'actionnaires et
au Conseil d'administration.

Atitre interne, le reglement intérieur du Conseil d'administration dispose
que le Directeur Général Lui présente pour accord préalable toutes les
décisions d'investissement ou de désinvestissement (hors opérations
de portefeuille) d'un montant supérieur a 250 millions d'euros, ainsi
que tout projet de prise ou de cession de participations (hors opérations
de portefeuille) supérieures a ce seuil (§ 1.1). Le Directeur Général doit
présenter pour accord préalable au Comité des comptes du Conseil toute
mission non couverte par le mandat des Commissaires aux comptes dont
le montant d’honaraires (hors taxes) excede un million d'euros (§ 7.1.3).

1.b Lacomposition du Conseil - L'indépendance
des administrateurs

La composition du Conseil et son évolution

m Sur la proposition du Conseil d'administration, [Assemblée Générale
des actionnaires du 13 mai 2015 a renouvelé pour une durée de trois
ans le mandat de MM. Pierre André de Chalendar, Denis Kessler et de
Mme Laurence Parisot, et ratifié la cooptation de M. Jean Lemierre en
remplacement de M. Baudouin Prot pour la durée du mandat restant
a courir de ce dernier soit jusqu'a l'Assemblée Générale amenée a
statuer sur les comptes 2016.

M. Michel Pébereau, dont le mandat d’'administrateur est arrivé a
expiration a l'issue de lAssemblée Générale du 13 mai 2015, n'a pas
sollicité le renouvellement de son mandat.

m Alissue de lAssemblée Générale du 13 mai 2015 et au 31 décembre
2015, le Conseil d'administration était composé de 14 administrateurs,
dont 12 nommeés par les actionnaires et 2 élus par les salariés.

La représentation des femmes parmi les administrateurs nommes par
les actionnaires était de 41,66 % (5/12). Elle était de 50 % en tenant
compte de l'ensemble des administrateurs (7/14).

Quatre nationalités sont représentées au sein du Conseil.

La présidence du Conseil

La fonction de Président du Conseil d'administration est assurée par
M. Jean Lemierre.
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L'indépendance des administrateurs (av 31 décembre 2015)

Le tableau ci-apres présente la situation de chague administrateur au regard des criteres d'indépendance retenus par le Code de gouvernement
d'entreprise pour définir l'indépendance des administrateurs :

Jean-laurent
Pierre André

de CHALENDAR
Jean-Frangois
Laurence
SCHWARZER
Emiel VAN
BROEKHOVEN
WICKER-MIURIN

hakd
e
(=5
—
=
[}
=

Sandrine

Statut de salarié
ou de mandataire
social au cours
des cing années
1 précédentes X X 0 0 0 0 0 X 0 0 0 0 X 0

Existence ou
non de mandats
2 croisés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Existence ou
non de relations
d'affaires
3 significatives 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Existence de
lien familial
proche avec un
4 mandataire social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ne pas avoir été
auditeur
de l'entreprise au
cours
des cing années
5  précédentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ne pas étre
administrateur de
l'entreprise depuis

6 plus de douze ans 0 0 o o 0 X0 0 0 0 0 0 o o 0
Statut de
l'actionnaire

7 important 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00 0 0

« 0 » représente un critére respecté d'indépendance selon les critéres Afep-Medef.
« X » représente un critére non satisfait d'indépendance selon les critéres Afep-Medef.
(*)  Cf page ci-aprés.
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Répondent aux criteres d'indépendance retenus par le Code de
gouvernement d'entreprise et examinés par le Conseil d'administration :
Mmes Monique Cohen, Marion Guillou, Laurence Parisot, Daniela Schwarzer,
Fields Wicker-Miurin et MM. Pierre André de Chalendar et Jean-Francois
Lepetit.

Plus précisément, pour M™ Maonique Cohen, MM. Pierre André de
Chalendar et Denis Kessler, le Conseil d'administration a constaté que
les relations d'affaires entre BNP Paribas et respectivement (i) Apax,
ainsi que les entreprises dans lesquelles Apax détient des participations,
(i) Saint-Gobain et son groupe, et (iii) le groupe SCOR SE n‘ont pas de
caractere significatif (les revenus générés par chacune de ces relations
commerciales représentaient moins de 0,5 % des revenus totaux 2015
publiés par BNP Paribas).

Enfin, conformément aux dispositions du Code de gouvernement
d'entreprise (point 9.5), le Conseil d'administration a considéré que la
composition du capital de BNP Paribas et l'absence de conflit d'intéréts
potentiel garantissaient l'indépendance de MM. Michel Tilmant et Emiel
Van Broekhaven.

Par ailleurs, pendant la période de plus de douze années d'exercice
du mandat d'administrateur de M. Denis Kessler, trois Directeurs
Généraux se sont succédé, chacun d'eux ayant assumeé ou assumant
la direction effective de la Banque avec sa propre personnalité et ses
propres méthodes et pratiques. L'actuel Directeur Général n'est dans
cette position que depuis quatre ans. En conséquence, le Conseil
d'administration a considéré que L'esprit critique dont fait preuve M. Denis
Kessler se renouvelle a chaque changement de la direction effective,
garantissant ainsi son indépendance. Le Conseil a également tenu compte
de la compétence financiere de M. Denis Kessler, indispensable a la
compréhension des mécanismes bancaires (Docteur d’Etat en Sciences
économiques et diplomé des Hautes Etudes Commerciales), renforcée
par ses fonctions de Président-Directeur Général de l'une des sociétés
de réassurance européennes majeures.

Plus de la moitié des administrateurs de BNP Paribas sont donc
indépendants au regard des critéres retenus par le Code de gouvernement
d'entreprise et de l'appréciation qu'en a fait le Conseil d'administration.

Les deux administratrices élues par les salariés, M™s Nicole Misson et
Sandrine Verrier, ne sont pas reconnues comme indépendantes selon
les critéres du Code de gouvernement d'entreprise en dépit de leur
statut et de leur mode d'élection qui constituent pourtant une garantie
d'indépendance.

Deux administrateurs nommeés par les actionnaires, MM. Jean Lemierre,
Président du Conseil d'administration, et Jean-Laurent Bonnafé, Directeur
Général, ne répondent pas aux criteres du Code de gouvernement
d'entreprise définissant l'administrateur indépendant.

Les administrateurs sont identifiés et recommandés par le Comité de
gouvernement d'entreprise et des nominations en considération de
critéres reposant sur des qualités tant personnelles que collectives,
et selon les modalités prévues par le reglement intérieur, lesquelles
permettent de s'assurer de leur indépendance (§ 4.2.1.)

m a compétence, fondée sur L'expérience et la capacité de compréhension
des enjeux et des risques Lui permettant de prendre des décisions de
maniere judicieuse et éclairée ;

m le courage, notamment celui d'exprimer sa pensée et de formuler son
jugement Lui permettant de garder son objectivité ;

m la disponibilité et l'assiduité qui permettent d'avoir le recul
nécessaire et favorisent l'implication et le sens des responsabilités
de l'administrateur dans l'exercice de son mandat ;

m la loyauté, qui nourrit l'engagement de l'administrateur a l'égard
de la société et au sein du Conseil qui représente collectivement les
actionnaires ;

® la bonne compréhension par l'administrateur de la culture de
l'entreprise et de son éthique.

1.c Ladéontologie de l'administrateur

m A la connaissance du Conseil, les administrateurs ne sont pas dans
une situation de conflit d'intéréts. Le reglement intérieur du Conseil
(§ 4.3.3) leur enjoint, en tout état de cause, de faire part de toute
situation de conflit d'intéréts et de s'abstenir de participer au vote de
la délibération correspondante. Le reglement intérieur prévoit qu'un
administrateur consulte le Président du Conseil d'administration de
toute situation qui serait susceptible de conflit d'intéréts.

m A la connaissance du Conseil, aucun des membres du Conseil
d'administration n'a été condamné pour fraude ni n'a été associé, en
tant que membre d'un organe d'administration, de direction ou de
surveillance ou en tant que Directeur Général, a toute faillite, mise sous
séquestre ou liquidation, au cours des cing derniéres années au moins.

m A la connaissance du Conseil, aucune incrimination et/ou sanction
publique officielle n'a été prononcée a l'encontre d'un membre du
Conseil d'administration. Aucun administrateur n'a fait l'objet d'une
interdiction d'exercer es qualité au cours des cing derniéres années
au moins.

® Indépendamment des conventions et engagements réglementés, il
n'existe pas de disposition ou d'accord avec les principaux actionnaires,
des clients, des fournisseurs ou autres, en vertu desquels un membre
du Conseil d'administration a été choisi.

B Les administrateurs doivent exercer leur mandat de fagon responsable,
notamment en ce qui concerne la réglementation relative aux
opérations d'initiés. Ils sont, en particulier, tenus au respect des
prescriptions légales relatives a la définition, a la communication et
a l'exploitation des informations privilégiées. Aux termes du réglement
intérieur, ils doivent s'abstenir d'effectuer sur le titre BNP Paribas
des opérations qui pourraient étre considérées comme spéculatives
(§431).

m Les administrateurs sont informés des périodes pendant lesquelles
ils peuvent, sauf circonstances particulieres, effectuer d'éventuelles
transactions sur le titre BNP Paribas (§ 4.3.1).

1.d Linformation et la formation
des administrateurs

m En application du réglement intérieur, chagque administrateur
peut demander a se faire communiquer par le Président ou le
Directeur Général tous les documents et informations nécessaires
a l'accomplissement de sa mission, afin de participer efficacement
aux réunions du Conseil d'administration et de prendre une décision
éclairée, des lors qu'il s'agit de documents utiles a la prise de décision
et reliés aux pouvoirs du Conseil (§ 3.4.1).

m Les administrateurs ont librement acces aux comptes rendus des
réunions des Comités spécialisés du Conseil.
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B Les séances des Comités sont mises a profit pour actualiser, sur des
dossiers thématiques correspondant a L'ordre du jour, l'information
des administrateurs. En outre, le Conseil est tenu informé et peut étre
formé a cette occasion, de 'évolution de la réglementation bancaire
et des textes de référence en matiere de gouvernance. Les travaux
sur l'application de la CRD 4 dans son volet gouvernance avaient
commencé au cours du dernier trimestre 2014 et leur finalisation a
été réalisée au cours du premier trimestre 2015.

m Al'occasion de la mise en place de la régle Volcker aux Etats-Unis et de
la loi de séparation et de régulation des activités bancaires en France
sur lesquelles les membres du Conseil devaient se prononcer, ces
derniers ont bénéficié d'une formation sur ces deux réglementations
(avril 2015).

B Le séminaire stratégique qui s'est tenu le 17 décembre 2015 comprenait
une session partant sur les évolutions réglementaires de capital et leur
incidence pour BNP Paribas, et une présentation des lignes métiers
Wealth Management et Personal Finance et de leurs enjeux.

m A cette occasion, il a été également dispensé une formation sur la
transformation digitale dans les « Marchés Domestiques », sur le
ratio de levier et les valorisations comptable et prudentielle ; les
administrateurs ont alors rencontré les responsables concernés au
sein du Groupe.

m Au regard des dispositions du décret du 3 juin 2015 pris en application
de la loi du 14 juin 2013 de sécurisation de l'emploi relatives a la
formation des administrateurs élus par les salariés et a leur temps
de préparation des séances du Conseil d'administration et de ses
Comités, le Conseil a déterminé que le contenu du programme de
formation porterait entre autres sur le role et le fonctionnement du
Conseil, 'organisation et les activités de la banque et la comptabilité
bancaire. Au titre de 2015, les administrateurs élus par les salariés

ont bénéficié de formation sur la comptabilité bancaire a raison de
13 heures et sur la gouvernance des conseils d'administration pour
l'un des administrateurs a raison de 14 heures. Ils bénéficient au méme
titre que les autres administrateurs des formations dispensées par
BNP Paribas telles que décrites ci-dessus.

2. LES REUNIONS DU CONSEIL
ET DES COMITES EN 2015

m Le Conseil d'administration s'est réuni a 11 reprises en 2015, dont
quatre fois sur convocation exceptionnelle. La participation moyenne
des administrateurs aux séances du Conseil a été de 94 %. Le Conseil
s'est, en outre, réuni une fois pour un séminaire stratégique.

m Le Comité des comptes S'est réuni a six reprises avec un taux d'assiduité
de ses membres de 96 %.

m Le Comité de contrdle interne, des risques et de la conformité s'est
réuni a six reprises avec un taux d'assiduité de 100 %.

m Le Comité des comptes et le Comité de controle interne, des risques
et de la conformité se sont par ailleurs réunis deux fois en séance
commune avec un taux d'assiduité de 100 %. Ces deux Comités se
sont ainsi réunis, ensemble ou séparément, quatorze fois au cours
de l'année 2015.

m Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations s'est
réuni a huit reprises, dont une séance s'est tenue en présence des
Présidents des autres Comités et d'un administrateur, M. Michel
Tilmant, en considération de son expérience acquise en sa qualité
d'ancien dirigeant d'une banque internationale. Le taux d'assiduité
était de 100 %.

m Le Comité des rémunérations s'est réuni cing fois avec un taux
d'assiduité de 100 %.

> ASSIDUITE AUX SEANCES DU CONSEIL ET DES COMITES EN 2015

Conseil Comités
d'administration spécialisés

Taux d"assiduité
Administrateurs individuel
J. LEMIERRE 11/11 11/11 100 %
M. PEBEREAU (jusqu'au 13/05/2015) 5/5 5/5 10/10 100 %
J-L. BONNAFE 11/11 11/11 100 %
P.A. de CHALENDAR 8/11 12/12 20/23 87 %
M. COHEN 11/11 11/12 22/23 96 %
M. GUILLOU 10/11 16/16 26/27 96 %
D. KESSLER 10/11 8/8 18/19 95 %
J-F. LEPETIT 11/11 13/13 24/24 100 %
N. MISSON 11/11 12/12 23/23 100 %
T. MOUCHARD (jusqu'au 15/02/2015) 212 1/1 3/3 100 %
L. PARISOT 11/11 8/8 19/19 100 %
D. SCHWARZER 9/11 9/11 82 %
M. TILMANT 10/11 9/9 19/20 95 %
E. VAN BROEKHOVEN 11/11 8/8 19/19 100 %
S. VERRIER (a compter du 16/02/2015) 9/9 9/9 100 %
F. WICKER-MIURIN 11/11 8/8 19/19 100 %
Moyenne 95 % 99 % 97 %
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3. LES TRAVAUX DU CONSEIL
ET DES COMITES EN 2015

3.a Les travaux du Conseil en 2015

Le Conseil d'administration, qui détermine la stratégie et les orientations
de l'activité de BNP Paribas sur la proposition de la Direction Générale :

m a examiné le plan de développement 2014-2016, tel qu'approuvé
en 2014, au regard des résultats des poles en 2014, du contexte
économique et de taux qui s'est détérioré et de L'impact des nouvelles
taxes et réglementations aussi bien nationales, qu'européennes et
internationales. La pertinence des choix du Plan a été confirmée
notamment par :

= les projets préparant la banque de demain (Hello bank!, nouvelles
solutions de paiement en ligne multibancaires),

= de bons résultats du plan dans les différents territoires,
= Une bonne performance des métiers moteurs de croissance,

= Une adaptation au nouvel environnement pour les marchés de
capitaux,

= Une nouvelle organisation pour accélérer l'évolution du modéle CIB
(de Corporate Investment Banking vers Corporate and Institutional
Banking),

u les acquisitions 2014 réalisées au moment opportun et a des prix
satisfaisants,

= le renforcement des moyens en matiere de conformité et de
controle,

= Une politique rigoureuse de gestion des risques,
= des économies de colts en ligne avec le programme Simple &
Efficient ;
B a été informé et a suivi le programme d'évolution de CIB of Tomorrow ;

| g, suite a la décision prise fin 2014 de la création d'une Intermediate
Holding Company (IHC) avec une gouvernance regroupant les activités
du Groupe aux Etats-Unis (a l'exception de celles de la succursale
américaine de BNP Paribas SA), suivi les différentes étapes de cette
création dont la finalisation devrait intervenir en 2016 ;

m a délibéré sur la comparaison des performances de la Banque par
rapport a ses concurrents ainsi que de son bilan, sur la base des
résultats disponibles pour 'année 2014 ;

m aentendu les commentaires de la Direction Générale sur la rentabilité
de la production nouvelle de l'année 2014 et du 1° semestre 2015 ;

| a été informé des nouvelles regles du Single Supervisory Mechanism
(SSM) sur le programme des rachats d'actions. IL a continué a suivre
le montant des enveloppes affectées aux différents objectifs du
programme de rachat par la société de ses propres actions autorisé
par l'Assemblée Générale ;

m a approuvé la Charte pour une représentation responsable aupres des
autorités publiques ;

B a examiné chacune des conventions réglementées conclues et
autorisées au cours des exercices antérieurs dont l'exécution a été
poursuivie au cours du dernier exercice ;

® a convoqué la masse des porteurs du TSDI de 500 millions de dollars
émis par BNP Paribas en 1986 ;

| aapprouvé le projet de fusion-absorption simplifiée de la société Rueil
2000 par BNP Paribas ;

m a approuvé la soumission d'une offre liante pour l'acquisition du
courtier non bancaire Sharekhan Limited en Inde et a approuvé son
acquisition pour 100 % des titres ;

B a approuvé l'acquisition par Arval des activités européennes de Fleet
Services de GE Capital ;

| aenvisagé différentes alternatives pour First Hawaiian Bank;

B a délibéré de la politique de BNP Paribas en matiere d'égalité
professionnelle et salariale ;

B a examiné la politique menée par BNP Paribas dans le domaine de la
responsabilité sociale et environnementale (RSE) ;

m a été informé des résultats de L'enquéte annuelle sur la satisfaction
des collaborateurs (Global People Survey) et des actions qui en ont
découlé.

La séance du 7 juillet 2015 du Conseil d’administration s'est tenue en
présence des représentants du SSM émanant de la Banque Centrale
Européenne (BCE) et des représentants de LAutorité de Controle Prudentiel
et de Résolution (ACPR) qui ont présenté leurs missions, leurs approches
et leurs réflexions suivi par un échange de vues avec les administrateurs.

Le Conseil d'administration s'est réuni, comme les années précédentes,
pour un séminaire stratégique consacré, entre autres, a l'incidence pour
BNP Paribas des évolutions réglementaires de capital, et aux enjeux des
grandes lignes métiers que sont Wealth Management, Personal Finance,
Domestic Markets, CIB.

3.b Les travaux réalisés par le Comité des comptes
et les travaux approuvés par le Conseil
d'administration en 2015

Examen des comptes et information financiére
Le Comité des comptes :

B a procédé chaque trimestre a l'examen des comptes sur la base des
documents et informations communiqués par la Direction Générale et
des diligences effectuées par les Commissaires aux comptes ;

B a analysé chaque trimestre les tableaux de synthése des résultats
consolidés, la rentabilité annualisée des capitaux propres ainsi que les
résultats et la rentabilité par domaine d'activité ; a examiné le bilan
consolidé du Groupe au 31 décembre 2014 et son évolution entre cette
date et le 30 juin 2015 ; il &, a cette occasion, été informé de L'évolution
des engagements de hors-bilan ;

m a examiné la politique de distribution de dividendes en considération
de la recommandation de la BCE relative au respect des regles
prudentielles de solvabilité ;

B a suivi l'évolution d'exigence prudentielle de fonds propres et a
examing les résultats du Supervisory Review and Evaluation Process
(SREP) et leur impact sur le ratio de solvabilité. Il a examiné l'évolution
des actifs pondérés ;

B a examiné régulierement les provisions pour litiges ;

m a examiné les écarts d'acquisition et leurs ajustements, notamment

ceux liés a la dépréciation de 'écart d'acquisition de BNL bc suite aux
résultats du SREP;

m a pris connaissance des explications relatives a la Funding Valuation
Adjustment (FVA) et a la Prudent Valuation Adjustment (PVA), des
ajustements apportés a la Credit Valuation Adjustement (CVA) et a
la mise en ceuvre de la norme comptable IFRIC 21 impliquant un
retraitement des comptes de résultat par métier ;

m a examiné la valorisation du portefeuille d'options de taux Euro ;
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Le Conseil :

= a examingé et approuvé les résultats du 4¢ trimestre 2014 et
de l'année 2014, ainsi que ceux des trois premiers trimestres
de l'année 2015

= a pris connaissance, chaque trimestre, de L'évolution des
revenus, du coefficient d'exploitation par métier. Pour chaque
période considérée, a entendu la synthése des travaux du
Comité des comptes et les conclusions des Commissaires aux
comptes ;

= a entendu les commentaires du Comité des comptes sur la
synthese du controle interne comptable examinée, chaque
trimestre, par ce dernier ;

= a examing et arrété, lors de chaque séance consacrée aux
résultats, les projets de communiqués et approuvé le rapport
du Conseil d'administration pour l'année 2014 ;

= a délibéré de L'évolution des fonds propres et du ratio de
solvabilité a la lumiere des regles prudentielles de solvabilité
et des demandes du régulateur. Il a pris connaissance de la
demande faite par la BCE suite aux résultats du SREP et a arrété
le communiqué publié conformément a la demande de LAMF.

m lors de 'examen des résultats, a entendu le responsable Finance
Groupe et le responsable chargé du reporting comptable et financier.
Il a, chaque trimestre, procédé a l'audition du responsable Finance
Groupe, hors la présence du Directeur Général. Il a entendu les
commentaires et les conclusions des Commissaires aux comptes sur
les résultats de chaque trimestre. Hors la présence du Président, du
Directeur Général et du responsable Finance Groupe, le Comité a
procédé a L'audition des Commissaires aux comptes et leur a posé les
questions qu'il a jugées utiles ;

Le Conseil a entendu le compte rendu des auditions des
Commissaires aux comptes et du responsable Finance Groupe,
réalisé par le Comité des comptes hors la présence du Président
et du Directeur Général.

| a revu les dispositifs de certification comptable dans le cadre des
procédures de contréle interne ;

m aexaming la partie du rapport du Président concernant les procédures
de controle interne relatives a l'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere au titre de L'exercice 2014 ; il
en a recommandé L'approbation par le Conseil d’administration.

Le Conseil a approuvé le rapport du Président du Conseil
d'administration dans sa partie relative a l'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere au titre de
l'exercice 2014.
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Les travaux ad hoc réalisés par le Comité des comptes
en 2015

Examen des comptes et information financiére

m Le Comité des comptes a examiné chaque trimestre la synthese des
points de controle signalés par les entités du Groupe dans le cadre de
la certification de leurs états financiers. IL a analysé a cette occasion
l'évolution du niveau de risque constaté pour chacun des trente
controles comptables majeurs.

Relations avec les Commissaires aux comptes

m Le Comité des comptes a regu de chacun des Commissaires aux
comptes la déclaration écrite de son indépendance.

m Hors la présence des Commissaires aux comptes, il a été informé des
honoraires qui leur ont été versés et pris connaissance du tableau de
synthese des missions non directement liées a l'audit. Il a autorisé
une mission de cette nature qui a été soumise a son approbation
conformément au reglement intérieur (§ 7.1.3).

3.c Les travaux réalisés par le Comité des
comptes et le Comité de controle interne,
des risques et de la conformité en séance
commune, et les travaux approuvés par le
Conseil d’administration en 2015

Les Comités :

B ont examiné les conséquences pour la banque de la baisse des taux
d'intérét en euro;

B ont pris connaissance du rapport Internal Capital Adequacy Assessment
Process (ICAAP). Ils ont examiné 'évaluation faite par la Banque de ses
risques, se sont assurés qu'elle a mis en place des controles adéquats
et qu'elle dispose des fonds propres nécessaires pour faire face a ces
risques ;

m ont pris connaissance du rapport Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process (ILAAP). Ils ont examiné le seuil de tolérance au-
dessus duquel il peut étre considéré que la situation de liquidité est
en conformité avec le profil de risque de la Banque ;

m ont examiné le programme de conformité lié a l'application de la
regle Volcker ainsi que la mise en ceuvre de la loi francaise relative a
la séparation et la régulation des activités bancaires ;

m ont été informés et suivent régulierement les risques les plus
significatifs pouvant avoir un impact a terme sur les comptes,
notamment sur des enquétes ou demandes d'informations menées par
les autorités de régulation et judiciaires de plusieurs pays auprés d'un
certain nombre d'institutions financieres concernant les opérations
sur les marchés des changes ainsi que sur des actions et négociations
menées dans le cadre d'actions collectives ;

B ont examiné et suivent la situation de certains pays dont '‘évolution
géopolitique peut avoir un impact sur la qualité du portefeuille détenu
par la Banque. IL en est de méme de certains secteurs d'activités pour
lesquels une revue du portefeuille a été réalisée et suivie ;

| ont examiné le rapport établi au titre de l'année 2014 sur la mesure
et la surveillance des risques, conformément aux dispositions de
l'arrété du 3 novembre 2014 relatif au controle interne des entreprises
du secteur de la banque, des services de paiement et des services
d'investissement soumises au controle de 'Autorité de Controle
Prudentiel et de Résolution (ACPR). Ils ont procédé a l'évaluation de
l'efficacité des politiques et des dispositifs mis en place.
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Le Conseil :

= aapprouve e niveau de tolérance au risque de liquidité et les
politiques, procédures et systemes internes relatifs au risque
de liquidité ;

a approuvé le processus interne d'évaluation de l'adéquation
du capital ;

a approuvé le programme de conformité lié a l'application de
la regle Volcker;

a donné son accord pour que BNP Paribas souscrive a une
augmentation de capital d'Opera Trading Capital, filiale dédiée
aux activités sur instruments financiers pour compte propre
et créée en application de la loi de séparation et de régulation
des activités bancaires de 2013 ;

a été informé de la revue du portefeuille Energie hors électricité
et autres matieres premieres ;

a été informé de la situation de la Banque au Brésil ;

a été régulierement informé de L'évolution des négociations
menées dans le cadre des actions collectives et des enquétes
ou investigations menées par les autorités de régulation et
judiciaires de plusieurs pays concernant des opérations sur le
marché des changes ;

a entendu les conclusions des travaux effectués sur la base du
rapport établi pour la mesure et la surveillance des risques au
titre de L'année 2014.

3.d Les travaux réalisés par le Comité de contréle
interne, des risques et de la conformité
et les travaux approuvés par le Conseil
d'administration en 2015

Risques et liquidité
Le Comité de controle interne, des risques et de la conformité :

B a examiné et délibéré sur la nouvelle organisation de la fonction
risques devant améliorer l'efficacité opérationnelle des dispositifs et
procédures de controle, faciliter l'anticipation des risques, y compris
ceux liés a la réglementation, et accentuer les controles ;

B a passé en revue 'évolution des risques de marché, des risques de
contrepartie et des risques de crédit. Il a délibéré sur la base des
informations présentées par Risk. Le responsable de Risk dans les
différentes catégories de risques a répondu en séance aux questions
du Comité ;

H a examiné le tableau de bord présenté trimestriellement par
le responsable des risques et a proposé des modifications a sa
présentation ;

m aexaminé les profils de risque des filiales significatives pour lesquelles
le Comité des risques de BNP Paribas exerce la fonction de Comité des
risques desdites filiales, comme le permet la loi ;

| a examing les premiers éléments du plan d'action sur le dispositif de
pilotage du Profil de Risque suite a la revue thématique par la BCE de
la gouvernance des risques, et Le Risk Assessment Framework (RAF) ;

B aexaminé les limites globales de risque conformément aux dispositions
de l'arrété du 3 novembre 2014 (précité) ;

B a2 examiné et suivi les risques de liquidité et la politique de liquidité
du Groupe mise en ceuvre par la Direction Générale au regard de
l'évolution des marchés et des réglementations ;

® a examiné le rapport définitif de la BCE sur la revue de la gestion de
la liquidité ;

m a délibéré sur l'approche consistant pour chaque métier a améliorer
la prise en compte des risques dans les prix des produits et services ;

| a délibéré sur l'impact de la réforme réglementaire européenne
Solvency II, notamment des exigences de fonds propres au regard
des risques des compagnies d'assurances, et a été informé de L'impact
de la loi Eckert pour Cardif ;

B a examiné les sujets liés a la cyber-sécurité et leurs impacts.

Le Conseil :
= a approuve les limites globales de risques ;

= a approuvé la procédure de saisine du Conseil en cas de
dépassement d'une limite globale de risques (cf. point 3.5
Gouvernance ci-dessous) ;

= aexaming, sur la base du Risk Profile Statement et du rapport
du Président du Comité, le tableau de bord présentant la
mesure des indicateurs retenus sur les différentes catégories
de risques, et de fagon réguliere la gouvernance, la gestion et
le suivi des risques ;

= aétéinformé de l'examen par le Comité du rapport définitif de
la BCE sur la revue de la gestion de la liquidité ;

= a pris connaissance des conditions de prix et de maturité des
émissions de titres de créance dans le cadre des enveloppes
accordées par le Conseil ;

= sur la base du rapport du Président du Comité a pris
connaissance de l'ensemble des travaux du Comité sur les
risques du Groupe notamment ceux relatifs aux évolutions du
RAF et a la gouvernance des risques ;

= a été régulierement informé de l'évolution du codt du risque
par métier et par zone géographique ;

= aétéinformé des impacts Liés a Solvency Il et des conséquences
afférentes ;

= a demandé au Comité de suivre régulierement le sujet Lié a la
cyber-sécurité.

Conformité et contréle interne, litiges et contréle
périodique
Le Comité de controle interne, des risques et de la conformité :

B a continué a suivre la mise en place du plan de remédiation initiée
en 2014 a la demande des autorités américaines représentant la
traduction des engagements pris par BNP Paribas dans le cadre du
controle des activités réalisées en US dollar ;

® a suivi la mise en place de la nouvelle organisation de la Conformité ;

| a été informé du plan de mise en place du programme Know Your
Customer (KYC) et a suivi l'évolution de ce programme au regard de
la mise en ceuvre des regles de révision et de la définition d'un modele
de KYC transversal ;

B a examiné le rapport sur le controle interne au titre de l'exercice
2014 comprenant le rapport sur le Risk Assessment de la Conformité,
les points marquants liés a la conformité dans L'ensemble des
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lignes métiers et les zones géographiques, le rapport sur le risque
opérationnel, le controle permanent et la continuité d'activité ainsi
que le controle des activités externalisées, et le rapport du controle
périodique ;

m a délibéré sur les principaux résultats du controle périodique en 2014
et au 1¢ semestre 2015 notamment avec la mise en place d'une filiere
conformité en vue de réaliser des audits dans ce domaine ;

| a délibéré sur la politique Pays et le dispositif mis en place ;

| apassé en revue, lors de chacune de ses séances, le tableau des litiges
et procédures en cours et les évolutions de chacun des dossiers d'une
séance a l'autre. Il a suivi les litiges et procédures les plus significatifs
notamment ceux liés aux comptes de contribuables américains
en Suisse qui s'est résolu par la signature d'un Non Prosecution
Agreement, au dossier relatif aux crédits immobiliers octroyés en
francs suisses aupres de particuliers en vue de la réalisation d'un
investissement locatif, aux investigations initiées par les autorités
étrangeres sur le marché des Credit Default Swaps (CDS) ainsi que la
résolution de l'action collective liée ;

m a examiné les incidents notamment sur les opérations de marché et
a demandé la mise en place de plans d'action afin de combler les
défaillances du dispositif ;

m a été informé des demandes de modifications et des demandes
complémentaires exprimées par les régulateurs sur les plans de
redressement et de résolution ainsi que celles relatives au plan US ;

m aexaminé les évolutions réglementaires francaises et européennes en
matiere de résolution et a été informé des problématiques liées a la
mise en place du Total Loss Absorbing Capacity (TLAC) et du Minimum
Requirement for own funds and Eligible Liabilities (MREL) ;

B a assuré un suivi dans la mise en place de la regle Volcker et de La loi
de séparation et de régulation des activités bancaires.

Le Conseil :

= a approuveé sur la base du rapport du Président du Comité le
rapport sur le controle interne au titre de 2014 ;

= arevu les modifications apportées au plan de résolution dont
la version actualisée a été remise a la BCE ;

= aapprouvé le plan de rétablissement dont la version actualisée
est remise a la BCE ;

= a été informé des modifications du plan US de résolution
bancaire demandées par les autorités américaines ;

= a suivi la mise en place du Plan de remédiation ;

= aété informé de la mise en place d'une politique Pays et d'un
programme de KYC ;

= a été informé de l'état des procédures et litiges ainsi que des
incidents et du montant des pertes liées a ces incidents ;

= a entendu le Président du Comité sur le suivi de la mise en
place de la régle Volcker et de la loi de séparation et de
régulation des activités bancaires.

Le Comité a consacré une séance dédiée a l'audition des responsables
des fonctions risques, conformité, controle périodique et juridique, hars
la présence de la Direction Générale et du management.

Il a examiné les échanges avec UACPR et la Direction Générale.
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Le Conseil :
= aentendu le compte rendu des auditions ;

= apris connaissance des échanges de correspondance entre la
Direction Générale et 'ACPR.

3.e Les travaux réalisés par le Comité de
gouvernement d’'entreprise et des
nominations et les travaux approuvés par
le Conseil d'administration en 2015

Evolution de la composition du Conseil et des Comités

spécialisés

Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations :

B a proposé de nommer en tant que Présidente du Comité Laurence
Parisot pour succéder a Michel Pébereau. Ce choix a été justifié par
la compétence de Laurence Parisot en matiere de gouvernance, sa
contribution a l'amélioration du Code Afep-Medef, son ancienneté et
son expérience au sein du Comité ;

m a examiné les dates d'échéances des mandats des administrateurs
et a proposé au Conseil de demander a l'Assemblée Générale des
actionnaires de renouveler les mandats arrivant a expiration en 2015, a
savoir ceux de M™ Laurence Parisot, de MM. Pierre André de Chalendar
et Denis Kessler et de ratifier la cooptation de M. Jean Lemierre ;

m a examiné la composition du Conseil d'administration et a proposé
au Conseil de ne pas coopter ni proposer la nomination d'un nouvel
administrateur, pour maintenir le nombre de ces derniers a 14 ;

M a passé en revue la situation de chaque administrateur et a proposé
au Conseil de nommer M™ Daniela Schwarzer, Sandrine Verrier et
Laurence Parisot membres respectivement du Comité de gouvernement
d'entreprise et des nominations, du Comité des comptes et du Comité
de controle interne, des risques et de la conformité.

Le Conseil :

= 2 nommé M™ Laurence Parisot Présidente du Comité de
gouvernement d'entreprise et des nominations ;

= asuivila proposition du Comité de ne pas augmenter le nombre
d'administrateurs ;

= a proposé a L'Assemble Générale des actionnaires le
renouvellement des mandats des administrateurs concernés
ainsi que la ratification de la cooptation du Président du
Conseil ;

= anommeé les administrateurs proposés en tant que membres
dans les Comités visés ci-dessus.

Gouvernance
Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations :

B a continué a mener ses travaux sur la mise en place de la CRD 4 dans
son volet gouvernance. Il a proposé au Conseil un certain nombre de
mesures en matiere de risques ;

B a proposé au Conseil de mettre en place une procédure de saisine
du Conseil en cas de dépassement d'une limite globale de risques ;
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® a proposé dans un premier temps de ne pas mettre en place de comités
de risques spécifiques dans les filiales ;

B a proposé de mettre en place des tableaux de bord risques séparant
les différentes catégories : stock, nouveaux risques et ceux nécessitant
un suivi;

B a proposé au Conseil de mettre en place dans chaque filiale dont
le total de bilan est supérieur a 5 milliards d'euros un Comité des
nominations propre, cette mesure étant justifiée par la connaissance
intrinséque que chaque filiale a de ses équipes ;

m a examiné la partie du rapport du Président dans sa partie
gouvernement d'entreprise au titre de l'exercice 2014 ; il en a
recommandé l'approbation par le Conseil d'administration.

Le Conseil :
= aapprouvé 'ensemble des mesures proposées par le Comité ;

= a approuvé le rapport du Président du Conseil dans sa partie
gouvernement d'entreprise au titre de 2014.

Fonctionnement du Conseil

Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations a préparé la
refonte en profondeur du réglement intérieur du Conseil d'administration
(cf. point 1 Principes de gouvernance ci-dessus).

Le Conseil a délibéré et adopté son nouveau reglement intérieur
entré en vigueur le 2 octobre 2015.

Formation des administrateurs salariés

Le Comité, conformément aux nouvelles dispositions du décret du 3 juin
2015, a proposé au Conseil d'établir a 20 heures minimum par an le
temps de formation ; ce minimum peut étre dépassé selon les besoins
exprimés par les administrateurs.

Le Conseil a approuve cette proposition.

Evaluation du Conseil d’administration
Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations :

m a proposé au Conseil de faire appel a un cabinet externe tous les
trois ans et de réaliser une évaluation « interne » annuelle dans
l'intervalle ;

m ala suite du résultat de l'évaluation au titre de 2014 qui a fait ressortir
une satisfaction dans le fonctionnement du Conseil et un point
d'attention dans la mise en ceuvre de la CRD 4 dans sa composante
de surveillance des risques, a proposé un plan d'action consistant a
(i) renforcer les Liens entre le Comité des comptes et le Comité de
contréle interne, des risques et de la conformité, (if) assurer un suivi de
la politique de risques et des décisions afférentes, (iii) expliquer dans
le compte rendu du Président la teneur des discussions sur les sujets
risques et (iv), en cas de crise majeure, créer des comités ad hoc ;

m a proposé dans le plan d'action de permettre aux administrateurs
d'accéder plus rapidement a la documentation comptable et de
continuer a préparer les plans de succession ;

m a préparé ['évaluation du Conseil d’administration pour 2015, de son
fonctionnement et de celui de ses Comités spécialisés.

Le Conseil a approuveé le plan d'action.

Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations a engagé
l"élaboration d'un nouveau Code of Conduct pour le Groupe, en
collaboration avec les équipes managgriales.

Rémunération des administrateurs

Le Comité a proposé au Conseil de soumettre a l'Assemblée Générale des
actionnaires devant se tenir en 2016, l'augmentation a partir de l'exercice
2016 de L'enveloppe globale des jetons de présence afin de la porter
a 1,3 million d'euros. Cette proposition se justifie par l'accroissement
substantiel des missions et des responsabilités des administrateurs
d'institutions financiéres avec l'entrée en vigueur des dispositions
de la CRD 4 et un accroissement de la charge de travail. La derniere
revalorisation de cette enveloppe remonte & 2010. Enfin le niveau actuel
a été comparé a celui des pairs et se situe parmi les plus bas de la place.

Compte tenu des motivations évoquées, le Conseil a décidé de
proposer a la prochaine Assemblée Générale des actionnaires de
relever le plafond des jetons de présence a 1,3 million d'euros, a
compter de L'exercice 2016.

Le Comité a proposé au Conseil de maintenir le mode de répartition des
jetons de présence et d'augmenter les montants unitaires comme Suit, si
le relevement du plafond du montant des jetons de présence est approuvé
par l'Assemblée Générale des actionnaires :

Régime 205

Part variable

Montant des jetons de présence
(en euros)

Séance Séance
programmée | exceptionnelle

Part variable

Séance Séance
programmée | exceptionnelle

17 000
17 000

3 800/séance
4 000/séance

3 000/séance 4 400/séance
4 200/séance 4 600/séance
5 700/séance
2 700/séance

2 400/séance
3 600/séance
5 000/séance
2 000/séance

21 000
21 000

Administrateurs résidant en France
Administrateurs résidant hors de France
Président de Comité spécialisé

Membre de Comité spécialisé
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3f Les travaux réalisés par le Comité des
rémunérations et les travaux approuvés
par le Conseil d’administration en 2015

L est au préalable a noter que deux membres du Comité des rémunérations
sont également membres du Comité de controle interne, des risques et de
la conformité (Jean-Frangois Lepetit et Nicole Misson). Cette composition
est de nature a favoriser les travaux du Conseil d'administration sur
l'adéquation des principes de rémunération et de la politique de risque
de BNP Paribas, répondant en cela aux exigences de la CRD 4.

Le Comité des rémunérations :

B apres avoir re¢u une information détaillée sur les collaborateurs
du Groupe dont les activités professionnelles ont une incidence
significative sur le profil de risque du Groupe, la population régulée,
a examiné les sujets relatifs a leurs rémunérations au titre de 2014 :
= périmetre final de la population régulée,
= regles de différé et modalités de paiement des rémunérations

variables applicables a la population régulée, ainsi que e rapport

public 2015 sur les rémunérations attribuées au titre de l'exercice
2014 a la population régulée,

= la synthese du rapport de l'Inspection Générale relatif a la mise
en ceuvre du processus de révision des rémunérations au titre de
l'exercice 2014 de cette population régulée ;

B a pris connaissance de la liste nominative des rémunérations les plus
élevées au titre de 2014 ;

W a pris connaissance du nouveau périmetre de la population régulée
identifiée au titre de 2015

m a proposé la modification de la politique de rémunération de la
population régulée notamment par l'introduction d'une nouvelle clause
de claw-back ;

W a pris connaissance des parametres retenus pour déterminer les
enveloppes de rémunération variable de ces collaborateurs et a été
informé du déroulement du processus de rémunération des salariés
concernés ; il a examiné la synthese du rapport de l'Inspection
Générale sur ce processus ;

B a été informé des correspondances de lAutorité de Controle Prudentiel
et de Résolution concernant ces sujets ;

m a controlé les rémunérations du responsable des Risques et du
responsable de la Conformité ;

B aexaminé les criteres de performance a la fois quantitatifs et qualitatifs
liés a la rémunération variable annuelle des dirigeants mandataires
sociaux et proposé au Conseil leur rémunération variable au titre
de 2014 ainsi que les dispositions destinées a différer sur plusieurs
années et indexer sur 'évolution du cours de l'action une partie de
ces rémunérations ;

| a délibéré des dispositifs susceptibles d'intéresser les dirigeants
mandataires sociaux a la création de valeur sur une longue période
et a proposé de modifier la présentation des conditions du plan de
rémunération a long terme intégralement conditionnel et indexé sur
l'évolution du cours de 'action BNP Paribas ;

m a proposé au Conseil de rattacher, afin de rendre lisible la rémunération
totale des dirigeants mandataires sociaux au regard de la régle du
2 pour 1, la rémunération variable annuelle et la rémunération variable
a long terme a la méme année de référence ;

m a proposé au Conseil de soumettre a l'Assemblée Générale des
actionnaires le renouvellement de la limitation de la rémunération
variable par rapport a la rémunération fixe (2 pour 1) prévue par la
CRD 4, pour une période de trois ans ;
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m a déterminé les principes de la politique de rémunération, les
rémunérations, indemnités et avantages de toute nature accordés
aux mandataires sociaux et aux responsables risques et conformité
des filiales du Groupe entrant dans le seuil fixé par la loi et qui ont
délégué au Comité ces missions ;

| a revu les fiches du say on pay relatives a chacun des dirigeants
mandataires sociaux de BNP Paribas ainsi que les résolutions relatives
aux rémunérations versées aux collabarateurs régulés ;

m a examiné la répartition des jetons de présence des administrateurs
et le montant individuel affecté a chacun au titre de l'exercice 2015 ;

m a examiné la nouvelle répartition proposée par le Comité de
gouvernement d'entreprises et des nominations pour les jetons de
présence a compter de 'exercice 2016.

Le Conseil :

= aarrété les principes de rémunération des mandataires sociaux
au titre de L'exercice 2015. Ces dispositions sont décrites dans
la section Rémunérations du point 2.1 du présent chapitre ;

a apprécié et approuvé |'évaluation faite par le Comité des
criteres de performance quantitative et qualitative liés a la
rémunération variable annuelle des dirigeants mandataires
sociaux au titre de l'exercice 2014 ;

s'est assuré de la cohérence de l'évolution de la rémunération
variable des dirigeants mandataires sociaux ;

a approuvé les caractéristiques d'un plan de rémunération
a long terme destiné a l'intéressement des dirigeants
mandataires sociaux a la création de valeur sur longue période
basé sur une stricte évolution du cours de Bourse avec toutefois
un plafond, tout en assurant une performance durable et
continue par rapport a celle d'autres banques européennes ;

a approuveé le rattachement a la méme année de référence
de lintégralité de la rémunération variable des dirigeants
mandataires sociaux ;

a approuve les fiches say on pay a soumettre au vote consultatif
de Assemblée Générale des actionnaires ;

a proposé a l'’Assemblée Générale des actionnaires de
renouveler la regle dite 2 pour 1 pour une période de 3 ans;

a été informé par le Président du Comité de L'approche des
principes d‘identification de la population des collaborateurs
dont les activités professionnelles ont une incidence
significative sur le profil de risque de L'entreprise et de leurs
principes de rémunération tels que proposes par la Direction
Générale ;

a entendu le rapport du Président sur la conformité de la
rémunération du responsable des Risques et du responsable
de la Conformité ;

a approuve la répartition individuelle des jetons de présence
des administrateurs au titre de l'exercice 2015 et la nouvelle
répartition au titre de l'exercice 2016 sous réserve de
l'approbation de ['Assemblée Générale des actionnaires de
relever le plafond de l'enveloppe des jetons de présence pour
les exercices 2016 et suivants.

Le Comité a été informé des rémunérations variables déterminées au titre
de 2014 par le Directeur Général pour les membres du Comité Exécutif
non mandataires sociaux.
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REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Mise a jour par le Conseil d'administration du 2 octobre 2015

PREAMBULE
Les régles relatives :

m au Conseil d’administration,

m aux membres du Conseil d’administration, en ce compris leurs droits
et obligations,

m aux Comités du Conseil d’administration,

sont fixées par les dispositions légales et réglementaires, les statuts de
la Société et le présent réglement.

Le Conseil d'administration prend également en compte les
recommandations de Place relatives au gouvernement d'entreprise, et
en particulier les dispositions du Code de gouvernement d'entreprise des
sociétés cotées publié par lAssociation Francaise des Entreprises Privées
(Afep) et le Mouvement des Entreprises de France (Medef), ci-apres
dénommeé le Code Afep-Medef, auquel BNP Paribas (la « Société ») se
réfere.

Le Conseil d'administration est une instance collégiale qui représente
collectivement l'ensemble des actionnaires et qui agit en toutes
circonstances dans l'intérét social de la Sociéte.

Le Conseil d'administration est assisté de comités spécialisés (Comité
des comptes, Comité du contréle interne, des risques et de la conformité,
Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations et Comité des
rémunérations) ainsi que de tout comité ad hoc.

PREMIERE PARTIE - LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION, ORGANE COLLEGIAL

ARTICLE 1. ATTRIBUTIONS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration délibere sur toute question relevant de ses
attributions légales et réglementaires et contribue a promouvoir des
valeurs d'entreprise visant notamment a assurer que la conduite des
activités de BNP Paribas par ses collaborateurs soit respectueuse des
exigences les plus élevées en matiere d'éthique afin de préserver la
réputation de la Société.

En particulier et de maniere non exhaustive, le Conseil d'administration
est compétent dans les domaines suivants :

11 ORIENTATIONS ET OPERATIONS STRATEGIQUES
Le Conseil d’administration :

m détermine les orientations de l'activité de BNP Paribas et veille a leur
mise en ceuvre par la Direction Générale ;

B s0US réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de L'objet social, se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent ;

m donne son accord préalable a toutes les décisions d'investissement ou
de désinvestissement (hors opérations de portefeuille) d'un montant
supérieur a 250 millions d'euros, ainsi que tout projet de prise ou de
cession de participation (hors opérations de portefeuille) supérieur

a ce seuil qui Lui sont soumises par le Directeur Général. IL Lui rend
compte périodiquement des opérations significatives dont le montant
est inférieur a cette limite ;

m donne son accord préalable a toute opération stratégique significative
se situant hors des orientations approuvées.

1.2 GOUVERNANCE, CONTROLE INTERNE
ET COMPTES

Le Conseil d’administration :

m nomme le Président, le Directeur Général et, sur proposition de ce
dernier, le ou les Directeurs Généraux délégueés ;

| fixe les éventuelles limitations aux pouvoirs du Directeur Général et
du ou des Directeurs Généraux délégués ;

m procede a l'examen du dispositif de gouvernance, lequel comprend
notamment une organisation claire assurant un partage des
responsabilités bien défini, transparent et cohérent, des procédures
efficaces de détection, de gestion, de suivi et de déclaration des
risques auxquels la Société est ou pourrait étre exposée ; il évalue
périodiquement l'efficacité de ce dispositif de gouvernance et
s'assure que des mesures correctrices pour remédier aux éventuelles
défaillances ont été prises ;

m détermine les orientations et controle la mise en ceuvre par les
dirigeants effectifs des dispositifs de surveillance afin de garantir une
gestion efficace et prudente de la Société, notamment la séparation
des fonctions au sein de l'organisation de la Société et la prévention
des conflits d'intéréts ;

| s'assure du respect des obligations qui lui incombent en matiére de
controble interne, et notamment, procede au moins deux fois par an a
l'examen de L'activité et des résultats du contréle interne ;

m approuve le rapport du Président joint au rapport de gestion ;

m procede aux controles et aux vérifications qu'il juge opportuns ;

m procede a l'examen et a l'arrété des comptes, et veille a leur sincérité ;

® procéde a une revue, au moins une fois par an, des projets de budget,

de rapport de gestion, ainsi que les projets des divers rapports légaux
et réglementaires que le Président ou le Directeur Général lui soumet.

1.3. GESTION DES RISQUES

Le Conseil d'administration :

B approuve et revoit régulierement les stratégies et politiques régissant
la prise, la gestion, le suivi et la réduction des risques auxquels
la Société est ou pourrait étre exposée, y compris les risques
engendrés par l'environnement économique. En particulier, le Conseil
d'administration approuve les limites globales de risque et a mis en
place un processus spécifique organisant son information et, le cas
échéant, sa saisine en cas de dépassement de ces Limites ;

m donne son accord, le cas échéant, a la révocation du responsable de
la fonction de gestion des risques.

14. COMMUNICATION
Le Conseil d'administration :

m veille a la communication aux actionnaires et aux marchés d'une
information financiére de qualité ;
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m controle le processus de publication et de communication financiere,
la qualité et la fiabilité des informations destinées a étre publiées et
communiquées par la Société.

1.5. REMUNERATION
Le Conseil d’administration :

m répartit les jetons de présence ;

| adopte et revoit régulierement les principes généraux de la politique de
rémunération du Groupe laquelle concerne notamment les catégories
de personnel incluant les preneurs de risques, les personnes exergant
une fonction de contréle ainsi que tout salarié qui, au vu de ses revenus
globaux, se trouve dans la méme tranche de rémunération que ceux
dont les activités professionnelles ont une incidence sur le profil de
risque du Groupe ;

m détermine la rémunération des dirigeants mandataires sociaux,
notamment leur rémunération fixe et variable ainsi que tout autre
instrument de rémunération ou avantage en nature.

1.6. RESOLUTION

Le Conseil d'administration arréte le plan préventif de rétablissement de
l'établissement, ainsi que les éléments nécessaires a l'établissement du
plan de résolution, communiqués aux autorités de controle compétentes.

ARTICLE 2. FONCTIONNEMENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

2.1. ORGANISATION DES REUNIONS

L se réunit un minimum de quatre fois par an et autant de fois que les
circonstances ou L'intérét de BNP Paribas l'exigent.

Les convocations peuvent étre transmises par le Secrétaire du Conseil.

Le Secrétaire du Conseil prépare l'ensemble des documents nécessaires
aux séances du Conseil et organise la mise a disposition de l'ensemble de
la documentation aux administrateurs et autres participants aux séances.

Il est tenu un registre de présence, signé par les administrateurs
participant a la séance du Conseil d'administration et qui mentionne le
nom des administrateurs réputés présents.

Les délibérations du Conseil sont constatées par des procés-verbaux
établis par le Secrétaire du Conseil transcrits sur un registre spécial
conformément a la législation en vigueur. Le Secrétaire du Conseil est
habilité a délivrer et certifier les copies ou extraits de procés-verbaux.
Chaque proces-verbal de Canseil fait l'objet d'une approbation lors d'une
séance de Conseil ultérieure.

Les décisions du Conseil d'administration sont exécutées par le Directeur
Général, ou un Directeur Général délégué, soit par tout délégué spécial
que le Conseil désigne.

2.2. MOYENS DE PARTICIPATION

Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité,
les administrateurs qui participent a la réunion par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication permettant leur identification,
garantissant leur participation effective et satisfaisant, de par leurs
caractéristiques techniques, aux besoins de confidentialité et a la
retransmission continue et simultanée des délibérations, dont la nature
et les conditions d'application sont déterminées par la loi. Le procés-
verbal mentionne, le cas échéant, la survenance d'éventuels incidents
techniques si elle a perturbé le déroulement de la séance.
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DEUXIEME PARTIE - LES MEMBRES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

ARTICLE 3. COMPOSITION, INFORMATION
ET COMPETENCE

3.1. PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION

3.1.1. Relations avec les autres organes de la Société

et vis-a-vis de l'extérieur

Dans les relations avec les autres organes de la Société et vis-a-vis
de l'extérieur, le Président est le seul a pouvair agir au nom du Conseil
et a s'exprimer en son nom, sauf circonstances exceptionnelles, et
hormis mission particuliére ou mandat spécifique confié par le Conseil
d'administration a un autre administrateur.

Le Président apporte son aide et ses conseils a la Direction Générale,
tout en respectant les fonctions exécutives de celle-ci. Il organise son
activité pour garantir sa disponibilité et mettre son expérience au service
de la Société. IL contribue a la promotion des valeurs et de L'image de la
Société, tant au sein du Groupe qu'a l'extérieur de celui-ci.

En étroite coordination avec la Direction Générale, il peut représenter le
Groupe dans ses relations de haut niveau, notamment les grands clients,
les pouvoirs publics et les institutions, aux plans national, européen et
international.

IL veille au maintien de la qualité des relations avec les actionnaires en
étroite coordination avec les actions menées dans ce domaine par la
Direction Générale.

Il veille a ce que soient établis et mis en ceuvre les principes du
gouvernement d'entreprise.

Le Président est le gardien du bon fonctionnement du Conseil
d'administration de BNP Paribas. A ce titre :

| avec le concours du Comité de gouvernement d'entreprise et des
nominations, avec l'approbation du Conseil et de l'Assemblée générale
des actionnaires lorsqu'il y a lieu, il s'efforce de construire un Conseil
efficace et équilibré, et de gérer les processus de remplacement et
de succession concernant le Conseil et les nominations dont celui-ci
a a connaitre ;

| il peut assister a tous les Comités et peut ajouter a l'ordre du jour de
ceux-ci tout sujet qu'il considere comme pertinent ;

m il s'assure que les administrateurs disposent en temps voulu, sous une
forme claire et appropriée, de la documentation et de L'information
nécessaires a 'exercice de leur mission.

3.1.2. Organisation des travaux du Conseil
d’‘administration

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil d'administration afin
de le mettre a méme d'accomplir toutes ses missions. IL fixe le calendrier
et l'ordre du jour des réunions du Conseil et le convoque.

L veille a la bonne organisation des travaux du Conseil de maniere a en
promoauvair le caractéere décisionnaire et constructif. Il anime les travaux
du Conseil et coordonne ses travaux avec ceux des comités spécialisés.

Il s'assure que le Conseil consacre le temps nécessaire aux questions
intéressant L'avenir de la Société et notamment sa stratégie.

IL veille a maintenir une relation étroite et confiante avec le Directeur
Général. IL Lui apporte son aide et ses conseils tout en respectant ses
responsabilités exécutives.
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Le Président est tenu régulierement informé par le Directeur Général
et les autres membres de la Direction Générale des évenements
et situations significatifs relatifs a la vie du Groupe, notamment : le
déploiement de la stratégie, l'organisation, les projets d'investissement
et de désinvestissement, les opérations financiéres, les risques, les états
financiers.

IL regoit du Directeur Général l'ensemble des informations requises par
la loi au titre du rapport sur le controle interne.

Il peut demander au Directeur Général ou a tout responsable, et
particulierement au responsable de la fonction de gestion des risques,
toute information propre a éclairer le Conseil et ses comités dans
l'accomplissement de leur mission.

Il peut entendre les Commissaires aux comptes en vue de la préparation
des travaux du Conseil et du Comité des comptes.

Il prépare le rapport du Président du Conseil d'administration établi en
application de l'article L225-37 du Code de commerce.

3.2. ADMINISTRATEURS

Les administrateurs sont identifiés et recommandés par le Comité de
Gouvernement d'entreprise et des nominations en considération de
criteres reposant sur des qualités tant personnelles que collectives, et
selon les modalités prévues par le présent Réglement Intérieur lesquelles
permettent de s'assurer de leur indépendance telle que mentionnée a
l'article 4.2.1.2.

Ils s'engagent a agir dans l'intérét social de BNP Paribas et a respecter

toutes les dispositions du présent Reglement Intérieur qui leur sont
applicables.

3.3. AUTRES PARTICIPANTS

3.3.1. Censeurs

Les censeurs assistent aux séances du Conseil et des comités spécialisés
avec voix consultative.

3.3.2. Commissaires aux comptes

Les Commissaires aux comptes, assistent aux séances du Conseil et des
comités spécialisés qui examinent ou arrétent les comptes annuels ou
intermédiaires et peuvent assister aux séances du Conseil et des comités
spécialisés lorsque le Président du Conseil le juge nécessaire.

3.3.3. Personnes invitées
Le Conseil peut décider d'inviter une ou plusieurs personnes a assister
aux séances.

3.3.4. Représentant du Comité central d’entreprise (CCE)

Le représentant du CCE assiste aux séances du Conseil avec voix
consultative.

3.3.5. Secrétaire du Conseil

Le Secrétaire du Conseil est nommé par le Conseil et assiste aux séances
de ce dernier.

3.3.6. Responsable de la fonction de gestion des risques

Si nécessaire, en cas d'évolution des risques affectant ou susceptible
d'affecter BNP Paribas, le responsable de la fonction de gestion des
risques peut rendre directement compte au Conseil et, le cas échéant,
au Comité de controle interne, des risques et de la conformité, sans en
référer aux dirigeants effectifs.

Les personnes visées au point 3.3 sont soumises aux mémes regles
d'éthique, de confidentialité et de déontologie que les administrateurs.

3.4. ACCES A L'INFORMATION

3.4.1. Information et documentation

Afin de contribuer efficacement aux réunions du Conseil d'administration
et de permettre a celui-ci de prendre une décision éclairée, chaque
administrateur peut demander a se faire communiquer par le Président
ou le Directeur Général tous les documents et informations nécessaires
a l'accomplissement de sa mission, dés lars qu'ils sont utiles a la prise
de décision et reliés aux pouvoirs du Conseil.

Les demandes sont adressées au Secrétaire du Conseil d'administration
qui en informe le Président.

Lorsque le Secrétaire du Conseil L'estime préférable, pour des raisons de
commodité ou de confidentialité, les documents ainsi mis a la disposition
de l'administrateur ainsi qu'a toute personne assistant aux séances du
Conseil sont consultés aupres du Secrétaire du Conseil ou aupres du
collaborateur compétent du Groupe.

3.4.2. Outils

La mise a disposition de l'ensemble de la documentation aux
administrateurs, ou a toute personne assistant aux séances du Conseil,
dans la perspective des séances du Conseil peut se faire par tous modes,
y compris dématérialisés. Dans ce cas, toutes les mesures de protections
jugées nécessaires sont prises aux fins de préserver la confidentialité,
l'intégrité et la disponibilité des informations et chaque membre du
Conseil ou toute personne ayant recu la documentation est responsable
non seulement des outils et des supports ainsi mis a leur disposition mais
également de leurs acces.

3.5. FORMATION, COMPETENCES INDIVIDUELLE
ET COLLECTIVE

Les administrateurs de BNP Paribas possedent, tant individuellement
que collectivement, l'expertise, 'expérience, les compétences, la
compréhension et les qualités personnelles nécessaires, notamment
sur le plan du professionnalisme et de l'intégrité, pour accomplir
correctement leurs missions en rapport avec chacune des activités
significatives de BNP Paribas en garantissant une gouvernance et une
surveillance efficaces.

Les administrateurs veillent a maintenir leurs connaissances en matiere
financiére. A cet effet, la Société consacre les ressources nécessaires a la
formation des administrateurs notamment dans le domaine bancaire et
financier. Des formations annuelles sont dispensées par BNP Paribas au
cours desquelles les membres du Conseil sont amenés a rencontrer les
responsables des thémes présentés, et par les séminaires stratégiques
organisés par BNP Paribas au bénéfice de ses administrateurs.

Les administrateurs élus par les salariés bénéficient d'un temps consacré
4 la formation déterminé par le Conseil. A la fin de la formation, le
centre de formation choisi par le Conseil doit délivrer une attestation
d'assiduité que L'administrateur élu par les salariés doit remettre au
Secrétaire du Conseil.

ARTICLE 4. OBLIGATIONS

4.1. DETENTION ET CONSERVATION D'ACTIONS
BNP PARIBAS

Chaque administrateur nommeé par lAssemblée générale des actionnaires
doit détenir a titre personnel 1 000 actions. L'administrateur doit détenir
l'intégralité des actions a l'issue de la période de versement des jetons de
présence correspondant & douze mois d'exercice de sa fonction. A l'issue
de ce délai, chaque administrateur veille a conserver cette détention
minimum pendant toute la durée de son mandat.
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Les administrateurs s'interdisent de recourir a des stratégies individuelles
de couverture ou d'assurance sur les actions ainsi détenues.

4.2. ETHIQUE - CONFIDENTIALITE

4.2.1. Ethique

421.1. Disponibilité et assiduité

Les membres du Conseil d'administration consacrent le temps et
les efforts nécessaires a l'exercice de leurs fonctions et de leurs
responsabilités. ILs acceptent les disciplines du travail en commun dans le
respect mutuel des opinions et ils exercent leur sens des responsabilités
a l'égard des actionnaires et des autres parties prenantes du Groupe.

Les administrateurs participent activement et avec assiduité aux réunions
du Conseil d'administration et des comités, et assistent aux Assemblées
générales d'actionnaires.

Les administrateurs élus par les salariés bénéficient d'un temps de
préparation déterminé par le Conseil.

421.2. Indépendance et loyauté

Chaque membre du Conseil d'administration maintient a tout moment
son indépendance d'esprit, d'analyse, d'appréciation, de décision et
d'action afin d'étre en mesure d'émettre des avis et de prendre des
décisions de maniére éclairée, judicieuse, objective et indépendante. IL
exprime librement ses pasitions, éventuellement minoritaires, sur les
sujets débattus en séance.

Il agit avec loyauté tant a L'égard des autres administrateurs, des
actionnaires que de BNP Paribas

IL refuse tout avantage ou service susceptible de compromettre son
indépendance.

4.2.1.3. Devoir de vigilance

Chaque membre du Conseil d'administration est tenu a un devoir de
vigilance quant a la conservation, a l'usage et, le cas échéant, a la
restitution des outils, des documents et des informations mis a disposition.

4.2.2. Confidentialité

Tout administrateur et toute personne participant aux travaux du Conseil
sont tenus a une obligation absolue de confidentialité en ce qui concerne
le contenu des débats et des délibérations du Conseil et de ses comités
ainsi que les informations et les documents qui y sont présentés ou qui
leur sont communiqués, sous quelque forme que ce Soit.

IL lui est interdit de communiquer a quiconque en dehors du Conseil
d'administration des informations qui ne seraient pas rendues publiques
par BNP Paribas.

4.3. DEONTOLOGIE - CUMUL DES MANDATS SOCIAUX
- CONFLITS D'INTERETS - DECLARATIONS
PERSONNELLES

4.3.1. Déontologie

Pour toute question d'ordre déontologique, un administrateur peut
consulter le responsable de la Fonction Conformité Groupe.

L'administrateur est particulierement concerné par la législation relative
aux opérations d'initiés tant a titre personnel qu'au titre de fonctions
qu'il pourrait exercer au sein de sociétés actionnaires de BNP Paribas.
Il est notamment tenu au respect des prescriptions légales relatives a
la définition, a la communication et a l'exploitation des informations
privilégiées, dont les principales dispositions lui sont communiquées lors
de sa prise de fonction.

Il ne peut effectuer des opérations sur le titre BNP Paribas a titre
personnel que dans les six semaines qui débutent le lendemain de la
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publication des comptes trimestriels et annuels, ou de la publication d'un
communiqué sur la marche de la Société, sauf s'il dispose pendant cette
période d'informations le mettant en situation d'initié au regard de la
réglementation boursiére.

Il s'abstient d'effectuer des opérations qui pourraient étre considérées
comme spéculatives, notamment des opérations d'achat ou de vente a
découvert ou des allers retours sur de courtes durées.

L'administrateur ainsi que les personnes ayant des liens étroits avec Lui
sont tenus de déclarer a lAutorité des Marchés Financiers (AMF) qui en
assure la publication et a BNP Paribas les opérations qu'ils réalisent sur
le titre BNP Paribas et les instruments financiers qui lui sont Liés.

4.3.2. Cumul des mandats sociaux

L'administrateur respecte les dispositions légales et réglementaires qui
lui sont applicables ou qui sont applicables a BNP Paribas en matiere
de cumul de mandats.

Un administrateur qui ne s'estimerait plus en mesure de remplir sa
fonction au sein du Conseil, ou des Comités dont il est membre, doit
démissionner.

4.3.3. Conflits d’intéréts

Par « conflits d'intéréts » sont visées les situations dans lesquelles les
intéréts du Groupe, appréciés au regard des activités variées qu'il conduit,
et ceux d'un administrateur sont susceptibles d'étre en concurrence,
que ce soit directement ou indirectement ou celles dans lesquelles
l'indépendance de l'administrateur est susceptible d'étre remise en cause.

L'administrateur s'engage a éviter, dans la mesure du possible, de conduire
des activités ou de conclure des transactions qui pourraient étre source
de conflits d'intéréts ou donneraient l'apparence d'un conflit d'intéréts
pour les tiers. Si de telles transactions étaient toutefois conclues, elles
devront l'étre a des conditions de marché et notifiées immédiatement
au Secrétaire du Conseil.

Afin de permettre au Conseil de veiller a la bonne mise en ceuvre
des regles relatives aux conflits d'intéréts, l'administrateur consulte
le Président du Conseil d'administration de toute situation qui serait
susceptible de conflit d'intéréts.

L'administrateur s'engage a tenir informé le Secrétaire du Conseil
avant signature de toute convention et/ou engagement potentiellement
reglementé au sens du Code de commerce qui pourrait le lier avec les
principaux actionnaires, clients, fournisseurs ou autres de la Société. Il
s'abstient de participer au vote de la délibération correspondante.

L'administrateur informe le Président du Conseil d'administration de
son intention d'accepter un nouveau mandat social, que ce soit dans
une entité cotée ou non, francaise ou étrangere, n'appartenant pas a un
groupe dont il est dirigeant, ou toute participation aux comités spécialisés
d'un organe social, ou toute autre nouvelle fonction, de telle sorte que
le Conseil d'administration sur proposition du Comité de gouvernement
d'entreprise et des nominations puisse se prononcer sur la compatibilité
d'une telle nomination avec le mandat d'administrateur dans la Société.

Tout administrateur de nationalité étrangére soumis a des obligations
légales et réglementaires susceptibles de Lui étre imposées en raison
de sa nationalité doit, a son initiative, ne pas participer a certaines
délibérations du Conseil.

En cas de manquement a ces obligations par un administrateur,
le Président du Conseil d'administration prend toutes les mesures
légales nécessaires afin d'y remédier; il peut en outre tenir informé les
régulateurs concernés de tels agissements.
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4.3.4. Déclarations personnelles

'administrateur s'engage a tenir informé dans les plus brefs délais le
Secrétaire du Conseil de toute modification de sa situation personnelle
(changement d'adresse, nomination, mandats sociaux, fonction exercée...).

'administrateur informe le Président du Conseil d’administration de
toute condamnation pénale ou civile, interdiction de gérer, sanction
administrative ou disciplinaire ou mesure d'exclusion d'une organisation
professionnelle ainsi que de toute procédure susceptible d'entrainer
de telles sanctions a son encontre, de tout licenciement pour faute
professionnelle ou de toute révocation de mandat social dont il ferait
l'objet. De méme l'administrateur informe le Président du Conseil
d'administration de toute condamnation pénale ou civile, sanction
administrative ou disciplinaire ou mesure d'exclusion d'une organisation
professionnelle ainsi que de toute mesure de redressement ou de
liquidation judiciaire dont une entreprise dont il est dirigeant, actionnaire
ou associé fait l'objet ou serait susceptible de faire l'objet.

ARTICLE 5. REMUNERATIONS DES
ADMINISTRATEURS ET DES CENSEURS

Le montant global des jetons de présence est fixé par LAssemblée
générale des actionnaires.

Le montant individuel des jetons est fixé par le Conseil d'administration
sur proposition du Comité des rémunérations. Il comprend une partie
variable prépondérante déterminée en fonction de la participation
effective, quelle qu'en soit la modalité, aux séances. Il est majoré pour
les administrateurs résidant a l'étranger.

La participation effective aux comités donne droit a un jeton
supplémentaire, qui peut étre d'un montant différent selon les comités.
Les membres des comités regoivent ce jeton supplémentaire pour
chacune de leur participation a un comité différent. Les Présidents des
comités recoivent un jeton supplémentaire majoré.

La rémunération des censeurs est fixée par le Conseil d'administration
sur proposition du Comité des rémunérations.

TROISIEME PARTIE - LES COMITES
SPECIALISES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Pour faciliter l'exercice de leurs fonctions par les administrateurs de
BNP Paribas, des comités spécialisés sont constitués au sein du Conseil
d'administration.

ARTICLE 6. DISPOSITIONS COMMUNES

6.1  COMPOSITION ET COMPETENCE

Ils sont composés de membres du Conseil d'administration qui n'exercent
pas de fonctions de direction au sein de la Société. Ils comprennent le
nombre requis de membres répondant a la qualification d'indépendance,
tel que préconisé par le Code Afep-Medef. Les membres des comités
disposent de connaissances et de compétences adaptées a l'exercice des
missions des comités auxquels ils participent.

Le Comité des rémunérations comprend au moins un administrateur
représentant les salariés.

Leurs attributions ne réduisent ni ne Llimitent les pouvoirs du Conseil.

Le Président du Conseil d’administration s'assure que le nombre,
les missions, la composition, le fonctionnement des comités soient
en permanence adaptés aux dispositions légales et réglementaires,

aux besoins du Conseil et aux meilleures pratiques de gouvernement
d'entreprise.

Le Comité du controle interne, des risques et de la conformité, le Comité
des rémunérations et le Comité de gouvernement d'entreprise et des
nominations peuvent, conformément aux dispositions de l'article L. 511-
91 du Code monétaire et financier, assurer leurs missions pour les sociétés
du Groupe soumis a la surveillance du régulateur sur une base consolidée
ou sous-consolidée.

6.2 REUNIONS
Ces comités se réunissent autant de fois que nécessaire.

6.3  MOYENS MIS A LA DISPOSITION DES COMITES
Ils peuvent recourir a des experts extérieurs en tant que de besoin.

Le Président de comité peut demander l'audition de tout responsable, au
sein du Groupe, en charge de questions relevant de la compétence de ce
comité, telle que définie par le présent Reglement.

Le Secrétaire du Conseil prépare l'ensemble des documents nécessaires
aux séances des comités spécialisés et organise la mise a disposition de
la documentation aux administrateurs et autres participants aux séances.

La mise a disposition de cette documentation peut se faire par tous
modes, y compris dématérialisés. Dans ce cas, toutes les mesures de
protections jugées nécessaires sont prises aux fins de préserver la
confidentialité, L'intégrité et la disponibilité des informations et chaque
membre du comité spécialisé concerné ou toute personne ayant regu la
documentation est responsable non seulement des outils et des supports
ainsi mis a leur disposition mais également de leurs acces.

6.4  AVIS ET COMPTE-RENDUS

Ils émettent des avis destinés au Conseil d'administration. Les Présidents
des comités, ou en cas d’empéchement un autre membre du méme
comité, présentent oralement une synthése de leurs travaux a la plus
prochaine séance du Conseil.

Un compte rendu écrit des séances des comités est établi par le
Secrétaire du Conseil et communiqué, apres approbation lors d'une
séance ultérieure, aux administrateurs qui le souhaitent.

ARTICLE 7. LE COMITE DES COMPTES

7.1. MISSIONS

Conformément aux dispositions du Code de commerce, le Comité
assure le suivi des questions relatives a l'élaboration et au controle des
informations comptables et financiéres.

7.1.1. Suivi du processus d'élaboration de l'information
financiére

Le Comité a pour missions d'analyser les états financiers trimestriels,
semestriels et annuels diffusés par la Société a 'occasion de L'arrété des
comptes et d'en approfondir certains éléments avant leur présentation
au Conseil d'administration.

Le Comité examine toutes questions relatives a ces comptes et documents
financiers : choix des référentiels comptables, provisions, résultats
analytiques, normes prudentielles, calcul de rentabilité et toute question
comptable présentant un intérét méthodologique ou susceptible de
générer des risques patentiels.
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7.1.2. Suivi de l'efficacité des systémes de contréle

interne et de gestion des risques en matiére comptable

et financiére

Le Comité analyse au moins deux fois par an la synthese de l'activité et
les résultats du controle interne comptable et financier sur la base des
informations qui lui sont transmises par la Direction Générale. Il prend
connaissance des incidents révélés par le controle interne comptable et
financier, déclarés en considération des seuils et criteres définis par le
Conseil d'administration et en rend compte au Conseil d'administration.

IL est informé par le Président du Conseil d'administration de l'absence
éventuelle d'exécution de mesures correctrices décidées dans le cadre
du dispositif de contréle interne comptable et financier, qui aurait été
portée directement a sa connaissance par le responsable du controle
périodique et en rend compte au Conseil d'administration.

7.1.3. Suivi du contréle légal des comptes annuels et des
comptes consolidés par les commissaires aux comptes
ainsi que de l'indépendance des commissaires aux
comptes

Le Comité pilote la procédure de sélection des Commissaires aux comptes,
formule un avis sur le montant des honoraires pour l'exécution des
missions de controle légal et soumet au Conseil le résultat de cette
sélection.

ILexamine le programme d'intervention des Commissaires aux comptes,
leurs recommandations et leur suivi.

IL se fait communiquer annuellement le montant et la répartition des
honoraires versés par le Groupe BNP Paribas aux Commissaires aux
comptes et aux réseaux auxquels ils appartiennent, recensés selon un
modele approuvé par le Comité. IL s'assure que le montant ou la part
que BNP Paribas représente dans le chiffre d'affaires du Commissaire
aux comptes ou du réseau ne sont pas de nature a porter atteinte a
l'indépendance des Commissaires aux comptes.

Il donne son accord préalable pour toute mission dont le montant
d'honoraires (hors taxes) excéde 1 million d'euros. Le Comité ratifie
a posteriori les autres missions sur présentation de Finance Groupe.
Le Comité approuve la procédure d'agrément et de contréle rapide de
Finance Groupe sur toute mission « non-audit » dont le montant serait
supérieur a 50 000 euros. Le Comité recoit tous les ans un compte rendu
de Finance Groupe sur l'ensemble des missions « non-audit » réalisées
par les réseaux des Commissaires aux comptes du Groupe.

Il recoit des Commissaires aux comptes un rapport écrit sur leurs
principales constatations relatives aux déficiences du contréle interne,
et l'examine.

Chaque Commissaire aux comptes présente annuellement au Comité
le fonctionnement de son dispositif de contréle interne de garantie
d'indépendance et atteste annuellement par écrit de son indépendance
dans le déroulement de la mission d'audit.

Au moins deux fois par an, le Comité consacre une partie de la séance
a une rencontre avec le college des Commissaires aux comptes, hors la
présence de la Direction Générale de la Société.

Le Comité se réunit en présence du college des Commissaires aux
comptes, pour l'examen des comptes trimestriels, semestriels et annuels.

Toutefois, les Commissaires aux comptes n‘assistent pas a tout ou partie
de séance traitant de leurs honoraires et du renouvellement de leur
mandat.

Les Commissaires n'assistent pas a tout ou partie de séance lorsque le
Comité traite de cas particuliers intéressant l'un des leurs.
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Sauf circonstances exceptionnelles, les dossiers de résultats et comptes
trimestriels, semestriels et annuels sont envoyés aux membres du Comité
au plus tard le vendredi ou samedi matin précédant les séances du
Comité programmées pour les lundis ou mardis suivants.

Sur les questions d'interprétation comptable appelant un choix a
['occasion des résultats trimestriels, semestriels et annuels, et ayant
un impact significatif, les Commissaires aux comptes et Finance Groupe
présentent trimestriellement au Comité une note analysant la nature et
l'importance de la question, exposant les arguments plaidant en faveur
ou en défaveur des différentes solutions envisageables et justifiant le
choix retenu.

7.2.  RAPPORT DU PRESIDENT

Le Comité examine le projet de rapport du Président sur les procédures de
controle interne relatives a l'élaboration et au traitement de L'information
comptable et financiére.

7.3. AUDITIONS

Sur tous Les sujets de sa compétence, le Comité entend a sa diligence, les
responsables financier et comptable du Groupe, ainsi que e responsable
de la Gestion actif-passif.

Le Comité peut demander a entendre le responsable de Finance
Groupe sur toute question de sa compétence susceptible d'engager sa
responsabilité et celle du management de la Société ou de mettre en
cause la qualité de l'information comptable et financiere délivrée par
la Société.

ARTICLE 8. LE COMITE DE CONTROLE INTERNE,
DES RISQUES ET DE LA CONFORMITE

8.1. MISSIONS

8.1.1. Missions relatives a la stratégie globale en matiére
de risques

Le Comité conseille le Conseil d'administration sur 'adéquation de la
stratégie globale de la Société et l'appétence en matiere de risques, tant
actuels que futurs. Il assiste le Conseil d'administration lorsque celui-ci
controle la mise en ceuvre de cette stratégie par les dirigeants effectifs
et par le responsable de la fonction de gestion des risques.

Pour cela, il examine les grandes orientations de la politique de risques
du Groupe en s'appuyant sur les mesures de risques et de rentabilité des
opérations qui lui sont communiquées en application de la réglementation
en vigueur, ainsi que d'éventuelles questions spécifiques liées a ces sujets
et a ces méthodes.

En cas de dépassement d'une Limite globale de risque, une procédure
de saisine du Conseil d'administration est prévue. La Direction Générale
informe le Président du Comité, lequel peut décider de convoquer le
Comité ou de demander la convocation du Conseil d'administration.

8.1.2. Missions relatives a l'examen des prix des produits
et services proposés aux clients

Le Comité examine, dans le cadre de sa mission et selon des conditions
qu'il définira Lui-méme, si les prix des produits et services proposés aux
clients sont compatibles avec la stratégie en matiere de risques. Lorsque
ces prix ne refletent pas correctement les risques, il présente au Conseil
d'administration un plan d'action pour y remédier.

8.1.3. Missions relatives aux rémunérations

Sans préjudice des missions du Comité des rémunérations, le Comité
des risques examine si les incitations prévues par la politique et les
pratiques de rémunérations de la Société sont compatibles avec sa
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situation au regard des risques auxquels elle est exposée, de son capital,
de sa liquidité ainsi que de la probabilité et de l'échelonnement dans le
temps des bénéfices attendus.

Pour la réalisation de cette mission, le président du Comité assiste au
Comité des rémunérations et y présente la position retenue.

8.1.4. Missions relatives au contréle interne et a la
conformité

Le Comité examine également toute question relative a la politique de
conformité relevant, notamment, du risque de réputation ou de l'éthique
professionnelle.

Le Comité analyse le rapport sur la mesure et la surveillance des risques.
Il procede deux fois par an a l'examen de l'activité et des résultats du
contrdle interne (hors contrble interne comptable et financier, qui
releve du Comité des comptes) sur la base des informations qui Lui sont
transmises par La Direction Générale et des rapports qui Lui sont présentés
par les responsables du controle permanent, de la conformité et du
controle périodique. IL analyse les correspondances avec le Secrétariat
Général de LAutorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR).

Le Comité prend connaissance des incidents révélés par le controle
interne déclarés en considération des seuils et criteres définis par le
Conseil d'administration et en rend compte au Conseil d'administration.

Il analyse l'état des préconisations de l'Inspection Générale non mises
en ceuvre. Il est informé par le Président du Conseil d'administration de
l'absence éventuelle d'exécution des mesures de correction décidées
dans le cadre du dispositif de controle interne, qui aurait été portée
directement a sa connaissance par le responsable du contréle périodique
et en rend compte au Conseil d’administration.

8.2. AUDITIONS

Il procéde a l'audition, hors la présence de la Direction Générale, des
responsables des fonctions de controle Groupe (Inspection Générale,
Conformité, Risk and Legal).

Il présente au Conseil d'administration son appréciation sur les méthodes
et procédures utilisées.

Il donne son avis sur 'organisation de ces Fonctions au sein du Groupe
et il est tenu informé de leur programme de travail.

8.3. ACCES A L'INFORMATION

Le Comité dispose de toute information sur la situation de la Société en
matiere de risques. IL peut, si cela est nécessaire, recourir aux services
du responsable de la fonction de gestion des risques ou a des experts
extérieurs.

8.4. SEANCES COMMUNES AU COMITE DES COMPTES
ET AU COMITE DE CONTROLE INTERNE, DES
RISQUES ET DE LA CONFORMITE

Le Comité des comptes et le Comité de controle interne, des risques et
de la conformité se réunissent a la demande du Président du Comité
de controle interne, des risques et de la conformité ou du Président du
Comité des comptes ou du Président du Conseil d’administration.

Dans cette formation, les membres de ces Comités :

| prennent connaissance du plan de mission de l'Inspection Générale
et du plan d'audit des Commissaires aux comptes et préparent les
travaux du Conseil sur 'évaluation des politiques de risque et des
dispositifs de gestion ;

| traitent des sujets communs relevant de la politique des risques et
des incidences financieres (dont le provisionnement). Ils procedent en

particulier a une revue systématique des risques pouvant dans l'avenir
avoir une incidence significative sur les comptes.

La présidence de cette séance est assurée par le Président du Comité
des comptes.

ARTICLE 9. LE COMITE DE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE ET DES NOMINATIONS

9.1  MISSIONS RELATIVES AU GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Le Comité est chargg de suivre les questions relatives au gouvernement
d'entreprise. Il a pour mission d'assister le Conseil d'administration
dans l'adaptation du gouvernement d'entreprise de BNP Paribas et dans
l'"évaluation de son fonctionnement.

Il procede au suivi régulier de L'évolution des disciplines de gouvernance
aux niveaux mondial, européen et national. L en présente une synthése,
au moins une fois l'an, au Conseil d'administration. IL sélectionne les
mesures adaptées au Groupe et susceptibles d'aligner sur les meilleures
pratiques les procédures, organisations et comportements de celui-ci.

Il examine le projet de rapport du Président sur le gouvernement
d'entreprise et tout autre document requis par la loi et les réglements.

9.2  MISSIONS RELATIVES A LA SELECTION
DES ADMINISTRATEURS, DES MEMBRES
DES COMITES ET DES CENSEURS

Le Comité identifie et recommande au Conseil d'administration des
candidats aptes a l'exercice des fonctions d’administrateur, en vue de
proposer leur candidature a l'assemblée générale.

IL précise les missions et les qualifications nécessaires aux fonctions
exercées au sein du Conseil d'administration et évalue le temps
a consacrer a ces fonctions. Dans la détermination des candidats
potentiels, le Comité apprécie les compétences, fondées sur l'expérience,
l'intégrité et la capacité de compréhension des enjeux et des risques, tant
personnelles que collectives des membres du Conseil. Il veille en outre
a ce que le candidat soit en mesure d'agir de maniére objective, critique
et indépendante, notamment au regard des autres mandats exerces,
qu'il ait le courage nécessaire pour exprimer sa pensée et formuler son
jugement, la disponibilité suffisante pour avoir un engagement fort dans
son mandat et le recul indispensable a sa fonction et enfin le désir de
protéger les intéréts et veiller a la bonne marche de la Société.

Le Comité fixe un objectif a atteindre en ce qui concerne la représentation
équilibrée des femmes et des hommes au sein du Conseil d'administration.
Il élabore une politique ayant pour objet d'atteindre cet objectif.

Le candidat retenu est recu par le Président du Comité et le président
du Conseil qui décident ensemble de la proposition de la candidature a
l'assemblée générale.

IL propose au Conseil d'administration la nomination des censeurs.

Il est en outre chargé d'étudier les dispositions permettant de préparer
la reléve des administrateurs.

Il propose au Conseil d'administration la nomination des membres et des
Présidents de Comités lors de leur renouvellement.

9.3.  MISSIONS RELATIVES A L'EVALUATION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Comité évalue périodiquement et au moins une fois par an L'équilibre et
la diversité des connaissances, des compétences et des expériences dont
disposent individuellement et collectivement les membres du Conseil
d'administration.
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Le Comité évalue périodiquement et au moins une fois par an la structure,
la taille, la composition et l'efficacité du Conseil d’administration au
regard des missions qui Lui sont assignées et soumet au Conseil toutes
recommandations utiles. Il examine également la disponibilité des
administrateurs.

Par ailleurs, une évaluation du Conseil d'administration est réalisée par
un cabinet externe tous les trois ans.

9.4. MISSIONS RELATIVES A LA SELECTION
DU PRESIDENT, DES MEMBRES DE LA
DIRECTION GENERALE ET DU RESPONSABLE
DE LA FONCTION DE GESTION DES RISQUES

Le Comité examine périodiquement les politiques du Conseil
d'administration en matiere de sélection et de nomination des dirigeants
effectifs, du ou des Directeurs Généraux délégués et du responsable de
la fonction de gestion des risques et formule des recommandations en
la matiére.

Le Comité est chargé de proposer au Conseil d'administration e choix du
Président. En concertation avec le Président, il est chargé de proposer
au Conseil le choix du Directeur Général, et sur proposition du Directeur
Général le choix du ou des Directeurs Généraux délégués. IL est informé,
selon le cas, par le Président, le Directeur Général et le ou les Directeurs
Généraux délégués de tout nouveau mandat social ou de toute nouvelle
fonction que l'un d'entre eux envisage d'exercer et prépare l'analyse
destinée a permettre au Conseil d'administration de se prononcer sur
l'opportunité d'une telle perspective.

Il est également chargé d'étudier les dispositions permettant de préparer
la releve du Président et des membres de la Direction Générale.

9.5.  MISSIONS RELATIVES A L'EVALUATION DU
PRESIDENT, DU DIRECTEUR GENERAL ET DU
OU DES DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

Le Comité procéde a l'évaluation des actions du Président,

Il procéde a l'évaluation des performances du Directeur Général et
du ou des Directeurs Généraux délégués, eu égard aux orientations de
l'activité déterminées par le Conseil d'administration, et en prenant en
considération leurs capacités d'anticipation, de décision, d'animation et
d'exemplarité.

9.6.  MISSIONS RELATIVES A LINDEPENDANCE
DES ADMINISTRATEURS

Le Comité est chargé d'évaluer l'indépendance des administrateurs et en
rend compte au Conseil d'administration.

CONTROLE INTERNE

Les informations ci-apres relatives au controle interne ont été fournies
par la Direction Générale du Groupe. De fait, le Directeur Général est
responsable de l'organisation et des procédures de contréle interne et
de l'ensemble des informations requises par la loi au titre du rapport sur
le controle interne. Ce document repose sur les informations fournies par
les fonctions Conformité, Risque, Finance, Affaires Juridiques et Inspection
Générale. Il est validé par l'organe délibérant.
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9.7. MISSIONS RELATIVES A L'EQUILIBRE GENERAL
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Comité s'assure que le Conseil d'administration n'est pas dominé
par une personne ou un petit groupe de personnes dans des conditions
préjudiciables aux intéréts de la Société.

ARTICLE 10. LE COMITE DES REMUNERATIONS

Le Comité prépare les décisions que le Conseil d’administration arréte
concernant les rémunérations, notamment celles qui ont une incidence
sur le risque et la gestion des risques.

Le Comité procede a un examen annuel :

m des principes de la politique de rémunération de la Société ;

m des rémunérations, indemnités et avantages de toute nature accordés
aux mandataires sociaux de la Société ;

m de la politique de rémunération des catégories de personnel, incluant
les dirigeants responsables, les preneurs de risques, les personnes
exercant une fonction de contréle ainsi que tout salarié qui, au vu de
ses revenus globaux, se trouve dans la méme tranche de rémunération,
dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur
le profil de risque de la Société ou du Groupe.

Le Comité controle directement la rémunération du responsable de la
fonction de gestion des risques et du responsable de la conformité.

Dans ce cadre de l'exercice des missions décrites ci-dessus, le Comité
prépare les travaux du Conseil sur les principes de la politique de
rémunération, notamment en ce qui concerne les collaborateurs du
Groupe dont les activités professionnelles ont une incidence significative
sur le profil de risque du Groupe, conformément a la réglementation
en vigueur.

ILest chargé d'étudier toutes questions relatives au statut personnel des
mandataires sociaux, notamment les rémunérations, les retraites et les
attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions de la Société,
ainsi que les dispositions de départ des membres des organes de direction
ou de représentation de la Société.

Il examine les conditions, le montant et la répartition des programmes
d'options de souscription ou d'achat d'actions. De méme, il examine les
conditions d'attribution d'actions gratuites.

Il est également compétent, avec le Président, pour assister e Directeur
Général pour tout sujet concernant les rémunérations de l'encadrement
supérieur que celui-ci Lui soumettrait.

REFERENCES DU CONTROLE INTERNE
DE BNP PARIBAS

Les principes et les modalités du contréle interne des activités bancaires
en France et a l'étranger se trouvent au cceur des réglementations
bancaires et financiéres et sont l'objet de nombreuses dispositions
législatives et réglementaires.
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Le principal texte en la matiére applicable a BNP Paribas est l'arrété
ministériel du 3 novembre 2014 qui a remplacé le réglement n° 97-02%)
modifié du Comité Consultatif de la Législation et de la Réglementation
Financieres (CCLRF). Ce texte a mis en conformité le réglement n°® 97-02
avec la directive européenne CRD 4 et définit les conditions de mise en
ceuvre et de suivi du controle interne dans les établissements de crédit
et les entreprises d'investissement. Il précise notamment les principes
relatifs aux systemes de contrdle des opérations et des procédures
internes, a l'organisation comptable et au traitement de L'information,
aux systemes de mesure des risques et des résultats, aux systemes de
surveillance et de maitrise des risques, au systéme de documentation et
d'information sur le contréle interne. Larticle 258 de cet arrété prévoit
la rédaction a l'intention du Conseil d’administration d'un rapport
réglementaire annuel sur les conditions dans lesquelles le controle
interne est assure.

Cet arrété impose a BNP Paribas d'étre doté d'un dispositif de controle
interne (ci-apres le controle interne) comprenant des organisations et des
responsables spécifiques pour le controle permanent (dont la Conformité
et la fonction Risque) et le contrdle périodique. Ce dispositif doit aussi tenir
compte, selon les cas, du reglement général de l'Autorité des Marchés
Financiers, des réglementations applicables aux succursales et filiales a
l'étranger localement et aux activités spécialisées comme la gestion de
portefeuille et 'assurance, des usages professionnels les plus recannus en
la matiere et des recommandations d’organismes internationaux traitant
des problemes de régulation prudentielle des banques internationales,
au premier rang desquels se trouvent le Comité de Bale, le Financial
Stability Board et les Autorités européennes (European Banking Authority,
European Securities and Markets Authority).

DEFINITION, OBJECTIFS ET NORMES
DU CONTROLE INTERNE

La Direction Générale du Groupe BNP Paribas a mis en place un dispositif
de contréle interne dont Le but principal est d'assurer la maitrise globale
des risques et de donner une assurance raisonnable que les abjectifs que
l'entreprise s'est fixés a ce titre soient bien atteints.

La Charte de contréle interne de BNP Paribas précise le cadre de ce
dispositif et constitue le référentiel interne de base du contréle interne
de BNP Paribas. Largement diffusée au sein du Groupe et accessible a
tous ses collaborateurs, cette charte rappelle en premier lieu les objectifs
du controéle interne, qui vise a assurer :

m le développement d'une culture du risque de haut niveau des
collaborateurs ;

m 'efficacité et la qualité du fonctionnement interne de L'entreprise ;

m la fiabilité de 'information interne et externe (notamment comptable
et financiere) ;

| la sécurité des opérations ;

m la conformité aux lois, aux reglements et aux politiques internes.

La charte fixe ensuite les régles en matiére d'organisation, de
responsabilité et de périmetre d'intervention des différents acteurs
du contréle interne et édicte e principe selon lequel les fonctions de
contréle (Conformité, Inspection Générale et Risque notamment) opérent
des controles de maniere indépendante.

PERIMETRE DU CONTROLE INTERNE

L'un des principes fondamentaux du controle interne porte sur
l'exhaustivité de son périmetre : il s'applique aux risques de toute nature
et a toutes les entités du Groupe BNP Paribas, qu'il s'agisse d'entités
opérationnelles (domaines d'activités, poles et métiers, fonctions, régions
et territoires) ou d'entités juridiques (succursales et filiales consolidables
par intégration), sans exception et avec le méme degré d'exigence. Il
s'étend aux prestations de services ou taches opérationnelles essentielles
ou importantes qui ont été externalisées, dans les conditions prévues par
la réglementation, ainsi qu'aux entreprises dont BNP Paribas assure la
gestion opérationnelle méme si celles-ci n'entrent pas dans le périmétre
de consolidation comptable par intégration globale ou proportionnelle.
La mise en ceuvre de ce principe nécessite une visibilité précise sur
le périmetre de responsabilité et doit tenir compte de l'évolution des
activités du Groupe.

PRINCIPES FONDAMENTAUX DU CONTROLE
INTERNE

Le controle interne de BNP Paribas est fondé sur les regles suivantes :

m la responsabilité des opérationnels : le dispositif de controle permanent
doit étre intégré dans l'organisation opérationnelle des entités. En
effet, chaque opérationnel a le devoir d'exercer un contréle efficace
sur les activités placées sous sa responsabilité et chaque collaborateur
a un devoir d'alerte sur tout dysfonctionnement ou carence dont il a
connaissance ;

B l'exhaustivité du controle interne (voir ci-dessus son périmeétre) ;

m la séparation des taches : elle s'exerce particulierement entre
l'origination et 'exécution des opérations, leur comptabilisation, leur
reglement et leur controle ; elle se traduit aussi par la mise en place
de fonctions spécialisées opérant des controles indépendants ainsi que
par une distinction nette entre le controle permanent et le controle
périodique ;

B la proportionnalité aux risques : 'ampleur et le nombre des controles
doivent étre proportionnels a l'intensité des risques a couvrir. Ces
contréles, le cas échéant, comprennent un ou plusieurs contréles
exercés par les opérationnels et, si nécessaire, par une ou plusieurs
fonctions indépendantes de controle permanent. Un controle exercé
par une fonction indépendante peut prendre la forme « d'un deuxieme
regard », consistant en une évaluation contradictoire. Les différends
qui pourraient intervenir sont résolus dans le cadre d'un processus
d'escalade hiérarchique ;

B une gouvernance appropriée : e dispositif est l'objet d'une gouvernance
associant les différents acteurs et couvrant les différents aspects du
controle interne, tant organisationnels que de surveillance et de
controle ; les Comités de controle interne en sont un instrument
privilégié ;

m la tracabilité du controle interne : il s'appuie sur des procédures écrites
et sur des pistes d'audit. A ce titre, les controles, leurs résultats, leur
exploitation et les remontées d'informations des entités vers les
niveaux supérieurs de la gouvernance du Groupe sont documentés
et tragables.

Le respect de ces principes est régulierement vérifié, notamment
au travers des investigations conduites par les équipes du contréle
périodique (Inspection Générale).

(1) Ce texte est l'objet de modifications fréquentes afin, notamment, d'améliorer l'efficacité des dispositifs de contréle interne.
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ORGANISATION DU CONTROLE INTERNE

Le controle interne de BNP Paribas est constitué du controle permanent
et du controle périodique, distincts et indépendants l'un de l'autre, tout
en étant complémentaires :

| le controle permanent est le dispositif d'ensemble qui permet la mise
en ceuvre de fagon continue des actions de maitrise des risques et de
suivi de la réalisation des actions correctrices. IL est assuré en premier

lieu par les opérationnels, y compris leur hiérarchie, et en second lieu
par des fonctions indépendantes de controle permanent, intégrées aux
entités opérationnelles ou indépendantes de celles-ci;

m le controle périodique est le dispositif d'ensemble par lequel est
assurée la vérification ex post du bon fonctionnement de l'entreprise,
au moyen d'enquétes, conduites par L'Inspection Générale qui exerce
ses fonctions de maniére indépendante.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

CCIRC

(Comité de controle interne,

des risques et de la conformité)

Direction Générale

Comité Groupe de controle interne,
Comité Groupe de supervision
et de controle

Responsable Responsable Responsable Res;;zr}:able
de 'G de Finance de Risque Conformité

Fonction Fonction

Risques

Fonction
Finance

Fonction
Conformité

Inspection
Générale

PRINCIPAUX ACTEURS DU CONTROLE INTERNE

m La Direction Générale, sous le controle du Conseil d'administration, est
responsable du dispositif d’ensemble de contréle interne du Groupe.
En vue de renforcer sa supervision du controle interne du Groupe, elle
amis en place depuis 2014 deux nouveaux Comités de niveau Groupe
auxquels elle participe directement : le Comité Groupe de controle
interne et le Comité Groupe de supervision et de controle.

m Les Opérationnels, quelle que soit leur situation (front/middle/
back-office, fonctions support), et en particulier ceux qui ont des
responsabilités hiérarchiques, sont les premiers responsables de la
maltrise de leurs risques et les premiers acteurs du controle permanent.
Ils exercent des controles dits de premier niveau : controles sur les
opérations qu'ils traitent et dont ils sont responsables, contréles sur
des opérations ou transactions traitées par d'autres opérationnels ou
encore controles hiérarchiques sur leurs équipes.

m Les fonctions indépendantes de controle permanent exercent des
controles dits de deuxieme niveau :

= la Conformité contribue au contréle permanent du respect
des dispositions législatives et réglementaires, des normes
professionnelles et déontologiques, ainsi que des orientations
du Conseil d'administration et des instructions de la Direction
Générale. Celle-ci était notamment assurée jusqu'en 2014 par
une tutelle partagée avec les responsables opérationnels sur les
responsables des équipes en charge de la Conformité dans les
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Responsable Responsable Responsables Rzz;;oanust?:;es
du Juridique du Fiscal des Poles e —

Domaines Autres
d’activité fonctions

Fonction
Fiscale

Fonction

Juridique

poles et les fonctions supports. Le dispositif a été renforcé par
lintégration hiérarchique de la fonction sous la seule autorité de
son responsable. Cette nouvelle organisation a été mise en place au
cours du premier semestre 2015. Le responsable de la Conformité,
membre du Comité Exécutif du Groupe, est rattaché au Directeur
Général et représente la Banque aupres de LAutorité de Controle
Prudentiel et de Résolution au titre du controle permanent ;

= lafonction Risque contribue, en particulier en portant un « deuxieme
regard » sur les transactions et activités nouvelles, a ce que
les risques de crédit et de marché pris par BNP Paribas soient
conformes et compatibles avec ses politiques et ses objectifs de
rentabilité. Les missions de la fonction sont exercées de maniere
indépendante des poles et fonctions de support, ce qui contribue a
l'objectivité de son contréle permanent. Son responsable, membre
du Comité Exécutif, est rattaché au Directeur Général.

Depuis octobre 2015, avec un déploiement qui va s'étaler jusqu'au
premier trimestre 2016, la fonction Risque assure aussi, dans le
cadre d'équipes dédiées, la supervision des dispositifs, d'une part
de contréle permanent, d'autre part, de mesure et de surveillance
du risque opérationnel des lignes d'activités (poles d'activités
et métiers) ainsi que des fonctions ; cette responsabilité était
auparavant assurée par la Conformité ;
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= la fonction Finance assure la production et le contrdle d'états
comptables et de gestion de qualité, la maitrise d'ouvrage des
systémes d'information comptable du Groupe et la conformité de
la structure financiere du Groupe. Son responsable rapporte au
Directeur Général délégué ;

= d'autres fonctions sont des acteurs importants du controle
permanent dans leurs domaines de responsabilités spécifiques :
Affaires Juridiques, Affaires Fiscales, Technologies et Processus,
Ressources Humaines.

m Le contrdle périodique (dit de 3¢ niveau) est exercé de maniere
indépendante par l'Inspection Générale pour l'ensemble des entités
du Groupe. Elle regroupe :

= les inspecteurs basés au niveau central qui ont vocation a intervenir
sur l'ensemble du Groupe ;

= les auditeurs répartis dans des plateformes géographiques ou
métiers (appelées « hubs »).

L'Inspecteur Général, responsable du contréle périodique, est rattaché
au Directeur Général.

m Enfin, le Conseil d'administration exerce des missions en matiere de
controle interne. En particulier, le Comité de controle interne, des
risques et de la conformité (CCIRC), comité spécialisé du Conseil
d'administration (voir ci-dessus 4.b) :

Controéle
périodique

Inspection
Générale

= analyse les rapports sur le contréle interne et sur la mesure et
la surveillance des risques, les rapports d'activité de l'Inspection
Générale, les correspondances significatives avec les principaux
régulateurs ;

= examine les grandes orientations de la politique de risques ;
= enrend compte au Conseil d'administration.

Dans le cadre de la mise en ceuvre des dispositions de la directive
européenne CRD 4 relatives a la gouvernance, les missions du Conseil
d'administration se trouvent renforcées. Le Conseil d'administration,
notamment sur recommandation du CCIRC, revoit et valide les stratégies
et politiques régissant la prise, la gestion, le suivi et la réduction des
risques et examine le dispositif de gouvernance.

Les responsables des fonctions Conformité, Risque et Inspection Générale
rendent compte de l'exercice de leurs missions au Directeur Général et
au Conseil d'administration si celui-ci l'estime nécessaire. Ils rendent
compte régulierement au comité compétent du Conseil d'administration
(le Comité de controle interne, des risques et de la conformité). Ils
peuvent étre entendus par ce Comité a leur demande.

Les responsables des fonctions Risque et Conformité ainsi que le
responsable du contréle périodique peuvent saisir directement le Conseil
s'ils considerent qu'un événement pouvant avoir un impact significatif
doit lui étre soumis ; le responsable de la gestion des risques ne peut
étre démis de ses fonctions sans l'accord du Conseil.

Fonction
indépendante
de controle

2" niveau
de contréle / de défense

Contrale
permanent

1°" piveav
de contrdle / de défense

COORDINATION DU CONTROLE INTERNE

Celle-ci est désormais assurée par le Comité Groupe de supervision et
de controle, dont c'est une des missions. Ce Comité, en place depuis
le mois d'octobre 2014 et bimensuel, est présidé par le Directeur Général.
Ses autres membres sont le Directeur Général délégué, les directeurs
généraux adjoints et les responsables des fonctions Conformité,
Inspection Générale, Juridique et Risque. Il a pour mission de définir des
regles de principe et des politiques, de contribuer a l'organisation des
fonctions de controle et a leur cohérence entre elles et d'assurer leur
cohérence d'ensemble vis-a-vis des entités opérationnelles du Groupe.

Entité
opérationnelle

PROCEDURES

Les procédures sont un des éléments clés du dispositif de contréle
permanent a coté de l'identification et de l'évaluation des risques, des
controles, du reporting et du pilotage du dispositif de controle.

Le référentiel d'instructions formalise et fait connaitre dans l'ensemble
du Groupe les organisations et les procédures a appliquer ainsi que les
controles a exercer. Ces procédures constituent le référentiel de base du
controle interne. La fonction Risque, dans le cadre de la supervision du
dispositif de controle permanent, assure un suivi régulier de l'exhaustivité
des référentiels de procédures. L'effort de rationalisation de l'architecture
du dispositif des procédures se poursuit, notamment dans les domaines
des standards applicables, de leur planification et de leur diffusion,
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de leur accessibilité et des outils de recherche et de stockage, tant au
niveau des procédures transversales que des procédures des entités
opérationnelles (procédures de niveau 3). Le référentiel de procédures
transversales du Groupe (niveaux 1 et 2) fait l'objet de mises a jour
régulieres auxquelles tous les poles et fonctions contribuent activement.
En ce qui concerne L'organisation du contréle, les enquétes sur l'état du
dispositif sont intégrées au rapport semestriel sur le controle permanent.

Parmi les procédures transversales du Groupe, applicables dans toutes
les entités, revétent une importance majeure en matiere de maftrise
des risques :

m les procédures qui encadrent le processus de validation des
transactions exceptionnelles, des produits nouveaux et des activités
nouvelles;

m la procédure d'approbation des opérations de crédit et de marché.

Ces processus reposent essentiellement sur des Comités (Comités de
transactions exceptionnelles, activités nouvelles et produits nouveaux,
Comités de crédit, etc.) réunissant principalement, d'une part, les
opérationnels et, d'autre part, les fonctions de contréle permanent
(Risque et Conformité, mais aussi Finance, Juridique et autres fonctions
intéressées telles U'IT et les Opérations) qui exercent un « double regard »
sur les opérations. En cas de différend, celui-ci est soumis a un niveau
supérieur de l'organisation. Au sommet de ce processus se trouvent des
Comités (Comités de crédit, de risques de marchés, de politiques de
risques) auxquels participent les membres de la Direction Générale.

FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE 2015

L'année 2015 est fortement marquée par trois objectifs : l'application
du plan de remédiation, L'intégration des fonctions de controle, et un
programme « Know Your Customer » (KYC) avec un renforcement
considérable des moyens de la Conformité.

Conformité Groupe

Désormais intégrée mondialement, la Conformité regroupe l'ensemble
des collaborateurs du Groupe rattachés a la fonction.

Quatre principes directeurs régissent le modele opérationnel de la
nouvelle fonction Conformité déployé au sein des poles, des métiers et
des territoires :

m Lindépendance, l'intégration et la déconcentration de la fonction ;
m Le dialogue et le partenariat - indépendant - avec les métiers ;

m La responsabilisation de chacun des acteurs du Groupe ;

B La culture de l'excellence.

La nouvelle organisation de la fonction Conformité décline ces principes
directeurs au travers de trois périmetres opérationnels, trois régions, cing
domaines d'expertise, ainsi que cing activités transverses.

Elle est alignée avec L'organisation du Groupe grace a la création de trois
périmetres opérationnels : Domestic Markets, International Financial
Services (IFS) et CIB & ALM-Treasury, qui completent la région Amériques,
la région Asie-Pacifique (APAC) et la région Europe, Moyen-Orient
et Afrique (EMEA). Ces périmétres opérationnels et les régions ont la
responsabilité du respect de la mise en oeuvre des politiques Conformité.

La spécialisation des domaines d'expertise de la fonction Conformité est
renforcée avec la création du domaine « Know Your Customer » (KYC), et
le positionnement global des domaines Sécurité Financiere, Intégrité des
Marchés, Ethique Professionnelle et Protection des Intéréts des Clients.
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Les domaines d'expertise ont en charge, pour leur domaine de
spécialisation et d'application des réglementations Liées, la définition
de la politique, l'établissement des normes et procédures ainsi que leur
diffusion et leur insertion. Ils contribuent par ailleurs a la définition des
besoins en termes d'outils et assurent l'information et la coordination
avec les périmetres opérationnels.

Les équipes Conformité précédemment rattachées aux autres fonctions
Groupe rapportent désormais au Conseil en Conformité. Le Conseil en
Conformité a pour responsabilité le déploiement des procédures globales
et la formalisation des processus de décision. IL assure en anticipation
des nouvelles réglementations la coordination avec la fonction juridique
dans la veille juridique.

L'ensemble des responsables Conformité des périmetres opérationnels,
des régions, des métiers et territoires, des domaines d'expertise et des
fonctions Groupe sont ainsi rattachés hiérarchiquement a la fonction
Conformité.

Par ailleurs, les activités de support de la fonction Conformité sont
regroupées au sein d'un département COO (Chief Operating Office)
renforcé. Le COO supervise, au niveau mondial, le pilotage des outils
utilisés par la Conformité, 'organisation, les processus et la gestion de
projets ainsi que le suivi et 'analyse budgétaire et la communication, en
coordination avec les périmetres opérationnels et domaines d'expertise.

Un département Ressources Humaines de la Conformité a été créé :il a
en charge le recrutement interne et externe, la gestion individuelle et
collective des collaborateurs de la fonction et l'élaboration d'une offre
de formation ciblée et enrichie.

Les effectifs de La fonction Conformité du Groupe ont augmenté de fagon
significative pour atteindre 2 940 équivalents temps plein (ETP) en fin
d'année 2015, soit une progression de 70 % sur 2014 (hors effectifs dédiés
a la supervision du controle permanent/risque opérationnel). La fonction
Conformité continue a assurer la supervision de la mise en ceuvre du
« plan de remédiation » demandée par les autorités américaines qui
représente la traduction des engagements pris par BNP Paribas dans
le cadre du controle des activités réalisées en US dollars. Plusieurs
autres projets sont en cours afin de mieux adapter cette organisation
aux défis nombreux (exigences réglementaires nouvelles, transactions
complexes, etc.) auxquels la Conformité doit faire face, en particulier
dans les domaines de la sécurité financiére (Lutte contre le blanchiment,
la corruption et le financement du terrorisme, sanctions financieres
internationales), de l'intégrité des marchés, de la mise en ceuvre de
la loi bancaire francaise et de la loi américaine dite Volcker Rule, de la
protection des données personnelles, et du renforcement du dispositif
de protection de L'intérét des clients.

L'activité de la fonction Conformité s'est traduite en 2015 notamment
par les actions suivantes :

Le dispositif normatif a été enrichi de plusieurs textes importants fixant
les régles et standards du Groupe, notamment :

m dans le domaine de la sécurité financiére, la mise en place, qui se
poursuit cette année en Liaison avec les Autorités, du dispositif destiné
a assurer le respect des sanctions financieres internationales, en
particulier américaines. L'ensemble des politiques et procédures de la
Conformité relatives aux sanctions internationales ou a l'évolution de
celles-ci a fait l'objet d'une revue en profondeur, et notamment celles
concernant le traitement des alertes et leur escalade, les personnes
politiquement exposées, les déclarations a l'OFAC, etc. ;

m la mise a jour de la procédure de validation des activités nouvelles ;
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m le déploiement de plans de controle permanent génériques dans le
domaine de la protection des données personnelles, qui s'avere de
plus en plus critique avec la digitalisation croissante de L'économie,
et dans celui de la protection de l'intérét des clients ;

| la mise en ceuvre des nouvelles réglementations applicables (Loi
bancaire frangaise, « Volcker Rule » américaine, législation américaine
Fatca, etc.) et le déploiement des processus de certifications
périodiques correspondants.

Dans le domaine de la connaissance des clients (KYC), la Conformité a
mis en place un suivi de la révision des dossiers dans l'ensemble des
Métiers du Groupe présenté mensuellement a la Direction Générale,
et a entrepris une refonte des principes de diligence, d'évaluation des
risques et de prise de décision qui se traduira par un nouvel ensemble
de politiques a paraitre en 2016.

En matiere de formation, une action de grande envergure s'est poursuivie
dans l'ensemble du Groupe, en utilisant plusieurs canaux (formation
en ligne, obligatoire pour les collaborateurs exposés aux risques dans
ce domaine, diffusion d'un guide, séances présentielles) en vue de
sensibiliser tous les collaborateurs concernés a l'importance et aux
principales caractéristiques des sanctions financiéres internationales.
Ainsi et par exemple, dés Le 30 juin 2015, 93 % des 70 930 collaborateurs
concernés avaient été formés avec le manuel des sanctions financiéres,
et au 31 décembre 2015, 93,8 % des 188 022 collaborateurs concernés
ont suivi la formation en ligne sur les sanctions internationales et
les embargos. 91 % des 11 456 collaborateurs concernés ont suivi la
formation en ligne sur La loi bancaire francaise et la Volcker Rule.

L'année 2016 verra la poursuite et la finalisation de plusieurs chantiers :

m la mise en place de la nouvelle organisation, qui se verra dotée de
moyens humains et techniques encore accrus ;

m la mise en place de nouveaux dispositifs de sécurité financiere, dans
l'ensemble du Groupe, dans le domaine des sanctions financieres
internationales.

CONTROLE OPERATIONNEL PERMANENT

Le dispositif de controle permanent et de gestion des risques
opérationnels du Groupe BNP Paribas est organisé autour de deux
axes : une forte responsabilisation des opérationnels dans la gestion
des risques et un controle de second niveau sur cette gestion par des
fonctions indépendantes.

Sur le plan organisationnel, l'année 2015 a été marquée par une double
évolution :

| intégration hiérarchique verticale des équipes de second niveau
(juillet 2015), sauf contraintes réglementaires spécifiques ;

m transfert de la responsabilité hiérarchique de la fonction Conformité
vers la fonction Risque, effective au 1 octobre pour BNP Paribas SA
avec une déclinaison progressive dans les mois suivants au niveau des
différentes filiales du Groupe.

Plus globalement, plusieurs actions méritent d'étre soulignées au titre
de l'exercice 2015 :

m l'évolution du dispositif général de contréle permanent dans le
contexte du renforcement du role de supervision des fonctions de
controle indépendantes intégrées qu'il s'agisse de Conformité, Juridique
ou Risque ;

m 'adaptation du dispositif de contréle permanent a plusieurs évolutions
réglementaires structurantes, en particulier les lois de séparation

bancaire (lois francaise et belge et réglementation Volcker aux Etats-
unis) ;

m des progres notables dans la vision consolidée des risques
opérationnels et du dispositif de controle associé ;

| le renforcement du dispositif de suivi des suites données aux constats
de faiblesse dans le dispositif de contréle permanent ;

m le renforcement du dispositif de premier niveau de maitrise du risque IT
et en particulier du risque cyber, avec le lancement au niveau Groupe,
et dans la plupart des Métiers, de programmes dédiés.

RISQUE

La fonction Risque a fait évoluer son organisation au cours de l'année
2015 afin de s'aligner davantage sur celle du Groupe tout en s'appuyant
sur un modele de fonctionnement homogene pour 'ensemble des
entités opérationnelles du Groupe. Ainsi, l'ensemble des effectifs en
charge du controle de second niveau sur la gestion des risques est
désormais rattaché hiérarchiqguement aux responsables des Risques
des entités opérationnelles. Ces derniers sont eux-mémes rattachés
hiérarchiquement a un membre du Comité de direction de la fonction
Risque. Cette évolution est déployée et sera pleinement opérationnelle
a partir de 2016.

CONTROLE PERIODIQUE

L'organisation de l'Inspection Générale a connu des modifications
importantes en 2015 dans le cadre du déploiement de sa nouvelle
gouvernance.

Afin de s‘aligner sur l'organisation du Groupe, la supervision des
plateformes géographiques ou métiers (« hubs ») de l'Inspection
Générale est désormais répartie en 5 domaines qui contribuent a la
couverture d'audit aux cotés de 4 filieres spécialisées (IT, modeles et
marchés, conformité, finance). Parmi ces derniéres, La filiere conformité,
créée en septembre 2014, a continué a étre renforcée pour s'assurer de
l'application des engagements pris par le Groupe dans le cadre du plan
de remédiation signé avec les autorités américaines.

Les équipes centrales, qui assurent L'animation de la fonction, ont été pour
leur part regroupées en 2 sous-ensembles respectivement en charge de
la gestion des mayens et du pilotage de l'activité.

Le renforcement des effectifs initié des fin 2014 s'est traduit au
31 décembre 2015 par une augmentation de 8 % pour passer le seuil
de 1 100 personnes.

Dans ce cadre rénové, L'Inspection Générale a commencé a faire évoluer
ses processus en matiére de planification, de suivi et de reporting
d'activité. Elle a également consolidé sa démarche d’'amélioration
constante de ses prestations avec la constitution d'un département
Qualité, lequel assure a la fois une mission d'administration des données
produites par la fonction, formalisée par une Charte de gouvernance,
et le pilotage du programme d'assurance qualité. Le Référentiel sur la
conduite de mission publié en 2013 a été complété, notamment par des
instructions concernant les sujets de sécurité financiere.

En matiére de formation, les investissements ont été maintenus a un
niveau élevé en 2015 avec 11 400 jours dédiés pour l'ensemble de la
fonction. Un cursus de formation pour les inspecteurs de la nouvelle
filiere conformité a été mis en place. Des modules ont également été
créés ou renforcés dans les domaines IT (gouvernance et sécurité)
et risques (conformité et capital réglementaire). La politique visant a
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favoriser les certifications professionnelles a été poursuivie (le ratio
auditeurs certifiés/effectif total est de 17 %).

Dans un contexte d'évolution rapide de son environnement externe et
interne, l'Inspection Générale a engagé en septembre 2015 une réflexion
sur les changements et adaptations a entreprendre. Un plan d'action a
été construit a la suite. Il va se traduire des début 2016 par d'importants
travaux sur la conduite des missions, la production des recommandations

et 'amélioration des méthodes et processus, notamment en termes de
cartographie, risk assessment et planification. Le renforcement des
effectifs sera par ailleurs poursuivi.

EFFECTIFS DU CONTROLE INTERNE

Fin 2015, les différentes fonctions du contréle interne s'appuient sur les
effectifs suivants (en ETP = Equivalents Temps Plein, fin de période) :

Variation
2015/2014

Conformité (hors controle

permanent/20PC) 1369 1567 1577 1650 1732 2940 +70%
Supervision du contréle permanent/

Risque Opérationnel (20PC) 315 381 361 331 371 417 +12%
Risque 1801 1971 1965 1920 2080 2218 +7%
Controle périodique 1014 1107 1030 962 1027 1104 +8%
TOTAL 4 499 5 026 4933 4 807 5210 6 679 +28 %

CONTROLE PERMANENT DE SECOND NIVEAU

Avec 2 940 ETP estimés a la fin de 'exercice 2015, les effectifs de la
Conformité (hors controle permanent 20PC) ont progressé de 70 % par
rapport au réalisé 2014. Le ratio effectifs Conformité (hors 20PC)/effectifs
Groupe ressort a 1,57 % sur la base de L'estimé a fin 2015 des effectifs
Groupe gérés, contre 1,09 % sur la base du réalisé 2014.

Les effectifs alloués a la fonction de supervision du contréle permanent et
du risque opérationnel ont progressé sur l'année 2015 avec l'intégration
de BGZ, des effets d'évolutions de périmeétre entre premier et second
niveau (en particulier sur BGL BNP Paribas et Leasing Solutions) et un
renforcement des ressources dédiées au pole CIB.

Les effectifs de la fonction Risque (hors supervision du risque opérationnel
et du contrble permanent et a périmetre constant) ont légérement
augmenté entre 2014 et 2015 passant de 2 080 ETP a 2 218 ETP.

CONTROLE PERIODIQUE

L'effectif de l'Inspection Générale s'éleve au 31 décembre 2015 a
1056 ETP en base historique, et 1 104 ETP sur base du nouveau périmétre
(incluant BGZ, LaSer et DAB), contre 965 ETP au 31 décembre 2014 en
base historique, et 1 027 ETP sur base du nouveau périmétre (incluant
BGZ, LaSer et DAB).

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES A L’ELABORATION
ET AU TRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

ROLES ET RESPONSABILITES DANS
L'ELABORATION ET LE TRAITEMENT

DE L'INFORMATION COMPTABLE ET
FINANCIERE

Sous l'autorité du Directeur Général, la responsabilité de l'élaboration
et du traitement de l'information comptable et financiere est assurée
par la fonction Finance dont les missions, auxquelles répond L'ensemble

des acteurs de la fonction, sont définies par une charte spécifique. Elles
consistent en particulier a:

m définir les politiques et normes comptables ainsi que les principes et
normes de gestion ;

| assurer l'établissement des informations comptables et leur reporting
réglementaire ;

| assurer 'établissement des informations participant aux ratios de
solvabilité et de liquidité, l'élaboration des ratios eux-mémes et leurs
reportings réglementaires ;
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m assurer 'élaboration des informations de gestion (réalisées et
prévisionnelles) et fournir l'appui nécessaire au pilotage économique ;

m maitriser les risques Liés a l'information comptable et financiere
(résultat, bilan, solvabilité, liquidité) en définissant et en mettant en
ceuvre un dispositif de controle opérationnel permanent ;

| assurer la communication financiere du Groupe en veillant a sa qualité
et a sa bonne perception par les marchés ;

| assurer l'architecture, la conception et le déploiement des systémes
d'information financiere (résultat, bilan, solvabilité, liquidité) ;

| assurer l'organisation ainsi que le traitement opérationnel des activités
associées a la fonction Finance ;

m exercer un devoir d'alerte vis-a-vis de la Direction Générale.

L'ensemble de ces missions, qui s'exerce directement ou en relation avec

d'autres fonctions, requiert des différents intervenants une maitrise de

leurs domaines qui s'exprime par la compréhension et le contréle des
éléments produits ainsi que par le respect des normes et des délais
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impartis. La mise en ceuvre de la gouvernance d'ensemble du dispositif
repose sur trois principes de base : la décentralisation de la fonction,
la séparation des filieres comptable et de gestion et l'inscription des
responsabilités de la fonction a L'intérieur d'axes opérationnels (par pole-
Entité Opérationnelle (EO) et leurs métiers) ou géographiques (par entité
juridique). En pratique, la responsabilité de la fonction Finance s'exerce
selon le mode suivant

m la production des informations comptables et financieres et les
contréles concourant a leur fiabilité sont assurés par la fonction
Finance au niveau de chaque entité. La Direction Financiere de L'entité
transmet les informations produites au pole-EO/métier auquel elle est
attachée opérationnellement ;

| les poles-EO/métiers conduisent pour leur part une analyse économique
et un controle des données produites par les entités et contribuent a
leur qualité en procédant notamment, a leur niveau, aux réconciliations
adéquates entre les données comptables et les données de gestion ;

W au niveau central, Finance Groupe prépare des instructions de reporting
diffusées a l'ensemble des poles-EO/métiers et des entités consolidées,
favorisant ainsi l'homogénéisation des données et leur conformité aux
regles du Groupe. Elle collecte l'ensemble des informations comptables
et de gestion produites par les entités une fois validées par les poles-
EO et assure l'assemblage puis la consolidation de ces données pour
permettre leur utilisation tant par la Direction Générale que dans le
cadre de la communication a 'égard des tiers.

PRODUCTION DES DONNEES
COMPTABLES ET FINANCIERES

Dispositif normatif

Les comptes locaux de chaque entité sont produits selon les normes
comptables qui prévalent dans le pays ou l'entité exerce ses activités
tandis que les comptes consolidés sont établis selon les normes
comptables internationales (International Financial Reporting Standards
- IFRS) telles qu'adoptées par l'Union européenne.

Au sein de Finance Groupe, le département « Politiques et normes
comptables du Groupe » définit, selon ce référentiel IFRS, les principes
comptables applicables a l'ensemble du Groupe. Il assure la veille
réglementaire et édicte en conséquence les nouveaux principes avec le
niveau d'interprétation nécessaire. Un manuel des principes comptables
du Groupe IFRS est mis a disposition des poles-EQ/métiers et entités
comptables sur les outils internes de communication en réseau
(« intranet ») de BNP Paribas. Il est régulierement mis & jour en fonction
des évolutions normatives.

En outre, le département « Politiques et normes comptables du Groupe »
répond aux demandes d'études comptables spécifiques exprimées par
les poles-EO/métiers ou entités notamment lors de la conception ou
de L'enregistrement comptable d'un nouveau produit financier ou d'une
nouvelle opération.

Enfin, un département au sein de Finance Groupe est également dédié
a l'élaboration des principes et normes de gestion. IL travaille a partir
des besoins identifiés par la filiere gestion. Ces principes et normes sont
également accessibles via les outils internes de communication.

Le dispositif normatif attaché a la solvabilité reléve de la fonction Risque,
celui attaché a la liquidité de I'ALM Trésorerie.

Dispositif d'élaboration des données

Le dispositif d'élaboration des données s'organise autour de deux filieres
distinctes :

m la filiere comptable : elle est plus particulierement chargée de
l'établissement de la comptabilité financiére et analytique des entités
ainsi que de 'établissement des états financiers consolidés du Groupe
dans le respect des politiques et normes comptables. Elle produit
également des informations connexes participant a la solvabilité et a la
liquidité en s'assurant a tous les niveaux de leur réconciliation avec la
comptabilité. La filiere atteste de la fiabilité des informations produites
en application des procédures de certification interne (décrites plus
loin) ;

m lafiliere gestion : elle élabore les informations de gestion (organisées
par poles-EO/métiers notamment et s'appuyant pour leur construction
sur des données par entité) participant au pilotage économique des
activités dans Le respect des principes et normes internes retenus. Elle
s'assure a tous les niveaux de la concordance des données de gestion
avec les données comptables. L'élaboration des ratios de solvabilité
et de liquidité ainsi que leur expression analytique relévent de cette
filiere.

Finance Groupe congoit, déploie et administre les outils de reporting

des deux filiéres, destinés a fournir une information pour l'ensemble

du Groupe, en prenant en compte leurs objectifs respectifs et leur
nécessaire complémentarité. En particulier, Finance Groupe promeut
l'implantation de systémes comptables standards au sein des entités du

Groupe, congus a son niveau et faisant 'objet d'un déploiement progressif.

Cette démarche favorise le partage d'informations et facilite la mise en

ceuvre de projets transversaux dans un contexte de développement des

plateformes mutualisées de traitement et synthese comptables dans
le Groupe.

Concernant 'élaboration des données relatives a la liquidité, le Groupe
a retenu un principe d'intégration des données de pilotage interne et
celles nécessaires aux reportings réglementaires, qui s'articule autour
du dispositif suivant :

® une gouvernance impliquant la Finance, 'ALM Trésorerie et la fonction
Risque, tant au niveau du Groupe qu'au niveau des poles-EO/métiers
et entités;

m des politiques et méthodologies applicables compte tenu de la
réglementation ;

m des outils et processus pérennes au niveau du Groupe, des poles-EQ/
meétiers et des entités ;

B un outil Groupe dédié assurant la collecte des données et la production
des reportings internes et réglementaires.

Ce dispositif assure la production des reportings réglementaires LCR et
NSFR ainsi que des indicateurs de suivi interne.

CONTROLE PERMANENT DE L’INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE

Contréle interne au sein de la fonction Finance

Afin de Lui permettre d'assurer le suivi de la maitrise du risque lié a
l'information comptable et financiere de maniere centralisée, Finance
Groupe dispose d'un département « Controle & Certification Groupe »
qui assure les principales missions suivantes :

m définir la politique du Groupe en matiere de dispositif de controle
interne comptable. Ce dispositif prévoit la mise en ceuvre par les
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entités comptables des principes organisant L'environnement de
contréle interne comptable et de controles clés destinés a s'assurer de
la fiabilité des informations figurant dans leur liasse de consolidation.
A ce titre, le Groupe a émis & l'usage des entités consolidées des
normes de controle interne comptable ainsi qu'un plan de controles
comptables standard recensant les controles majeurs devant étre mis
en ceuvre afin de couvrir le risque comptable ;

m s'assurer du bon fonctionnement de l'environnement de controle
interne de l'information comptable et financiere au sein du Groupe,
notamment par la procédure de certification interne comptable décrite
ci-apres ; rendre compte chaque trimestre a la Direction Générale et
au Comité des comptes du Conseil d'administration de la qualité des
états financiers du Groupe ;

m veiller, conjointement avec la fonction Risque, au bon fonctionnement
du dispositif de collecte et de traitement des reportings de risque de
crédit consolidés, notamment au moyen d'un dispositif de certification
spécifique et d'indicateurs qualité ;

m veiller a la mise en ceuvre par les entités des recommandations des
Commissaires aux comptes, et des recommandations de l'Inspection
Générale relatives au risque comptable, avec l'appui des péles-
EQ/métiers. Ce suivi est facilité par l'utilisation d'outils dédiés qui
permettent a chaque entité de suivre les recommandations qui Lui
sont adressées et de préciser régulierement |'état d'avancement des
différents plans d'action. Le suivi centralisé de ces recommandations
permet a Finance Groupe de connaitre les points d'amélioration du
dispositif de controle interne comptable au sein des entités consolidées,
d'identifier, le cas échéant, les problématiques transversales et de faire
évoluer, si nécessaire, les procédures et instructions de niveau Groupe.

Pour la filiere comptable, ces missions sont relayées au sein des
départements Finance des poles-EQ par des équipes de controle centrales
qui réalisent une supervision rapprochée des entités et mettent en
ceuvre, si nécessaire, des procédures de controle comptable adaptées
aux spécificités de leur périmétre.

Enfin, au sein des départements Finance des entités, la déclinaison des
principes de contréle interne comptable du Groupe conduit a la mise
en place, selon la taille des entités, de correspondants ou d'équipes de
controle comptable dédiés. A ce titre, les démarches de mutualisation
des travaux de synthese comptable au sein de plateformes régionales
engagées au sein du Groupe, qui assurent une meilleure harmonisation
des processus de reporting et de controle et accroissent leur efficacité sur
le périmetre des entités concernées, permettent également de disposer
d'équipes de controle comptable d'une taille et d'une expertise adaptées.
Les principales missions de ces équipes locales sont les suivantes :

| assurer le lien entre Finance et les back-offices qui alimentent la
comptabilité, notamment en vérifiant que ces derniers disposent des
informations nécessaires a la réalisation des travaux comptables
(formation aux outils comptables mis a leur disposition ; connaissance
des schémas comptables..) ;

B mettre en ceuvre les controles comptables de second niveau sur
l'ensemble des entités relevant de leur périmetre. Dans le cadre d'une
comptabilité décentralisée, ces controles complétent ceux réalisés au
premier niveau par les back-offices, et s'appuient notamment sur des
outils de contrdle comptable qui permettent par exemple d'identifier,
pour chaque compte, le service responsable de sa justification et de
son controle, de rapprocher les soldes enregistrés dans le systéme
comptable avec les soldes figurant dans les systémes opérations de
chaque activité et d'identifier, de justifier et de suivre l'apurement des
suspens dans les comptes de flux ;
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B animer le processus de la « certification élémentaire » (décrit ci-apres)
par lequel les différents départements d'une entité rendent compte
de la réalisation de leurs controles ;

| s'assurer que le dispositif de contréle interne comptable permet au
département Finance de l'entité d'avoir une visibilité adéquate sur le
processus d'élaboration des syntheses comptables, et notamment sur
l'ensemble des éléments nécessaires a la procédure de certification
vis-a-vis du Groupe (décrite ci-apres). La formalisation des travaux
d'arrété au moyen d'outils de cartographie des processus et des risques
associés et de documentation des controles, ainsi que la coordination
avec les autres filieres de contréle (conformité, risque) pour la qualité
des données amont participe a cet objectif.

Dispositif de certification interne

Av niveau du Groupe

Finance Groupe anime, au mayen de l'outil FACT (Finance Accounting
Control Tool), un processus de certification interne des données produites
trimestriellement pour la liasse de consolidation par chaque entité
ainsi que des travaux de validation réalisés au sein des départements
Finance des poles-EQ/métiers et du processus de consolidation dont le
département « Repartings Groupe » de Finance Groupe a la responsabilité.

Le responsable Finance de chaque entité concernée certifie a Finance
Groupe :

| que les données transmises sont établies en conformité avec les
normes et standards du Groupe ;

m que le bon fonctionnement du systéme de controle interne comptable
permet d'en garantir la qualité et la fiabilité.

Le certificat principal renseigné par les entités consolidées par intégration
globale reprend les résultats de 'ensemble des controles majeurs définis
dans le plan de controles comptables du Groupe, et conduit a déterminer
une notation pour chaque entité. Les entités consolidées par mise en
équivalence remplissent un certificat adapté. Enfin, les entités non
consolidées font l'objet d'une procédure de certification annuelle selon
des modalités simplifiées.

Ce processus de certification interne participe au dispositif de surveillance
globale du contréle interne au sein du Groupe et permet a Finance
Groupe, en tant que responsable de ['établissement et de la qualité des
comptes consolidés du Groupe, d'avair connaissance des incidences
d'éventuels dysfonctionnements sur les comptes et de suivre la mise en
ceuvre, par les entités, des mesures correctrices appropriées. Un bilan
de cette procédure est présenté a la Direction Générale et au Comité des
comptes du Conseil d'administration lors de chaque arrété trimestriel
des comptes consolidés du Groupe.

Ce dispositif de certification est également en place, en liaison avec
la fonction Risque pour les informations participant aux reportings
réglementaires relatifs au risque de crédit et au ratio de solvabilité.
Dans ce cadre, les différents contributeurs attestent du respect des
normes et procédures et de la qualité des données utilisées, et rendent
compte des controles réalisés aux différentes étapes de la production des
reportings, et notamment de la réconciliation des données comptables
et des données risque de crédit.

Sur les mémes principes, un dispositif de certification est déployé
pour le processus de reporting relatif a la liquidité. Dans ce cadre, les
différents contributeurs rendent compte de la conformité aux normes
des informations transmises ainsi que des résultats des controles clés
pour la qualité du reporting.
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Au niveau des entités

Afin d’assurer une visibilité d’ensemble du processus d'élaboration de
l'information comptable au niveau du département Finance de l'entité,
Controle & Certification Groupe préconise la mise en place d'une
procédure de « certification élémentaire » (ou « sous-certification »)
des données comptables dés lors qu'une organisation décentralisée du
traitement des opérations et d'élaboration des données comptables et
financieres la rend nécessaire.

Il s'agit d'un processus par lequel les fournisseurs d'information
contribuant a la confection des données comptables et financieres (par
exemple : middle-office, back-office, Ressources Humaines, Comptabilité
Fournisseurs...) attestent formellement du bon fonctionnement des
controles fondamentaux visant a assurer la fiabilité des données
comptables et financieres sous leur responsabilité. Les certificats
élémentaires sont transmis au département Finance local qui les
analyse en lien avec les controles comptables qu'il réalise directement,
en établit une synthese avec pour objectif de contribuer au certificat
principal et assure un suivi des points d'attention en liaison avec les
différents intervenants.

L'outil FACT permet également d'automatiser cette sous-certification par
la mise a disposition d'un environnement spécifique aux entités, leur
permettant de gérer directement le processus mis en place a leur niveau.

Contrdle des valorisations des instruments
financiers et de l'utilisation de la valorisation dans
la détermination des résultats des activités de
marché et dans les reportings comptables

Finance Groupe, responsable de l'établissement et de la qualité des
informations comptables et de gestion du Groupe, délegue la production
et le controle de la valeur de marché ou de modele des instruments
financiers aux différents acteurs de la chaine qui constituent ainsi une
filiére de valorisation des instruments financiers unique et intégrée. Les
pracessus couverts incluent notamment :

m le controle de l'adéquation du dispositif de valorisation dans le cadre
du processus d'approbation de nouvelles transactions ou activités ;

m le controle du correct enregistrement des transactions dans
les systémes et de l'adéquation de leur représentation avec les
méthodologies de valorisation;

m le dispositif de développement et d'approbation indépendante des
méthodes de valorisation ;

m la détermination des paramétres de marché et le processus de
vérification indépendante de ces parametres ;

m la détermination des ajustements de valeur pour les risques de
marché, de liquidité et de contrepartie ;

m la classification des instruments au sein de la hiérarchie de juste
valeur, la détermination des ajustements de day one prafit, l'estimation
de la sensibilité des valorisations de niveau 3 aux hypothéses de
valorisation.

Au moyen de processus et d'outils adaptés, cette filiere a pour objectifs de
garantir la justesse et la fiabilité de la production de la valorisation des
instruments financiers ainsi que la qualité et l'exhaustivité du dispositif
de controle. Elle permet ainsi la mise a disposition d'une information
adéquate aux différentes instances de décision ainsi que L'utilisation
de ces éléments dans les processus opérationnels de préparation des
résultats comptables et de gestion, et permet d'assurer la transparence
des annexes dédiées a la juste valeur.

Le controle de la filiere de valorisation, qui implique 'ensemble des
acteurs, est placé sous la supervision de la fonction Finance, avec une
gouvernance dédiée. Ce dispositif de contrle s'appuie sur un ensemble
de principes d'organisation définis dans la Charte de contréle interne
du Groupe et se décline a chaque niveau de l'organisation, c'est-a-dire
au niveau du Groupe, au niveau du pole CIB et des principales entités
comptabilisant des opérations de marché.

Afin de s'assurer de son correct fonctionnement, la fonction Finance
s'appuie sur des équipes dédiées (« CIB Methodology & Financial
Control Capital Markets » - CIB MFC-CM), qui exercent la supervision
de l'ensemble du dispositif. A cette fin, elle définit les reportings a
praduire par les différents acteurs qui comportent a la fois les éléments
quantitatifs et qualitatifs permettant de rendre compte de l'évolution des
activités ainsi que des résultats et de la qualité des controles réalisés
en amont.

Plusieurs comités trimestriels ou mensuels réunissant l'ensemble des
acteurs sont mis en place afin de revoir et d'examiner par processus,
et par métier, les méthodologies mises en ceuvre et/ou les résultats
des controles opérés. Le fonctionnement de ces comités est régi par
des procédures approuvées par la fonction Finance et assurant que
Finance prend part aux principaux choix et arbitrages. Enfin, dans le
cadre des arrétés des comptes trimestriels, CIB MFC-CM rend compte
a un Comité d'arbitrage et de décisions (« PFC - Product and Financial
Control Committee »), présidé par le Directeur Financier du Groupe,
de son action, et porte a l'attention du Comité les points d'arbitrage,
ou d'attention concernant l'efficacité des controles et le degré de
fiabilité du processus de valorisation et de détermination des résultats.
Ce Comité trimestriel réunit les métiers, la Finance du Groupe et des
poles concernés, 'ALM Trésorerie et la fonction Risque. Des comités
intermédiaires (« Intermediary PFC ») complétent ce dispositif et ont pour
objectif de définir les priorités des projets, de suivre leur mise en ceuvre
et d'examiner de maniere approfondie certains éléments techniques.

Evolutions du dispositif

Le dispositif de controle fait l'objet d'une adaptation permanente, les
procédures décrites s'inscrivant dans un cadre évolutif visant a garantir
un niveau de controle adéquat au sein du Groupe.

Notamment, en lien avec les poles-EO/métiers, des actions systématiques
de revue qualité du processus de certification comptable sont mises en
ceuvre, avec par exemple la collecte d'indicateurs chiffrés pour certains
controles, des revues transversales ciblées sur un des contréles majeurs
ainsi que des actions ponctuelles en lien avec les poles-EO sur des
points d'amélioration spécifiques aux différents périmetres. Ces actions
sont complétées par des présentations lors des différents comités de
la filiere Finance, des visites sur sites et des formations, ainsi que par
la diffusion de procédures Groupe venant préciser certains controles
majeurs, et d'instructions détaillées visant a assurer des modalités de
réponses homogenes et une documentation adéquate de ce processus.
Ces procédures et instructions Groupe sont complétées, si nécessaire,
au niveau des poles-EO/métiers afin de couvrir leurs problématiques
spécifiques.

De méme, concernant les données contribuant au ratio de solvabilité, le
dispositif de certification fait l'objet d'adaptations afin de tenir compte
des évolutions des processus et de l'organisation et de capitaliser sur
les indicateurs et controles mis en place dans les différentes filieres, en
lien avec le programme d'amélioration du reporting et de la qualité des
données mentionné ci-apres.
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En outre, dans le cadre du programme engagé pour le reporting liquidité,
des actions spécifiques ont été menées en 2015 avec les différents
contributeurs afin de s'assurer de :

| la prise en compte des évolutions normatives et méthodologiques,
notamment l'implémentation de l'Acte Délégué sur le LCR
d'octobre 2014 ;

m la mise en place des nouveaux reportings en complément du LCR
(Additional Monitoring Metrics) ;

| la poursuite des travaux de renforcement du dispositif sur le controle
permanent.

Enfin, le Groupe a engagé un programme afin d'assurer la conformité
avec les principes fixés par le Comité de Bale aux fins de L'agrégation des
données sur les risques et de la notification des risques (« Principles for
effective risk data aggregation and risk reporting »). Ce programme a pour
objectif la rénovation et l'amélioration du reporting des différents risques
(crédit, marché, liquidité, opérationnel), et de la qualité et de l'intégrité
des données quiy participent. Organisé autour de différents domaines, il a
notamment permis cette année de définir les plans d'actions pluriannuels
sur lesquels se sont engagés les poles/EQ et fonctions du Groupe afin
d'atteindre un degré de qualité élevé des données critiques. En outre,
les principes de gouvernance du Groupe pour la qualité des données ont
été diffusés et la déclinaison opérationnelle des roles et responsabilités
a débuté.

CONTROLE PERIODIQUE - EQUIPE
CENTRALE D’INSPECTION
COMPTABLE (ECIC)

L'Inspection Générale dispose d'une équipe d'inspecteurs (Equipe Centrale
d'Inspection Comptable - ECIC) spécialisés dans l'audit comptable et
financier, répondant ainsi a la volonté de l'Inspection Générale de
renforcer le dispositif d'audit en matiere comptable, tant du point de
vue de la technicité de ses interventions que du périmetre de couverture
du risque comptable.

Son plan d'action est déterminé notamment grace aux outils de

controle comptable a distance dont dispose Finance Groupe ainsi qu'a
l'observataire des risques mis en place par l'Inspection Générale.

Les principaux objectifs poursuivis par cette équipe sont les suivants :

| constituer au sein de l'Inspection Générale un pole d'expertise
comptable et financiére pour renforcer les compétences de l'Inspection
Générale lors des missions réalisées sur ces thémes ;

m diffuser au sein du Groupe les meilleures pratiques en matiere d'audit
interne comptable et harmoniser la qualité des travaux d'audit
comptable dans le Groupe ;

m identifier et inspecter les zones de risque comptable a l'échelle du
Groupe.
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RELATIONS AVEC LES COMMISSAIRES AUX
COMPTES

Chaque année, dans le cadre de leur mission légale, les Commissaires
aux comptes sont appelés a émettre un rapport dans lequel ils délivrent
une opinion sur la régularité et la sincérité des comptes consolidés du
Groupe BNP Paribas et des comptes annuels des sociétés du Groupe.

En outre, les Commissaires aux comptes réalisent des travaux d'examen
limité dans le cadre de la cloture semestrielle et des diligences
spécifiques lors des clotures trimestrielles. Ainsi, dans le cadre de leur
mission légale :

B ils examinent toute évolution significative des normes comptables et
présentent au Comité des comptes leurs avis sur les choix comptables
significatifs ;

m ils présentent a la fonction Finance des entités/métiers/poles et
du Groupe leurs conclusions et notamment leurs observations et
recommandations éventuelles visant a l'amélioration de certains
aspects du dispositif de controle interne qui contribue a l'élaboration
de l'information financiére et comptable et qu'ils ont examiné dans
le cadre de leur audit.

Les choix comptables significatifs font l'objet, comme précisé ci-dessus
au chapitre 2.2.1 Gouvernement d'entreprise, d'un exposé au Comité des
comptes du Conseil d'administration.

COMMUNICATION FINANCIERE
(COMMUNIQUES DE PRESSE,
PRESENTATIONS THEMATIQUES...)

Les supports de communication financiere publiés sont élaborés par le
département « Relations Investisseurs et Information Financiere » au sein
de Finance Groupe. Ils ont pour objectif de présenter aux actionnaires
individuels, investisseurs institutionnels, analystes financiers et agences
de notation les différentes activités du Groupe, d'expliquer ses résultats
et de détailler sa stratégie de développement, dans le respect d'une
information financiere homogene avec celle utilisée au niveau interne.

L'équipe propose et définit, sous le controle de la Direction Générale et
du Directeur Financier, le format de communication des informations
financieres publiées par le Groupe BNP Paribas. Avec l'appui des poles
et des fonctions, elle congoit les présentations des résultats, des projets
stratégiques et des présentations thématiques. Elle assure leur diffusion
aupres de la communauté financiere.

Les Commissaires aux comptes sont associés a la phase de validation
et de revue des communications relatives aux arrétés des comptes
trimestriels, semestriels ou annuels, avant leur présentation au Comité
des comptes et au Conseil d'administration qui les valide.
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2.3 Rapport des Commissaires aux comptes
établi en application de l'article L.225-235
du Code de commerce sur le rapport
du Président du Conseil d'administration

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
185, avenue Charles de Gaulle 63, rue de Villiers 61, rue Henri Regnault
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux Actionnaires

BNP Paribas SA

16, boulevard des Italiens
75009 Paris

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de BNP Paribas SA et en application des dispositions de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nous
vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de L'article L. 225-37 du Code de
commerce au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2015.

Il appartient au Président d'établir et de soumettre a l'approbation du Conseil d'administration un rapport rendant compte des procédures de controle
interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres informations requises par larticle L. 225-37 du
Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

m de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans e rapport du Président, concernant les procédures
de controle interne et de gestion des risques relatives a l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere, et

m d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce, étant précisé qu'il ne nous
appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.
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Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives
a l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations concernant les
pracédures de controle interne et de gestion des risques relatives a 'élaboration et au traitement de L'information comptable et financiere contenues
dans le rapport du Président. Ces diligences consistent notamment a :

m prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a l'élaboration et au traitement de l'information comptable
et financiere sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;

B prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante ;

m déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif a l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere que nous
aurions relevées dans le cadre de notre mission font l'objet d'une information appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant les procédures de controle interne et de gestion
des risques de la société relatives a L'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere contenues dans le rapport du Président du
Conseil d'administration, établi en application des dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Avutres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d'administration comporte les autres informations requises a l'article L. 225-37 du Code de
commerce.

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Courbevoie, le 9 mars 2016
Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars

Damien Leurent Etienne Boris Hervé Hélias
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2.4 Le Comité Exécutif

Le Comité Exécutif de BNP Paribas était composé au 4 janvier 2016 des membres suivants :

m Jean-Laurent Bonnafé, Administrateur Directeur Général ;

m Philippe Bordenave, Directeur Général délégué ;

m Jacques d'Estais, Directeur Général adjoint ; International Financial Services ;

m Michel Konczaty, Directeur Général adjoint ;

m Thierry Laborde, Directeur Général adjoint ; Domestic Markets ;

m Alain Papiasse, Directeur Général adjoint ; Amérique du Nord, Corporate and Institutional Banking ;
m Marie-Claire Capobianco, responsable de la Banque De Détail en France ;

m Laurent David, responsable de BNP Paribas Personal Finance ;

m Stefaan Decraene, responsable d'International Retail Banking ;

® Renaud Dumora, Directeur Général de BNP Paribas Cardif ;

® Yann Gérardin, responsable de Corporate and Institutional Banking;

B Maxime Jadot, responsable de BNP Paribas Fortis ;

m Eric Martin, responsable de la Conformité ;

® Yves Martrenchar, responsable de la fonction Ressources Humaines Groupe ;

m Andrea Munari, responsable de l'ltalie et Administrateur Directeur Général de BNL ;
m Eric Raynaud, responsable de la région Asie-Pacifique ;

m Frank Roncey, responsable des Risques ;

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Le Comité Exécutif

m Thierry Varene, Délégué Général aux Grands Clients ; Chairman de Corporate Clients Financing and Advisory EMEA.

Depuis novembre 2007, le Comité Exécutif de BNP Paribas s'est doté d'un Secrétariat permanent.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Résultats consolidés de BNP Paribas

3.1 Résultats consolidés de BNP Paribas

s g | s _____au s

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Cots relatifs & I'accord global avec les autorités des Etats-Unis
Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Eléments hors exploitation

Résultat avant impot

Impdt sur les bénéfices

Intéréts minoritaires

Résultat net part du Groupe

Coefficient d'exploitation

42 938 39168 +9,6%
(29 254) (26 524) +10,3 %
13 684 12 644 +8,2%
(3797) (3 705) +25%
(100) (6 000) -983%
9787 2939 n.s.
589 407 +44,7 %

3 (196) ns.

592 211 ns.

10 379 3150 n.s.
(3 335) (2 643) +262%
(350) (350) ns.
6 694 157 n.s.
68,1 % 67,7 % +0,4 pt

Pour assurer la comparabilité avec les résultats de 2015, les résultats de 2014 sont retraités par application de l'interprétation IFRIC 21.

BONNE PERFORMANCE OPERATIONNELLE ET SOLIDE GENERATION ORGANIQUE

DE CAPITAL

Dans un contexte de reprise progressive de la croissance en Europe,
BNP Paribas réalise une bonne performance d'ensemble cette année.

Le produit net bancaire s'éleve a 42 938 millions d'euras, en hausse de
9,6 % par rapport a 2014. IL integre au titre des éléments exceptionnels
l'impact de la réévaluation de dette propre (« OCA ») et du risque de
crédit propre inclus dans les dérivés (« DVA ») pour + 314 millions d'euros
tandis que les éléments exceptionnels du produit net bancaire s'élevaient
au total a - 324 millions d'euros en 2014.

Les revenus sont en progression dans tous les poles opérationnels par
rapport a 2014 avec une performance solide de Domestic Markets®
(+1,6 %), et une forte hausse d'International Financial Services (+ 14,5 %)
et de CIB (+ 13,2 %). Ils bénéficient de l'impact positif des acquisitions
réalisées en 2014 et d'un effet change significatif. Ils sont en hausse de
3,5 % a périmétre et change constants.

Les frais de gestion, a 29 254 millions d'euros, sont en augmentation
de 10,3 %. Ils incluent des éléments exceptionnels pour un total de

(1) Intégrant 100 % des Banques Privées des réseaux domestiques (hors effets PEL/CEL).

(2) A périmeétre et change constants.
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862 millions d'euros : les colts de transformation de « Simple & Efficient »
et les coOts de restructuration des acquisitions pour 793 millions d'euros
(757 millions d'euros en 2014) ainsi qu'une contribution de 69 millions
d'euros a un fonds de résolution pour le sauvetage de quatre banques
italiennes.

Les frais de gestion des poles opérationnels sont en hausse de 9,3 %.
Ils progressent de 3,1 % pour Domestic Markets®, de 15,0 % pour
International Financial Services et de 11,5 % pour CIB. A périmetre
et change constants, ils augmentent de 3,2 % du fait notamment de
la mise en ceuvre des nouvelles réglementations, du renforcement
de la conformité et de la finalisation des plans de développement,
partiellement compensés par le succés du plan d'économies « Simple &
Efficient ». Le coefficient d'exploitation des poles opérationnels s'améliore
ainsi de 0,2 paint®.

Le résultat brut d'exploitation est en hausse de 8,2 %, a 13 684 millions
d'euros. IL progresse de 8,7 % pour les poles opérationnels.



Le co0t du risque du Groupe est stable a un niveau modéré et s'établit a
3797 millions d'euros (3 705 millions d'euros en 2014) soit 54 points de
base des encours de crédit a la clientéle (- 3 points de base par rapport a
l'année derniere). L'effet de périmétre Lié aux acquisitions de 2014 s'éleve
a 143 millions d'euros.

Le Groupe met en ceuvre activement le plan de remédiation décidé dans
le cadre de L'accord global avec les autorités des Etats-Unis et poursuit
le renforcement de son systéme de contréle interne et de conformité.
Il enregistre a ce titre une provision exceptionnelle complémentaire de
100 millions d'euros pour industrialiser les dispositifs mis en place. Le
Groupe avait enregistré l'année derniere l'impact de l'accord global avec
les autorités des Etats-Unis pour un montant total de 6 milliards d'euros.

Les éléments hors exploitation s'élevent a + 592 millions d'euros
(+ 211 millions d'euros en 2014). Ils incluent des éléments exceptionnels
pour un total de - 60 millions d'euros (- 297 millions d'euros en 2014) :
des dépréciations exceptionnelles de survaleurs pour - 993 millions
d'euros (- 297 millions d'euros en 2014)®, la plus-value réalisée a
l'occasion de la cession de la participation dans Klépierre-Corio pour
un montant total de + 716 millions d'euros, une plus-value de dilution
due a la fusion de Klépierre et de Corio pour + 123 millions d'euros, et
une plus-value de cession sur une participation non stratégique pour
+ 94 millions d'euros.

Le résultat avant impot s'établit ainsi a 10 379 millions d'euros contre
3 150 millions d'euros en 2014. Il progresse de 13,0 % pour les poles
opérationnels.

Le résultat net part du Groupe s'éleve donc a 6 694 millions d'euros
(157 millions d'euros en 2014). Hors éléments exceptionnels, il s'établit
a 7 338 millions d'euros, en hausse de 7,3 %@, illustrant la bonne
performance d'ensemble du Groupe cette année.

La rentabilité des fonds propres est égale a 8,3 % (9,2 % hors
exceptionnels). La rentabilité des fonds propres tangibles est de 10,1 %
(11,1 % hors exceptionnels). Le bénéfice net par action s'établita 5,14 €.

Au 31 décembre 2015, le ratio « common equity Tier 1 » de Bale 3
plein® s'éleve a 10,9 %, en hausse de 60 points de base par rapport au
31 décembre 2014. Le ratio de levier de Bale 3 plein® s'établit pour sa
part a 4,0 % (+ 40 points de base par rapport au 31 décembre 2014). Le
ratio de liquidité (« Liquidity Coverage Ratio ») s'établit pour sa part a
124 % au 31 décembre 2015. Enfin, la réserve de liquidité du Groupe,
instantanément mobilisable, est de 266 milliards d'euros (260 milliards
d'euros au 31 décembre 2014), soit plus d'un an de marge de manceuvre
par rapport aux ressources de marché.

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Résultats consolidés de BNP Paribas

L'actif net comptable par action s'éleve a 70,9 euros, soit un taux de
croissance moyen annualisé de 6,5 % depuis le 31 décembre 2008,
illustrant la création de valeur continue au travers du cycle.

Le Conseil d'administration proposera a l'Assemblée Générale des
actionnaires de verser un dividende de 2,31 euros par action payable en
numéraire, soit un taux de distribution de 45 % conforme aux objectifs
du plan.

-

Allocation de capital

Les poles bénéficient du revenu des capitaux qui leur sont
alloués. L'allocation de capital répond en premier lieu aux
exigences et méthodes de calcul du ratio européen de
solvabilité selon la réglementation CRD IV, dite « Béle 3 », et
s'effectue sur la base de 9 % des actifs pondérés.

Les actifs pondérés sont la somme :

= du montant des expositions pondérées au titre du risque
de crédit et de contrepartie calculé en utilisant l'approche
standard ou l'approche avancée de notations internes selon
l'entité ou 'activité du Groupe concernée ;

» des exigences de fonds propres au titre de la surveillance
prudentielle du risque de marché, du risque d'ajustement de
l"évaluation de crédit et du risque opérationnel, multipliées
par un facteur de 12,5.

Par ailleurs, les éléments déduits des fonds propres de base
de catégorie 1 sont alloués a chaque pole concerné.

Enfin, le capital alloué au titre des filiales d'assurance est
égal au maximum entre le besoin en marge de solvabilité
calculé conformément a la réglementation des assurances
et le capital calculé pour ces entités selon la réglementation
bancaire CRD IV.

(1) Dont dépréciation complete de la survaleur de BNL bc : - 917 millions d'euros (- 297 millions d’euros en 2014).

(2) Hors premiére contribution au Fonds de Résolution Unique (- 181 millions d'euros).

(3) Ratio tenant compte de l'ensemble des régles de la CRD 1V sans disposition transitoire.

(4) Ratio tenant compte de l'ensemble des régles de la CRD IV a 2019 sans disposition transitoire, calculé conformément a l'acte délégué de la Commission Européenne du 10 octobre 2014.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Résultats par pdole/métier

3.2 Reésultats par pble/métier

RETAIL BANKING & SERVICES

s g | w5 | o s

Produit net bancaire 30742 28 596 +75%
Frais de gestion (19 340) (17 837) +84%
Résultat brut d'exploitation 11 402 10759 +6,0%
Colt du risque (3533) (3581) -13%
Résultat d'exploitation 7 869 7178 +9,6 %
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 495 356 +39,0%
Autres éléments hors exploitation 1 23 -957%
Résultat avant imp6t 8 365 7 557 +10,7 %
Coefficient d'exploitation 62,9 % 62,4 % +0,5pt
Fonds propres alloués (Md€) 40,4 37,9 +6,5%

Incluant 100 % de la Banque Privée en France (hors effets PEL/CEL), en Italie, en Belgique, au Luxembourg, chez BancWest et TEB pour les lignes PNB a
Résultat avant impot.

DOMESTIC MARKETS

I O 720 7"

Produit net bancaire 15 943 15699 +16%
Frais de gestion (10 289) (9982) +31%
Résultat brut d'exploitation 5654 5717 -11%
Co0t du risque (1812) (2 074) -12,6%
Résultat d'exploitation 3842 3643 +55%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 49 7) ns.
Autres éléments hors exploitation (34) (18) +889 %
Résultat avant impot 3857 3618 +6,6 %
Résultat attribuable a Gestion Institutionnelle et Privée (272) (248) +9,7%
Résultat avant impot de Domestic Markets 3585 3370 +6,4%
Coefficient d'exploitation 64,5 % 63,6 % +09 pt
Fonds propres alloués (Mdg) 18,6 18,5 +0,7%

Incluant 100 % de la Banque Privée en France (hors effets PEL/CEL), en Italie, en Belgique et au Luxembourg pour les lignes PNB a Résultat avant impot.
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Sur l'ensemble de l'année 2015, dans un contexte de reprise progressive
de la croissance économique en Europe, les encours de crédit de
Domestic Markets sont en hausse de 1,6 % par rapport a 2014. Les dép6ts
augmentent pour leur part de 6,5 %. Hors effet de l'acquisition de DAB
Bank, ils sont en hausse de 4,5 % avec une bonne croissance notamment
en France, en Belgique et en Allemagne. Le dynamisme commercial de
Domestic Markets se traduit notamment par la progression des actifs
sous gestion de la banque privée en France, en Italie et en Belgique
(+5,3 % par rapport au 31 décembre 2014).

Domestic Markets poursuit par ailleurs le développement de l'offre
digitale et la transformation du parcours client (omnicanal, mobile et
en temps réel). Le pole poursuit ainsi avec succes le développement de
Hello bank! qui connait une augmentation rapide du nombre de clients,
a 2,4 millions, et génére déja 8,7 % des revenus de la clientele des
particuliers®™ en s'appuyant sur des actifs mutualisés avec les réseaux.
Domestic Markets poursuit par ailleurs la transformation du réseau en
optimisant les lieux d'implantation des agences et en diversifiant les
formats. Le pdle améliore en permanence le dispositif commercial : les
horaires d'ouverture sont revus et adaptés aux besoins des clients ; les
agences sont digitalisées progressivement.

BANQUE DE DETAIL EN FRANCE (BDDF)

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Résultats par pole/métier

Le produit net bancaire®, a 15 943 millions d'euros, est en hausse de
1,6 % par rapport a 2014, avec une banne performance de BDDB et des
métiers spécialisés (Persanal Investors, Arval, et Leasing Solutions)
partiellement compensée par les effets de l'environnement de taux bas
persistant.

Les frais de gestion® (10 289 millions d'euros) sont en hausse de 3,1 % par
rapport & l'année précédente. A périmétre et change constants, et hors
impact d'éléments non récurrents chez BNL bc®, ils n'augmentent que de
0,8 % grace a la maitrise continue des coUts et malgré le développement
des métiers spécialisés.

Le résultat brut d'exploitation® diminue ainsi de 1,1 %, a 5 654 millions
d'euros, par rapport a l'année précédente. Il serait en hausse de 0,4 %
hors impact des éléments non récurrents chez BNL bc.

Compte tenu de la baisse du colt du risque, notamment en ltalie, et apres
attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée au métier Wealth
Management (pole International Financial Services), le pole enregistre
une bonne progression de son résultat avant imp6t®, a 3 585 millions
d'euros (+ 6,4 % par rapport a 2014).

s goos s | s

Produit net bancaire

dont revenus d'intérét

dont commissions
Frais de gestion
Résultat brut d'exploitation
Co0t du risque
Résultat d'exploitation
Eléments hors exploitation
Résultat avant impot
Résultat attribuable a Gestion Institutionnelle et Privée
Résultat avant impot de BDDF
Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

6 643 6 806 -24%
3903 4058 -38%
2740 2748 -03%
(4 535) (4511) +0,5%
2108 2295 -81%
(343) (402) - 147 %
1765 1893 -68%
4 3 +333%
1769 1896 -67%
(159) (143) +112%
1610 1753 -82%
68,3 % 66,3 % +2,0pt
68 6,7 +09%

Incluant 100 % de la Banque Privée France pour les lignes PNB a Résultat avant impadt (hors effets PEL/CEL).

Les encours de crédit de BDDF augmentent sur l'ensemble de l'année 2015
de 0,3 % par rapport a 2014 avec une reprise progressive de la demande.
Le métier renforce l'offre commerciale pour accélérer la croissance des
volumes en 2016. Les dépats progressent de maniere soutenue (+ 4,2 %),
tirés par la forte croissance des dépots a vue. L'épargne hors-bilan connait
un bon développement avec une hausse des encours d'assurance-vie
de 4,5 % par rapport au 31 décembre 2014. La banque privée confirme
sa position de n° 1 en France avec 87,3 milliards d'euros d'actifs sous
gestion. L'accompagnement des entreprises et start-up innovantes se
traduit par l'ouverture de deux centres « WAI » (We are Innovation) et
d'un péle innovation dédié aux Fin Techs.

(1) BDDF, BNL bc, BDDB et Personal Investors hors banques privées.

Le produit net bancaire® s'éleve a 6 643 millions d'euros, en baisse
de 2,4 % par rapport a 2014. Les revenus d'intérét sont en recul de
3,8 % compte tenu de L'impact des taux bas persistants (diminution
de la marge sur les dépots ainsi que sur les crédits renégociés ou
remboursés par anticipation). Les commissions diminuent pour leur
part de 0,3 % car la hausse des commissions sur épargne hors-bilan ne
compense que partiellement la baisse des commissions bancaires. Dans
cet environnement de taux bas, le métier adapte progressivement les
conditions clientéle.

(2) Intégrant 100 % de la Banque Privée en France (hors effets PEL/CEL), en Italie, en Belgique et au Luxembourg.

(3) Contribution au plan de sauvetage de 4 banques italiennes (65 millions d'euros) et collts de restructuration exceptionnels (20 millions d'euros).

(4) Hors effets PEL/CEL.
(5) Avec 100 % de la Banque Privée en France (hors effets PEL/CEL).
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Résultats par pdole/métier

Les frais de gestion®, bien maitrisés, n‘augmentent que de 0,5 % par
rapport a 2014 malgré la hausse de la participation et de 'intéressement
due aux bons résultats du Groupe.

Le résultat brut d'exploitation® s'éleve ainsi a 2 108 millions d'euros,
en baisse de 8,1 % par rapport a l'année précédente. Le coefficient
d'exploitation® s'établit a 68,3 %.

BNL BANCA COMMERCIALE (BNL BC)

Le co0t du risque® se situe toujours a un niveau bas, a 24 points de base
des encours de crédit a la clientele. IL est en baisse de 59 millions d'euros
par rapport a 2014.

Ainsi, aprés attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée en
France au métier Wealth Management (pble International Financial
Services), BDDF dégage un résultat avant imp6t® de 1 610 millions
d'euros (- 8,2 % par rapport a 2014).

s | as._____au s

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation
Co0t du risque

Résultat d'exploitation
Eléments hors exploitation
Résultat avant impot

Résultat attribuable a Gestion Institutionnelle et Privée
Résultat avant impot de BNL bc
Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

3125 3219 -29%
(1 864) (1769) +54%
1261 1450 -130%
(1 248) (1398) -10,7 %
13 52 -750%

(1) 0 n.s.

12 52 -769%

(40) (29) +379%
(28) 23 n.s.
59,6 % 55,0 % +4,6 pt
53 56 -56%

Incluant 100 % de la Banque Privée en Italie pour les lignes PNB a Résultat avant impét.

Dans un contexte économique qui s'améliore progressivement, les
encours de crédit sont en léger recul sur 'ensemble de l'année 2015
par rapport a 2014 (- 0,6 %) du fait de l'impact du repositionnement
sélectif sur les meilleures clientéles d'entreprises et d'entrepreneurs,
désormais quasi réalisé. Les crédits aux particuliers sont pour leur part
en croissance de 2,3 %. Les dépots augmentent de 1,0 % du fait des dépots
des particuliers. BNL bc continue le développement de l'épargne hors-
bilan, avec une forte croissance des encours d'assurance-vie (+ 10,6 %) et
d'OPCVM (+ 18,1 %) par rapport au 31 décembre 2014. La Banque Privée
déploie une forte dynamique commerciale et se positionne désormais
n°®5en ltalie.

Le produit net bancaire® est en recul de 2,9 % par rapport a 2014, a
3125 millions d'euros. Les revenus d'intérét sont en baisse de 5,5 % du
fait de l'environnement de taux bas persistant et du repositionnement sur
les meilleures clientéles d'entreprises. ILs progressent pour la clientéele
des particuliers. Les commissions augmentent de 2,5 % grace a la hausse
des encours d'épargne hors-bilan.

(1) Avec 100 % de la Banque Privée en France (hors effets PEL/CEL).
(2) Hors effets PEL/CEL.
(3) Avec 100 % de la Banque Privée en Italie.

Les frais de gestion®, a 1 864 millions d'euros, augmentent de 5,4 %.
Ils enregistrent l'impact cette année d'éléments non récurrents pour
85 millions d'euros®. Hors cet effet, ils n‘augmentent que de 0,6 %,
traduisant la bonne maitrise des co0ts.

Le résultat brut d'exploitation® s'établit ainsi a 1 261 millions d'euros,
en recul de 13,0 % par rapport a l'année précédente. Le coefficient
d'exploitation® s'éleve a 59,6 %.

Le co0t du risque®, toujours élevé a 161 points de base des encours de
crédit a la clientele, est cependant en baisse (- 150 millions d'euros
par rapport a 2014) avec une amélioration progressive de la qualité du
portefeuille de crédits illustrée par la forte baisse des entrées en douteux.

Ainsi, aprés attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée en
Italie au métier Wealth Management (péle International Financial
Services), BNL bc dégage un résultat avant imp6t de - 28 millions d'euros
(+23 millions d'euros en 2014). Hors impact des éléments non récurrents,
il s'établit a 57 millions d'euros, en hausse significative par rapport a
l'année derniere grace a la baisse du co0t du risque.

(4) Contribution a un fonds de résolution pour le sauvetage de 4 banques italiennes (65 millions d’euros) et colts de restructuration exceptionnels (20 millions d'euros).
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BANQUE DE DETAIL EN BELGIQUE (BDDB)

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015

Résultats par pole/métier

s gors | s w2

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d’exploitation
Co0t du risque

Résultat d'exploitation
Eléments hors exploitation
Résultat avant impot

Résultat attribuable a Gestion Institutionnelle et Privée
Résultat avant impot de BDDB
Coefficient d'exploitation
Fonds propres alloués (Md€)

3548 3385 +4,8%
(2 449) (2 434) +0,6%
1099 951 +15,6 %
(85) (131) -351%
1014 820 +237 %
9) (10) -100%
1005 810 +241%
(69) 72) -42%
936 738 +26,8%
69,0 % 719 % -29pt
37 35 +55%

Incluant 100 % de la Banque Privée en Belgique pour les lignes PNB a Résultat avant impét.

BDDB réalise une tres bonne performance sur 'ensemble de l'année 2015
avec une activité commerciale soutenue. Les crédits sont en hausse de
3,9 % par rapport a 2014 avec une augmentation des crédits tant aux
particuliers qu'aux entreprises. Les dépots augmentent pour leur part de
3,8 % grace notamment a la forte croissance des dépots a vue. Le métier
réalise une tres bonne performance dans l'épargne hors-bilan avec une
croissance des encours d'OPCVM de 13,8 % par rapport au 31 décembre
2014. Il poursuit par ailleurs le développement du digital et des nouveaux
parcours clients avec le lancement de la premiere « App » dédiée au
crédit habitation.

Le produit net bancaire® est en hausse de 4,8 % par rapport a 2014,
a 3 548 millions d'euros. Les revenus d'intérét augmentent de 4,1 %,
grace a la croissance des volumes et a la bonne tenue des marges et les
commissions de 7,0 % du fait de la bonne performance des commissions
financiéres et de crédit.

Les frais de gestion® n'augmentent que de 0,6 % par rapport a 2014, a
2 449 millions d'euros, grace a la bonne maitrise des cofts. l'amélioration
continue de L'efficacité opérationnelle se traduit par une amélioration du
coefficient d'exploitation de 2,9 paints a 69,0 %.

Le résultat brut d'exploitation®, a 1 099 millions d'euros, est ainsi en
forte hausse (+ 15,6 %) par rapport a l'année précédente.

Le co0t du risque®, a 85 millions d'euros, est particulierement faible cette
année (9 points de base des encours de crédit a la clientele). Il diminue
de 46 millions d'euros par rapport a 2014.

Apres attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée en Belgique
au métier Wealth Management (pole International Financial Services),
BDDB dégage ainsi un résultat avant imp6t de 936 millions d'euros, en
forte croissance par rapport a 'année précédente (+ 26,8 %).

AUTRES METIERS DE DOMESTIC MARKETS (ARVAL, LEASING SOLUTIONS, PERSONAL
INVESTORS ET BANQUE DE DETAIL ET DES ENTREPRISES AU LUXEMBOURG)

s veos a5

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Résultat attribuable a Gestion Institutionnelle et Privée
Résultat avant impot de Autres Domestic Markets
Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

2627 2289 +148 %
(1 441) (1 268) +136%
1186 1021 +16,2 %
(136) (143) -49%
1050 878 +19,6 %
35 (19) n.s.
(14) 1 ns.
1071 860 +24,5%
4) (4) n.s.
1067 856 +246%
54,9 % 554 % -0,5pt
29 2,7 +7,0%

Incluant 100 % de la Banque Privée au Luxembourg pour les lignes PNB a Résultat avant impét.

(1) Avec 100 % de la Banque Privée en Belgique.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Résultats par pdole/métier

Les métiers spécialisés de Domestic Markets montrent une bonne
dynamique en 2015. Arval réalise l'acquisition de GE Fleet Leasing
Services en Europe® (164 000 véhicules) et connait une forte progression
organique du parc financé (+ 7,5 % par rapport a 2014). Le métier
devient ainsi n° 1 en Europe avec des positions renforcées dans tous
les pays. Les encours de financement de l'activité cceur de Leasing
Solutions sont en croissance, compensée cependant par la poursuite
de la réduction du portefeuille non stratégique. Les dépots de Personal
Investors augmentent de 67,2 %. Au-dela de 'effet de l'acquisition de DAB
Bank®, ils progressent de 20,6 % a périmetre et change constants grace
au succes de Consorsbank! en Allemagne.

Les encours de crédit de la Banque de Détail et des Entreprises au
Luxembourg sont en hausse de 2,8 % par rapport a 2014 du fait
notamment de la progression des crédits immobiliers. Les dépots sont
en hausse de 6,5 % avec une bonne collecte aupres des entreprises.

INTERNATIONAL FINANCIAL SERVICES

Le produit net bancaire® est au total en hausse de 14,8 % par rapport
a 2014, a 2 627 millions d'euros, enregistrant l'effet de l'acquisition de
DAB Bank en Allemagne. A périmetre et change constants, il augmente
de 6,9 %, tiré par Arval, Leasing Solutions et Personal Investors.

Les frais de gestion® augmentent de 13,6 % par rapport a 2014, a
1441 millions d’euros. A périmétre et change constants, ils augmentent
de 2,4 %, en lien avec le développement des métiers et permettent de
dégager un effet de ciseau largement positif de 4,5 points.

Le co0t du risque®™ est en baisse de 7 millions d'euros par rapport a 2014,
a 136 millions d'euros.

Ainsi, le résultat avant imp0t de ces quatre métiers, apres attribution
d'un tiers du résultat de la Banque Privée domestique au Luxembourg
au métier Wealth Management (pole International Financial Services),
s'établit a 1 067 millions d'euros, en forte croissance par rapport a 2014 :
+24,6 % (+ 19,9 % a périmetre et change constants).

s o | ____as._____amu s

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

15 335 13395 +145%
(9 315) (8102) +150%
6020 5293 +137 %
1722) (1511) +140%
4298 3782 +136%
447 364 +228%

35 41 -146%
4780 4187 +142 %
60,7 % 60,5 % +0,2pt
21,8 19,4 +121%

Les métiers d'International Financial Services montrent tous une forte
activité commerciale en 2015 : Personal Finance poursuit sa dynamique
de croissance ; les encours d'Europe Méditerranée et de BancWest
augmentent rapidement avec l'aide de nouvelles offres digitales ;
l'Assurance et la Gestion Institutionnelle et Privée réalisent une bonne
collecte dans l'ensemble de leurs métiers. L'intégration des deux
acquisitions réalisées en 2014 (Bank BGZ chez Europe Méditerranée
et LaSer chez Personal Finance) se déroule conformément aux plans
d'actions.

Le produit net bancaire, a 15 335 millions d'euros, est ainsi en hausse de
14,5 % par rapport a 2014 (+ 5,3 % a périmetre et change constants), avec
une bonne progression dans tous les métiers en lien avec la croissance
de l'activité.

(1) Bouclée le 2 novembre 2015.
(2) A périmetre constant.
(3) Bouclée le 17 décembre 2014.

(4) Avec 100 % de la Banque Privée au Luxembourg.
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Les frais de gestion (9 315 millions d'euros) sont en hausse de 15,0 %
par rapport & l'année précédente. A périmétre et change constants, ils
sont en hausse de 4,9 %, permettant de dégager un effet de ciseau positif
de 0,4 paint.

Le résultat brut d'exploitation s'éleve ainsi a 6 020 millions d'euros, en
hausse de 13,7 % par rapport a l'année précédente (+ 6,0 % a périmetre
et change constants).

Le co0t du risque est de 1 722 millions d'euros (+ 14,0 % par rapport a
2014 mais + 4,4 % a périmétre et change constants compte tenu des
acquisitions réalisées en 2014).

Le résultat avant imp6t d'International Financial Services s'établit ainsi
en forte hausse, a 4 780 millions d'euros (+ 14,2 % par rapport a 2014 et
+7,3 % a périmetre et change constants).



PERSONAL FINANCE

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Résultats par pole/métier

e a5 w25

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d’exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

4744 4103 +15,6 %
(2 291) (1962) +16,8%
2453 2141 +14,6 %
(1176) (1 095) +74%
1277 1046 +221%
74 83 -108%

0 16 n.s.
1351 1145 +18,0 %
48,3 % 47,8 % +0,5pt
37 34 +10,4 %

Personal Finance poursuit sa bonne dynamique de croissance en 2015.
Le métier signe ainsi de nouveaux partenariats dans le secteur bancaire
(Grupo CajaMar en Espagne et Poste taliane en Italie), dans le secteur
de l'énergie (Eon en République tcheque) et dans les crédits autos (Volvo
en France, KIA en Belgique et Mitsubishi Motors en Pologne). La fusion
avec LaSer a été réalisée le 1 septembre, L'objectif du nouvel ensemble
étant de faire croitre de 1 % par an sur les trois prochaines années sa
part de marché sur la production de crédits des acteurs spécialisés en
France grace a la complémentarité des offres et a la mise en commun
des savoir-faire.

Les encours de crédit progressent au total de 15,0 % par rapport a 2014
du fait notamment de l'acquisition de LaSer. A périmétre et change
constants®, ils augmentent de 4,3 % avec une bonne progression dans
la zone euro.

Le produit net bancaire augmente de 15,6 % par rapport a 2014, a
4 744 millions d'euros. A périmetre et change constants®, il progresse

EUROPE MEDITERRANEE

de 3,5 %, tiré notamment par la croissance des revenus en Allemagne,
Italie, Espagne et Belgique.

Les frais de gestion sont en hausse de 16,8 % par rapport a 2014, a
2291 millions d'euros. A périmetre et change constants®, ils progressent
de 2,2 %, en lien avec le développement de l'activité.

Le résultat brut d'exploitation s'éleve ainsi a 2 453 millions d'euros, en
hausse de 14,6 % par rapport a l'année précédente (+ 4,6 % a périmetre et
change constants®). Le coefficient d'exploitation s'établit ainsi a 48,3 %.

Le co0t du risque augmente de 81 millions d'euros par rapport a 2014,
a 1176 millions d'euros (206 points de base des encours de crédit a la
clientele). Il est en baisse hors 'effet de périmétre lié aux acquisitions.

Le résultat avant impot de Personal Finance s'établit ainsia 1 351 millions
d'euros, en forte hausse par rapport a 2014 : + 18,0 % (+ 15,2 % a périmétre
et change constants®).

I " N ™ TS 7"

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d’'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Eléments hors exploitation

Résultat avant impot

Résultat attribuable a Gestion Institutionnelle et Privée
Résultat avant impot d'Europe Méditerranée
Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

2490 2104 +18,3 %
(1712) (1 467) +16,7 %
778 637 +22,1%
(466) (357) +30,5%
312 280 +11,4%
174 106 +64,2%
486 386 +259 %
(3) 1) n.s.
483 385 +255%
68,8 % 69,7 % -09pt
4,4 3,7 +18,3%

Incluant 100 % de la Banque Privée en Turquie pour les lignes PNB a Résultat avant impét.

(1) Avec LaSer intégrée a 100 % pro forma en 2014.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Résultats par pdole/métier

Les encours de crédit d'Europe Méditerranée augmentent sur l'ensemble
de l'année 2015 de 12,3 % a périmetre et change constants par rapport &
2014 avec une progression dans l'ensemble des géographies. Les dépots
augmentent pour leur part de 9,5 %%, avec une hausse notamment
en Turquie et en Pologne. Le dynamisme commercial du métier se
traduit notamment par le bon développement de la banque digitale en
Turquie (Cepteteb) et en Pologne (Optima). Les ventes croisées avec CIB
poursuivent leur progression en Turquie (+ 10,5 % par rapport a 2014).
Le métier poursuit l'intégration de Banque BGZ en Pologne, créant ainsi
une banque de référence dans un marché en croissance (7¢ banque du
pays avec environ 4 % de part de marchg).

Le produit net bancaire®, a 2 490 millions d'euros, augmente de 10,2 %®
par rapport a 2014 en lien avec la progression des volumes.

Les frais de gestion®, a 1 712 millions d'euros, augmentent de 6,9 %® par
rapport a l'année précédente. Hors impact d'éléments non récurrents en
Pologne pour 31 millions d'euros®, ils sont en hausse de 4,7 %.

BANCWEST

Le coefficient d'exploitation® s'établit ainsi a 68,8 %, en baisse de
0,9 point.

Le colt du risque® s'éleve a 466 millions d'euros, en hausse de
109 millions d'euros par rapport a 2014. Hors l'effet de périmetre lié a
l'acquisition de Bank BGZ (38 millions d'euros), il augmente de 71 millions
d'euros en lien avec la hausse des volumes de crédit. IL s'établit ainsi a
120 points de base des encours de crédit a la clientéle, un niveau proche
de celui de l'année derniere (119 points de base).

Ainsi, aprés attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée en
Turquie au métier Wealth Management, Europe Méditerranée dégage
un résultat avant impo6t en hausse de 8,2 %® par rapport a l'année
précédente, a 483 millions d'euros, ce qui refléte le bon développement
organique de l'activité. La hausse est de 25,5 % a périmetre et change
historiques du fait de l'impact positif de l'acquisition de BGZ.

oo sl 50

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d’'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Eléments hors exploitation
Résultat avant impot

Résultat attribuable a Gestion Institutionnelle et Privée
Résultat avant impot de BancWest
Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Mdg)

2824 2229 +26,7 %
(1885) (1443) +30,6 %
939 786 +19,5 %
(50) (50) +0,0%
889 736 +20,8%
31 4 n.s.
920 740 +243%
(10) 8) +250%
910 732 +243%
66,7 % 64,7 % +2,0 pt
51 43 +18,0%

Incluant 100 % de la Banque Privée aux Etats-Unis pour les lignes PNB & Résultat avant impot.

BancWest poursuit sa bonne dynamique commerciale en 2015 dans une
conjoncture favorable. Les crédits augmentent de 6,7 %% par rapport
a 2014 du fait de la croissance soutenue des crédits aux entreprises
et a la consommation. Les dépots sont en hausse de 6,1 % avec une
forte progression des dépots a vue et des comptes d'épargne. BancWest
poursuit par ailleurs le développement de la banque privée avec des actifs
sous gestion qui s'élevent a 10,1 milliards de dollars au 31 décembre
2015 (+ 18 % par rapport au 31 décembre 2014). Le métier développe
aussi son offre digitale avec 546 000 utilisations mensuelles de son
application « Quick Balance » permettant l'acces a plusieurs services
en ligne.

Le produit net bancaire, & 2 824 millions d'euros, progresse de 6,4 %®
par rapport a 2014, en lien avec la croissance des volumes.

Les frais de gestion®, a 1 885 millions d'euros, augmentent de 10,6 %®
par rapport a 2014 du fait de la hausse des coUts réglementaires (CCAR

(1) A périmetre et change constants.

(2) Avec 100 % de la Banque Privée en Turquie.

et mise en place d'une « Intermediate Holding Company » notamment).
Hors cet effet, ils augmentent de 5,3 %® du fait du renforcement des
dispositifs commerciaux (banque privée, crédit a la consommation),
partiellement compensé par les économies liées a la rationalisation du
réseau et des structures. Le coefficient d'exploitation® s'établit a 66,7 %.

Le co{t du risque® (50 millions d'euros) est toujours a un niveau trés bas,
a9 points de base des encours de crédit a la clientele. Il est en baisse de
16,3 %@ par rapport a 2014.

Ainsi, apres attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée aux
Etats-Unis au métier Wealth Management, BancWest dégage un résultat
avant impo6t de bon niveau, a 910 millions d’euros (+ 0,9 % a change
constant par rapport a 2014 mais + 24,3 % a change historique du fait
de la hausse du dollar par rapport a l'euro).

(3) Contribution exceptionnelle au fonds de garantie des dépéts et au fonds de soutien des emprunteurs en difficulté.

(4) Avec 100 % de la Banque Privée aux Etats-Unis.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Résultats par pole/métier

ASSURANCE ET GESTION INSTITUTIONNELLE ET PRIVEE

ASSURANCE

s g | s a5

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

2304 2180 +57 %
(1160) (1081) +73%
1144 1099 +4,1%
(5) (6) -16,7 %
1139 1093 +4,2%
156 124 +258%

1 (3) n.s.
1296 1214 +6,8%
50,3 % 49,6 % +0,7 pt
6,8 6,3 +74%

GESTION INSTITUTIONNELLE ET PRIVEE

I " B ™ T 7"

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

3020 2813 +74%
(2301) (2174) +58%
719 639 +12,5%
(25) 3) ns.
694 636 +9,1%

44 55 -200%

2 20 -90,0 %

740 711 +41%
76,2 % 77,3 % -11pt
18 1,7 +43%

['Assurance et la Gestion Institutionnelle et Privée réalisent une bonne
performance sur l'ensemble de l'année 2015 soutenue par une bonne
collecte dans tous les métiers.

Les actifs sous gestion® sont en hausse de 6,8 % par rapport au
31 décembre 2014 et atteignent 954 milliards d'euros au 31 décembre
2015. Ils augmentent de 60 milliards d'euros par rapport au 31 décembre
2014 en raison notamment d'une collecte nette largement positive de
35,7 milliards d'euros avec une bonne collecte de Wealth Management
dans les marchés domestiques et en Asie, une trés bonne collecte de la
Gestion d/Actifs tirée notamment par les fonds diversifiés et une bonne
collecte de l'Assurance en France, en Italie et en Asie. L'effet change
sur l'année est de + 11,7 milliards d'euros et 'effet performance de
12,7 milliards d'euros du fait de l'évolution favorable des marchés
d'actions et des taux au cours de L'année.

Au 31 décembre 2015, les actifs sous gestion® se répartissent entre :
390 milliards d'euros pour la Gestion d'actifs, 327 milliards d'euros
pour Wealth Management, 215 milliards d'euros pour l'Assurance et
22 milliards d'euros pour Real Estate.

L/Assurance poursuit le bon développement de son activité avec une hausse
des provisions techniques de 7,5 % par rapport au 31 décembre 2014.

(1) Y compris les actifs distribués.

(2) A périmétre et change constants.

Les revenus, a 2 304 millions d'euros, augmentent de 5,7 % (+ 5,1 %
a périmetre et change constants) par rapport a 2014 du fait de la
bonne progression de l'activité. Les frais de gestion, a 1 160 millions
d'euros, augmentent de 7,3 % (+ 5,5 % a périmétre et change constants)
en lien avec le développement du métier. Le résultat avant impot, a
1 296 millions d'euros, progresse ainsi de 6,8 % par rapport a 'année
précédente.

Les revenus de la Gestion Institutionnelle et Privée, a 3 020 millions
d'euros, sont en hausse de 7,4 % par rapport a 2014 (+ 43 % a
périmetre et change constants) avec une bonne progression dans tous
les métiers : hausse de Wealth Management notamment dans les
marchés domestiques et en Asie, croissance de la Gestion d'Actifs et
bon développement de Real Estate. Les frais de gestion, a 2 301 millions
d'euros, sont en hausse de 5,8 % (+ 1,9 % a périmétre et change constants)
et permettent de dégager un effet de ciseau largement positif de
2,4 points®@. Le résultat avant impot de la Gestion Institutionnelle et
Privée, aprés prise en compte d'un tiers des résultats de la banque privée
dans les marchés domestiques, en Turquie et aux Etats-Unis, est ainsi en
hausse de 4,1 % par rapport a 2014, a 740 millions d'euros.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Résultats par pdole/métier

CORPORATE AND INSTITUTIONAL BANKING (CIB)

s g | a5 s

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

11 659 10 297 +13,2 %
(8 278) (7 425) +11,5%
3381 2872 +17,7%
(213) (76) ns.
3168 2796 +133%
34 37 -81%

127 ) n.s.
3329 2824 +179%
71,0 % 72,1 % -11pt
17,9 16,0 +11,7 %

Sur l'ensemble de l'année 2015, les revenus de CIB, a 11 659 millions
d'euros, augmentent de 13,2 % par rapport a 2014 grace au bon
développement de l'activité dans tous les métiers.

Dans un contexte de volatilité relativement élevée, Global Markets
réalise ainsi de bonnes performances commerciales avec une hausse
des volumes de clientéle et des gains de part de marché. La VaR, qui
mesure le niveau des risques de marché, est en légere hausse mais
demeure toujours a un niveau faible (39 millions d'euros). Les revenus,
a 6 124 millions d'euros, sont en hausse de 18,1 %" par rapport a 2014.
Les revenus d'Equity and Prime Services, a 2 186 millions d'euros,
augmentent de 23,6 % avec une forte progression de Prime Services et
des dérivés d'actions. Les revenus de FICC®, & 3 938 millions d'euros,
sont en hausse de 15,2 % avec une bonne performance sur le change,
le taux et le crédit et un contexte moins porteur sur le marché primaire
obligataire oU le métier confirme cependant ses positions fortes : n° 1
pour L'ensemble des émissions en euros et n® 9 pour l'ensemble des
émissions internationales.

Les revenus de Securities Services, a 1 799 millions d'euros, progressent
pour leur part de 14,1 % en lien avec la tres bonne dynamique de 'activité
(actifs en conservation en hausse de 9,1 % et nombre de transactions
en augmentation de 12,6 %). Le métier conforte ses positions de n° 1 en
Europe et n° 5 mondial.

Les revenus de Corporate Banking, a 3 736 millions d'euros, sont en
hausse de + 5,7 % par rapport a 2014, illustrant le renforcement sélectif
des positions. Hors impact de la réduction du métier Energie et Matiéres
Premiéres menée depuis 2013 et aujourd'hui trés largement réalisée,

ils augmentent de 11,1 % avec une bonne progression en Europe, une
forte croissance en Amérique du Nord et une hausse en Asie-Pacifique
malgré le contexte de ralentissement de l'activité en deuxiéme partie de
l'année. Le métier réalise une bonne performance notamment dans les
financements export et de « médias télécoms » et confirme sa place de
n® 1 en Europe sur l'ensemble des financements syndiqués. Le métier
réalise aussi une bonne performance dans les activités de conseil en
Europe et se classe n° 1 sur les émissions « equity linked ». Les crédits,
a 124,1 milliards d'euros, sont en hausse de 3,2 %® par rapport a 2014.
Les dépots, a 95,5 milliards d'euros, maintiennent leur bonne progression
(+ 15,0 %®) grace notamment au développement du cash management,
oU BNP Paribas se classe n° 1 en Europe et n° 4 mondial.

Les frais de gestion de CIB en 2015, a 8 278 millions d'euros, augmentent
de 11,5 % par rapport a 2014 du fait de la hausse du dollar (+ 3,4 %
a périmétre et change constants) et des cots réglementaires (mise
en place notamment de CCAR et de l'Intermediate Holding Company
aux Etats-Unis) partiellement compensée par les effets de Simple &
Efficient. Le métier dégage ainsi un effet de ciseau positif de 1,7 point et
le coefficient d'exploitation s'établit a 71,0 %.

Le co0t du risque est toujours a un niveau bas (213 millions d'euros), en
hausse cependant de 137 millions d'euros par rapport a 2014 qui était a
un niveau particulierement faible.

Apres prise en compte d'une plus-value exceptionnelle de 74 millions
d'euros sur la cession d'une participation non stratégique, le résultat
avant impot de CIB s'éléve ainsi a 3 329 millions d'euros, en forte hausse
(+17,9 %) par rapport a 2014 (+ 7,6 % a périmetre et change constants).

(1) + 14,4 % hors introduction de la Funding Valuation Adjustment (FVA) en 2014 (- 166 millions d'euros).

(2) Fixed Income, Currencies and Commodities.
(3) +9,8% hors introduction de la FVA en 2014 (- 166 millions d'euros).

(4) A périmétre et change constants.
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GLOBAL MARKETS

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015

Résultats par pole/métier 3

s gors | s w2

Produit net bancaire
dont FICC

dont Equity & Prime Services

Frais de gestion
Résultat brut d'exploitation
Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence

Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot
Coefficient d'exploitation
Fonds propres alloués (Md€)

6124 5187 +181%
3938 3419 +152%
2186 1768 +236%
(4 552) (4 108) +10,8 %
1572 1079 +457 %
(79) 50 n.s.
1493 1129 +322%
16 22 -27.3%
(16) (16) ns.
1493 1135 +315%
74,3 % 79,2 % - 49 pt
8,5 7,7 +10,5 %

SECURITIES SERVICES

s geos s

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation
Co0t du risque

Résultat d'exploitation
Eléments hors exploitation
Résultat avant impot
Coefficient d'exploitation
Fonds propres alloués (Md€)

1799 1577 +141%
(1 468) (1288) +14,0%
331 289 +145 %

5 5 n.s.

336 294 +143 %
(1) 8 ns.

335 302 +10,9 %
81,6 % 81,7 % -0,1pt
0,6 0,5 +73%

CORPORATE BANKING

I I B T 7"

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation
Co0t du risque

Résultat d'exploitation
Eléments hors exploitation
Résultat avant impot
Coefficient d'exploitation
Fonds propres alloués (Md€)

3736 3533 +57%
(2 258) (2 029) +11,3%
1478 1504 -17%
(139) (131) +6,1%
1339 1373 -25%
162 14 n.s.
1501 1387 +82%
60,4 % 57,4 % +3,0 pt
8,8 7,7 +133%
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Résultats par pdole/métier

AUTRES ACTIVITES

En millions d’euros

Produit net bancaire

Frais de gestion

dont colts de transformation et colts de restructuration

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

CoOts relatifs & 'accord global avec les autorités des Etats-Unis
Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

2015 2014
567 332
(1636) (1262)
(793) (757)
(1089) (930)
(51) (48)
(100) (6 000)
(1220) (6 978)
60 14
(125) (210)
(1 285) (7 174)

Sur l'ensemble de l'année 2015, le produit net bancaire des « Autres
Activités » s'éleve a 567 millions d'euros contre 332 millions d'euros en
2014. Il intégre notamment La réévaluation de la dette propre (« OCA »)
et de la « Debit Valuation Adjustment » (« DVA ») pour + 314 millions
d'euros (- 459 millions d'euros en 2014) ainsi qu'une bonne contribution
de BNP Paribas Principal Investments. Les revenus des « Autres
Activités » intégraient par ailleurs en 2014 une plus-value nette sur
cessions de titres exceptionnelles de + 301 millions d'euros.

Les frais de gestion s'élévent a 1 636 millions d'euros contre
1262 millions d'euros en 2014. Ils intégrent les codts de transformation
liés au programme « Simple & Efficient » pour 622 millions d'euros
(717 millions d'euros en 2014), les colts de restructuration des
acquisitions® pour 171 millions d’euros (40 millions d'euros en 2014)
et la premiére contribution au Fonds de Résolution Unique (nette de la
baisse de la taxe systémique francaise) pour 181 millions d'euros.

Le co0t du risque s'éleve a 51 millions d'euros (48 millions d'euros en
2014).

(1) LaSer, Bank BGZ, DAB Bank et GE LLD.

Le Groupe enregistre, au titre des co0ts relatifs a 'accord global avec les
autorités des Ftats-Unis une provision exceptionnelle complémentaire
de 100 millions d'euros pour industrialiser les dispositifs de remédiation
mis en place. Le Groupe avait enregistré l'année derniére les impacts de
I'accord global avec les autorités des Etats-Unis pour 6 milliards d'euros.

Les éléments hors exploitation s'élevent a - 65 millions d'euros
(- 196 millions d'euros en 2014). Ils incluent des éléments exceptionnels
pour un total de - 134 millions d'euros (- 297 millions d'euros en 2014) :
des dépréciations exceptionnelles de survaleurs pour - 993 millions
d'euros (- 297 millions d'euros en 2014)@ ; la plus-value réalisée a
l'occasion de la cession de la totalité de la participation dans Klépierre-
Corio pour un montant total de + 716 millions d’euros ; une plus-value
de dilution due a la fusion de Klépierre et de Corio pour + 123 millions
d'euros ; et la part affectée a « Autres Activités » d'une plus-value de
cession sur une participation non stratégique pour + 20 millions d'euros®.

Le résultat avant impot des « Autres Activités » s'établit ainsi a
- 1285 millions d'euros contre - 7 174 millions d'euros en 2014.

(2) Dont dépréciation complete de la survaleur de BNL be : - 917 millions d'euros (- 297 millions d'euros en 2014).

(3) + 74 millions d'euros par ailleurs chez CIB-Corporate Banking.
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3.3 Bilan®

GENERAL

Au 31 décembre 2015, le total du bilan consolidé du Groupe BNP Paribas
s'éleve a 1 994,2 milliards d'euros, en baisse de 4 % par rapport au
31 décembre 2014 (2 077,8 milliards d'euros). Les principaux éléments
d'actif du Groupe regroupent les instruments financiers en valeur
de marché par résultat, les préts et créances sur la clientéle et les
établissements de crédit, les actifs financiers disponibles a la vente, et les
comptes de régularisation et actifs divers, qui, pris dans leur ensemble,
représentent 89 % du total des actifs au 31 décembre 2015 (stable par
rapport au 31 décembre 2014). La diminution de 4 % de l'actif provient
principalement de la baisse :

| des instruments financiers en valeur de marché par résultat de 16 %
sous L'effet principalement de la baisse des instruments dérivés, des
opérations de pension et du portefeuille de titres de transaction ;

m des comptes de régularisation et actifs divers de 2 % (- 2,1 milliards
d'euros a 108 milliards d'euros au 31 décembre 2015) ;

Ces variations sont partiellement compensées par la hausse :

| des préts et créances sur la clientéle de 4 % (+ 25,1 milliards d'euros
2 682,5 milliards d'euros au 31 décembre 2015) ;

| des actifs disponibles a la vente de 3 % (+ 6,6 milliards d'euros a
258,9 milliards d'euros au 31 décembre 2015) ;

| et des dépots en banques centrales de 15 % (+ 17,1 milliards d'euros
a 134,5 milliards d'euros au 31 décembre 2015.

ACTIFS FINANCIERS EN VALEUR DE
MARCHE OU DE MODELE PAR RESULTAT

Les actifs financiers enregistrés en valeur de marché ou de modele par
résultat sont constitués des opérations de négoce, des instruments
financiers dérivés et de certains actifs que le Groupe a choisi de valoriser,
sur option, en valeur de marché ou de modéle par résultat dés la date de
leur acquisition. Les actifs financiers du portefeuille de négoce comportent
notamment des titres, des préts et des opérations de pensions. Les actifs
valorisés sur option en valeur de marché ou de modéle par résultat
comprennent en particulier les actifs financiers représentatifs des
contrats en unités de compte des activités d'assurance et, dans une
moindre mesure, des actifs avec dérivés incorporés pour lesquels le
principe d'extraction de ces dérivés n'a pas été retenu.

Ces actifs sont évalués en valeur de marché ou de modele a chaque
établissement d'un bilan.

Le total des instruments financiers en valeur de marché par résultat
est en baisse de 16 % par rapport au 31 décembre 2014. Cette baisse

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Bilan

résulte principalement de la diminution de la valeur de remplacement
des instruments financiers dérivés de 18 % (- 75,9 milliards d'euros
a 336,6 milliards d'euros au 31 décembre 2015), particulierement
sensible pour les instruments dérivés de taux (- 56,4 milliards d'euros
au 31 décembre 2015, en baisse de 19 %). Cette baisse résulte également
d'une diminution des opérations de pension de 21 % (- 34,0 milliards
d'euros a 131,8 milliards d'euros au 31 décembre 2015) et du portefeuille
de titres de transaction de 15 % (- 23,0 milliards d'euros a 133,5 milliards
d'euros au 31 décembre 2015).

PRETS ET CREANCES SUR LES
ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Les préts et créances sur les établissements de crédit (nets de provision)
s'élevent a 43,4 milliards d'euros au 31 décembre 2015, stables par
rapport au 31 décembre 2014 (43,3 milliards d'euros), et sont répartis
entre les comptes a vue, les préts consentis aux établissements de crédit
et les opérations de pension.

Les comptes a vue sont en hausse de 18 % pour un total de 9,3 milliards
d'euros au 31 décembre 2015 contre 7,9 milliards d'euros au 31 décembre
2014. Les préts aux établissements de crédit sont en baisse de 4 %
et s'élevent a 31,8 milliards d'euros au 31 décembre 2015 contre
33,0 milliards d'euros au 31 décembre 2014. Les provisions pour
dépréciation sont stables (0,2 milliard d'euros au 31 décembre 2015
contre 0,3 milliard d'euros au 31 décembre 2014).

PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE

Les préts et créances sur la clientele sont répartis entre les comptes
ordinaires débiteurs, les préts consentis a la clientéle, les opérations de
pension et les opérations de location-financement.

Les préts et créances sur la clientéle (nets de provisions) s'élevent a
682,5 milliards d'euros au 31 décembre 2015 contre 657,4 milliards
d'euros au 31 décembre 2014, en hausse de 4 %. Cette évolution résulte
de la hausse des préts consentis a la clientele (+ 5 % a 6288 milliards
d'euros au 31 décembre 2015 contre 596,3 milliards d'euros au
31 décembre 2014) alors que les comptes ordinaires débiteurs sont en
baisse de - 20 % a 46,8 milliards d'euros au 31 décembre 2015. Les
opérations de location-financement s'élévent a 27,7 milliards d'euros
au 31 décembre 2015, stables par rapport au 31 décembre 2014, et les
opérations de pension a 5,4 milliards d'euros au 31 décembre 2015 en
hausse de 3,6 milliards d'euros par rapport au 31 décembre 2014. Les
provisions pour dépréciation sont restées stables (26,2 milliards d'euros
au 31 décembre 2015 contre 26,4 milliards d'euros au 31 décembre 2014).

(1) Les données au 31 décembre 2014 sont retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (Cf. notes 1a et 2 des états financiers consolides).
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Bilan

ACTIFS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs disponibles a la vente sont des actifs financiers a revenu fixe
ou variable qui ne répondent pas au mode de gestion des instruments
financiers comptabilisés en valeur de marché ou de modele par résultat et
ne sont pas destinés, lorsqu'ils sont a revenu fixe, a étre détenus jusqu'a
l'échéance. Ces actifs sont évalués en valeur de marché ou assimilée en
contrepartie des capitaux propres a chaque date d'établissement d'un
bilan.

Les actifs disponibles a la vente progressent de 6,6 milliards d'euros
entre le 31 décembre 2014 et le 31 décembre 2015, s'élevant (nets de
provisions) a 258,9 milliards d'euros.

Les provisions des actifs financiers disponibles a la vente sont en
progression de 4 % (3,2 milliards d'euros au 31 décembre 2015 contre
3,0 milliards d'euros au 31 décembre 2014). Le Groupe détermine les
provisions pour dépréciation des actifs disponibles a la vente a chaque
date d'établissement d'un bilan. Les actifs financiers disponibles a la
vente présentent une plus-value latente de 17,8 milliards d'euros au
31 décembre 2015, contre 19,6 milliards d'euros au 31 décembre 2014,
cette évolution résultant essentiellement de la baisse des cours des
titres a revenu fixe cotés liée a la baisse des marchés obligataires. Cette
diminution de 1,8 milliards d'euros s'explique ainsi par la variation des
gains nets latents sur les titres a revenu fixe a hauteur de - 2,2 milliards
d'euros partiellement compensée par celle sur les titres a revenu variable
a hauteur de + 0,4 milliard d'euros.

ACTIFS FINANCIERS DETENUS

JUSQU’A L’ECHEANCE

Les actifs financiers détenus jusqu‘a l'échéance correspondent aux titres a
revenu fixe ou déterminable et a échéance fixe, que le Groupe a l'intention

PASSIF (HORS CAPITAUX PROPRES)

GENERAL

Le passif consolidé (hors capitaux propres) du Groupe BNP Paribas
s'éleve a 1 894,1 milliards d'euros au 31 décembre 2015, en baisse de
5 % par rapport au 31 décembre 2014 (1 984,1 milliards d'euros). Les
principaux éléments de passif du Groupe regroupent les instruments
financiers en valeur de marché ou de modéle par résultat, les dettes
envers la clientele et envers les établissements de crédit, les dettes
représentées par un titre, les comptes de régularisation et passifs divers
et les provisions techniques des sociétés d'assurance, qui, pris dans leur
ensemble, représentent 97 % du total du passif hors capitaux propres au
31 décembre 2015 (97 % au 31 décembre 2014). La diminution de 5 % par
rapport au 31 décembre 2014 résulte principalement de :

| la baisse des instruments financiers en valeur de marché par résultat
de 17 % (- 125,3 milliards d'euros a 618,3 milliards d'euros) ;

m la baisse des dettes représentées par un titre de 15 %
(- 27,6 milliards d'euros a 159,4 milliards d'euros)
compensées par :

m la hausse des dettes envers la clientele de 9 % (+ 58,8 milliards d'euros
a700,3 milliards d'euros au 31 décembre 2015) ;

m la hausse des provisions techniques des sociétés d'assurance de 6 %
(*+9,8 milliards d'euros a 185,0 milliards d'euros au 31 décembre 2015).
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et la capacité de détenir jusqu'a leur échéance. ILs sont comptabilisés au
co0t amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif. ILs sont présentés
en deux sous-catégaries : obligations d'Etat et bons du Trésor, et autres
titres a revenu fixe.

Les actifs financiers détenus jusqu'a l'échéance s'élevent a 7,8 milliards
d'euros au 31 décembre 2015 contre 9,0 milliards au 31 décembre 2014.
Cette baisse de 13 %, s'explique principalement par le remboursement
de titres arrivés a échéance.

COMPTES DE REGULARISATION
ET ACTIFS DIVERS

Les comptes de régularisation et actifs divers sont répartis entre : dépots
de garantie versés et cautionnements constitués, comptes de reglement
relatifs aux opérations sur titres, comptes d'encaissement, part des
réassureurs dans les provisions techniques, produits a recevoir et charges
comptabilisées d'avance, autres débiteurs et actifs divers.

Les comptes de régularisation et actifs divers s'élevent a 108,0 milliards
d'euros au 31 décembre 2015 contre 110,1 milliards d'euros au
31 décembre 2014, en diminution de 2 %. Cette évolution est
essentiellement liée aux comptes de réglement relatifs aux opérations
sur titres (en baisse de 0,9 milliard d'euros, soit - 7 %). L'ensemble des
autres comptes de régularisation actif baisse au global de 1,2 milliard
d'euros, soit - 1 %.

CAISSE, BANQUES CENTRALES

Les comptes de caisse et banques centrales s'élevent a 134,5 milliards
d'euros au 31 décembre 2015 en hausse de 15 % par rapport au
31 décembre 2014 (117,5 milliards d'euros).

INSTRUMENTS FINANCIERS EN VALEUR DE
MARCHE OU DE MODELE PAR RESULTAT

Le portefeuille de négoce se compose principalement d'opérations de
ventes de titres empruntés, d'opérations de pension et d'instruments
financiers dérivés. Les passifs financiers valorisés sur option en valeur
de marché ou de modele par résultat enregistrent principalement des
émissions originées et structurées pour le compte de la clientele dont
les risques et la couverture sont gérés dans un méme ensemble. Ces
émissions recélent des dérivés incorporés significatifs dont les variations
de valeur sont neutralisées par celles des instruments dérivés de
couverture.

Le total des instruments financiers en valeur de marché ou de modele
par résultat baisse de 17 % par rapport au 31 décembre 2014, en lien
principalement avec la diminution de la valeur de remplacement
des instruments financiers dérivés de 21 % (- 84,4 milliards d'euros
a 325,8 milliards d'euros au 31 décembre 2015), particulierement
sensible pour les instruments dérivés de taux (220,8 milliards d'euros au
31 décembre 2015, en baisse de 21 % par rapport au 31 décembre 2014).



DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT

Les dettes envers les établissements de crédit correspondent
principalement a des emprunts et dans une moindre mesure a des
comptes a vue et des opérations de pension. Les dettes envers les
établissements de crédit ont diminué de 7 % (- 6,2 milliards d'euros)
par rapport au 31 décembre 2014 et s'élevent a 84,1 milliards d'euros au
31 décembre 2015. Cette évolution provient essentiellement de la baisse
des comptes a vue de 27 % (- 3,1 milliards d'euros a 8,5 milliards d'euros
au 31 décembre 2015) et également de la baisse des emprunts aupres des
établissements de crédit de 4 % (- 2,8 milliards d'euros a 70,1 milliards
d'euros au 31 décembre 2015) ; les opérations de pension sont en légere
baisse pour atteindre 5,5 milliards d'euros au 31 décembre 2015, contre
5,8 milliards d'euros au 31 décembre 2014.

DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Les dettes envers la clientéle correspondent principalement aux comptes
ordinaires créditeurs, aux comptes a terme et aux comptes d'épargne
ainsi qu'a des opérations de pension. Les dettes envers la clientele
s'élevent a 700,3 milliards d'euros, en hausse de 9 % (+ 58,8 milliards
d'euros par rapport au 31 décembre 2014). Cette évolution provient de
la hausse des comptes ordinaires créditeurs de 14 % (+ 48,9 milliards
d'euros a 399,4 milliards d'euros au 31 décembre 2015) et des comptes
d'épargne + 6 % (+ 8,2 milliards d'euros a 135,3 milliards d'euros au
31 décembre 2015).

DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE

Cette catégorie regroupe des Titres de Créances Négociables et des
emprunts obligataires mais n'inclut pas les dettes représentées par un

INTERETS MINORITAIRES

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Bilan

titre en valeur de marché ou de modele par résultat (voir note 5.a des
états financiers consolidés). Les dettes représentées par un titre sont en
diminution, passant de 187,1 milliards d'euros au 31 décembre 2014 a
159,4 milliards d'euros au 31 décembre 2015.

DETTES SUBORDONNEES

Les dettes subordonnées comptabilisées au colt amorti sont en
augmentation de 19 % a 16,5 milliards d'euros au 31 décembre 2015
contre 13,9 milliards d'euros au 31 décembre 2014. Cette variation est
principalement due aux nouvelles émissions de dettes subordonnées
remboursables pour 3,8 milliards d'euros.

COMPTES DE REGULARISATION ET PASSIFS
DIVERS

Les comptes de régularisation et passifs divers recouvrent : les dépots
de garantie recus, les comptes de réglement relatifs aux opérations
sur titres, les comptes d'encaissement, les charges a payer et produits
constatés d'avance ainsi que les autres créditeurs et passifs divers.
Ils sont relativement stables passant de 87,7 milliards d'euros au
31 décembre 2014 a 88,6 milliards d'euros au 31 décembre 2015.

PROVISIONS TECHNIQUES DES SOCIETES
D’ASSURANCE

Les provisions techniques des sociétés d'assurance ont augmenté de 6 %
par rapport au 31 décembre 2014, s'élevant a 185,0 milliards d'euros au
31 décembre 2015 contre 175,2 milliards d'euros au 31 décembre 2014.
Cette augmentation s'explique principalement par la hausse des passifs
relatifs aux contrats d'assurance.

Les intéréts minoritaires sont en baisse de 0,4 milliard d'euros, a 3,8 milliards d'euros au 31 décembre 2015 contre 4,2 milliards d'euros au 31 décembre
2014. Cette évolution s'explique principalement par les mouvements de périmetre affectant les intéréts minoritaires (- 0,5 milliard d'euros).

CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES PART DU GROUPE

Les capitaux propres consolidés part du Groupe de BNP Paribas
(avant distribution du dividende) s'élevent a 96,3 milliards d'euros au
31 décembre 2015 contre 89,5 milliards d'euros au 31 décembre 2014,
en hausse de 6,8 milliards d'euros du fait principalement du résultat
de l'exercice de 6,7 milliards d'euros, de la variation des Titres Super

Subordonnés a Durée Indéterminée (TSSDI) de 1,3 milliard d'euros, et
de 'augmentation des réserves de conversion de 0,6 milliard d'euros,
partiellement compensées par le dividende versé au titre du résultat de
l'exercice 2014 pour -1,9 milliard d'euros.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Bilan

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT

Les engagements de financement donnés recouvrent essentiellement
les ouvertures de crédits documentaires et de crédits confirmés.
Ils augmentent de 12 %, pour s'établir a 275,8 milliards d'euros au
31 décembre 2015.

Les engagements de financement donnés aux établissements de crédit
augmentent de 62 % a 5,9 milliards d'euros au 31 décembre 2015 et ceux
donnés a la clientele de 11 % a 269,9 milliards d'euros au 31 décembre
2015.

Les engagements de financement regus sont essentiellement constitués
d'engagements de financement regus des établissements de crédits
dans le cadre du refinancement auprés des banques centrales. Les
engagements de financement regus baissent de 5 % a 101,9 milliards
d'euros au 31 décembre 2015 contre 107,0 milliards d'euros au
31 décembre 2014.
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Cette variation résulte de la baisse des engagements recus des
établissements de crédit (100,3 milliards d'euros au 31 décembre 2015
contre 104,9 milliards d'euros au 31 décembre 2014, soit une baisse
de 4 %).

ENGAGEMENTS DE GARANTIE

Les engagements donnés par signature baissent de 2 % a 121,9 milliards
d'euros au 31 décembre 2015 (contre 124,3 milliards d'euros au
31 décembre 2014) ; cette baisse provient principalement des
engagements de garantie donnés d'ordre des établissements de crédit
(- 13%a 12,0 milliards d'euros au 31 décembre 2015), les engagements
de garantie donnés d'ordre de la clientéle ont quant a eux baissé de 1 %
a109,9 milliards d'euros au 31 décembre 2015).



3.4 Compte de résultat®

PRODUIT NET BANCAIRE

En millions d’euros

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Compte de résultat

Variation
Exercice 2015 Exercice 2014" (2015/2014)

Marge d'intéréts 22 553 20319 11%
Produits nets de commissions 7 615 7388 3%
Gains nets sur instruments financiers évalués en valeur de marché par résultat 6 054 4631 31%
Gains nets sur actifs financiers disponibles a la vente et autres actifs financiers

non évalués en valeur de marché 1485 1969 -25%
Produits et charges des autres activités 5231 4861 8%
PRODUIT NET BANCAIRE 42 938 39 168 10 %

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2 des états financiers consolidés).

GENERALITES

La hausse de 10 % du produit net bancaire du Groupe entre 2014 et 2015
résulte principalement de la hausse de 11 % de la marge d'intéréts ainsi
que d'une hausse de 31 % des gains nets sur instruments financiers
évalués en valeur de marché par résultat, compensée par une baisse de
25 % des gains nets sur actifs financiers disponibles a la vente et autres
actifs financiers non évalués en valeur de marché.

MARGE D’INTERETS

Ce poste comprend les produits et charges d'intéréts nets liés aux
opérations avec la clientéle, aux opérations interbancaires, aux titres de
créance émis par le Groupe, aux instruments de couverture de résultats
futurs, aux instruments de couverture des portefeuilles couverts en taux,
au portefeville de négoce (titres a revenu fixe, opérations de pension,
opérations de préts/emprunts et dettes représentées par un titre), aux
actifs disponibles a la vente et aux actifs détenus jusqu'a L'échéance.

Plus précisément le poste « Marge d'intéréts » comprend :

| les produits nets d'intérét relatifs aux préts et créances, comprenant les
intéréts ainsi que les colts de transaction et les frais et commissions
inclus dans la valeur initiale du prét : ils sont calculés selon la méthode
du taux d'intérét effectif et comptabilisés en compte de résultat sur
la durée du prét ;

| les produits nets d'intérét relatifs aux titres a revenu fixe détenus
dans les portefeuilles relevant de la catégorie « Actifs financiers en
valeur de marché par résultat » pour la part des intéréts contractuels
courus et de la catégorie « Actifs financiers disponibles a la vente »
pour la part des intéréts déterminés selon la méthode du taux d'intérét
effectif ;

| les produits d'intérét relatifs aux actifs détenus jusqu'a 'échéance,
constitués des titres a revenu fixe ou déterminable et a échéance
fixe, que le Groupe a l'intention et la capacité de détenir jusqu'a leur
échéance ;

m les produits nets d'intérét relatifs aux instruments de couverture de
résultats futurs, qui sont utilisés notamment pour couvrir le risque
de taux d'intérét des actifs et passifs a taux variable. Les variations
de valeur des couvertures de résultats futurs sont enregistrées en
capitaux propres. Les montants inscrits en capitaux propres pendant
la durée de vie de la couverture sont transférés au compte de résultat
sous la rubrique « Produits et charges d'intéréts et assimilés » au fur
et a mesure de l'enregistrement au compte de résultat des produits
et charges relatifs aux instruments couverts.

Les produits et charges d'intérét relatifs aux dérivés de couverture de
valeur sont présentés avec les intéréts des éléments dont ils contribuent
a la couverture des risques. De méme, les produits et charges d'intéréts
sur les dérivés de couverture économique des opérations désignées en
valeur de marché ou de modele par résultat sur option sont rattachés
aux rubriques qui enregistrent les intéréts de ces opérations.

Plus généralement, les principaux facteurs ayant un effet sur le niveau
de la marge d'intéréts sont les volumes relatifs des actifs porteurs
d'intéréts et de la dette ainsi que l'écart entre le taux d'emprunt et
le taux de financement. La marge d'intéréts est également affectée
par les opérations de couverture et, dans une moindre mesure, par les
fluctuations des taux de change.

Les volumes d'actifs porteurs d'intéréts et de dettes soumises a intéréts
varient en fonction de plusieurs facteurs, en sus des conditions générales
de marché et de la croissance interne ou externe des activités de crédit
du Groupe. L'un de ces facteurs est la combinaison d'activités du Groupe
et en particulier les proportions relatives de capital alloué aux activités
génératrices d'intéréts par opposition aux activités génératrices de
commissions.

L'autre facteur principal ayant un effet sur la marge d'intéréts est
l'écart entre le taux d'emprunt et le taux de financement, qui est lui-
méme influencé par plusieurs facteurs. Ceux-ci comprennent les taux
de financement des banques centrales (qui influencent aussi bien
le rendement des actifs porteurs d'intéréts que les taux payés sur
les sources de financement, mais pas nécessairement de maniere
linéaire et simultanée), la proportion des sources de financement que

(1) Les données de l'exercice 2014 sont retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21. (cf. notes 1.a et 2 des états financiers consolidés).
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Compte de résultat

représentent les dépots non rémunérés des clients, les décisions prises
par le gouvernement d'augmenter ou de réduire les taux de rémunération
des comptes d'épargne réglementés, 'environnement concurrentiel,
les poids relatifs des différents produits porteurs d'intéréts du Groupe,
dont les marges types different du fait de différences d'environnement
concurrentiel, et la stratégie de couverture de la Banque ainsi que le
traitement comptable des opérations de couverture.

En 2015, la marge d'intéréts augmente de 11 % par rapport a 2014 et
s'éleve a 22 553 millions d'euros. Cette variation résulte principalement
d'une hausse de 9 % des produits nets des opérations avec la clientele
(17 706 millions d'euros en 2015 contre 16 295 millions d'euros en 2014),
ainsi que de la progression de 532 millions d'euros des produits nets des
instruments de couverture de résultats futurs (915 millions d'euros en
2015 contre 383 millions d'euros en 2014). En outre, la baisse de 11 %
des charges nettes relatives aux emprunts émis par le Groupe, passant
de - 2 023 millions d'euros en 2014 a - 1 805 millions d'euros en 2015,
compense le recul de 4 % des produits nets de la marge d'intérét sur les
actifs financiers disponibles a la vente.

PRODUITS NETS DE COMMISSIONS

Les produits nets de commissions recouvrent les commissions sur les
opérations sur le marché interbancaire et le marché monétaire, les
opérations avec la clientele, les opérations sur titres, les opérations
de change et d'arbitrage, les engagements sur titres, les instruments
financiers a terme et les services financiers. Les produits nets de
commissions progressent de 3 % et passent de 7 388 millions d’euros en
2014 a 7 615 millions d'euros en 2015.

GAINS NETS SUR INSTRUMENTS
FINANCIERS EVALUES EN VALEUR DE
MARCHE OU DE MODELE PAR RESULTAT

Ce poste regroupe tous les éléments de résultat (a l'exception des
produits et charges d'intéréts, qui apparaissent dans la rubrique « Marge
d'intéréts », ainsi qu'iL est décrit ci-dessus) afférents aux instruments
financiers gérés au sein du portefeuille de négoce et aux instruments
financiers que le Groupe a désignés comme évaluables en valeur de
marché ou de modéle par résultat conformément a l'option offerte par la
norme IAS 39. Ceci recouvre les plus-values et moins-values de cessions,
les plus-values et moins-values liées a L'évaluation a la valeur de marché
ou de modéle, ainsi que les dividendes des titres a revenu variable.

Le poste comprend également les produits ou pertes résultant de
l'inefficacité des couvertures de valeur, des couvertures de résultats futurs
ou des couvertures des investissements nets en devises.

Les gains nets sur les instruments financiers évalués en valeur de
marché ou de modele par résultat ont augmenté de 31 %, passant de
4 631 millions d'euros en 2014 a 6 054 millions d'euros en 2015. Les
plus-values et moins-values résultant des flux d'achats et de ventes et
les réévaluations d'instruments financiers, monétaires ou dérivés, doivent
étre évaluées dans leur ensemble afin de refléter correctement le résultat
des activités de marché.

L'évolution des résultats nets sur les instruments évalués en valeur de
marché ou de modele par résultat sur option est en partie imputable
au risque émetteur du Groupe BNP Paribas qui passe d'une perte de
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277 millions d'euros en 2014 a un gain de 266 millions d'euros en 2015.
Les autres composantes du résultat dégagé sur les éléments valorisés en
valeur de marché par résultat sur option se compensent partiellement
avec les variations de valeur des instruments financiers dérivés qui
couvrent ces actifs.

La variation résiduelle des gains nets sur portefeuilles de transaction
évalués en valeur de marché ou de modeéle par résultat procede de la
combinaison d'une baisse des instruments financiers de capital et d'une
hausse des gains nets sur instruments financiers de taux et de crédit.

GAINS NETS SUR ACTIFS FINANCIERS
DISPONIBLES A LA VENTE ET AUTRES
ACTIFS FINANCIERS NON EVALUES EN
VALEUR DE MARCHE

Ce poste comprend les gains nets sur actifs classés dans la catégorie
des actifs financiers disponibles a la vente. Les variations de la valeur
de marché (hors intéréts échus) de ces actifs sont comptabilisées
initialement sous la rubrique « Variations d'actifs et de passifs
comptabilisées directement en capitaux propres ». Lors de la cession de
ces actifs ou de l'identification d'une perte de valeur, ces gains ou pertes
latents sont constatés en compte de résultat sous la rubrique « Gains
nets sur actifs financiers disponibles a la vente et autres actifs financiers
non évalués en valeur de marché ».

Ce poste comprend également Les résultats de cession des autres actifs
financiers qui ne sont pas évalués en valeur de marché ou de modele.

Les gains nets sur actifs financiers disponibles a la vente et autres actifs
financiers non évalués en valeur de marché ou de modele diminuent de
484 millions d’euros entre 2014 et 2015, évolution résultant d'une baisse
cumulée de 482 millions d'euros des gains nets sur actifs financiers
a revenu variable et de 2 millions d'euros des gains nets des actifs a
revenu fixe.

PRODUITS ET CHARGES DES AUTRES
ACTIVITES

Ce poste comprend, entre autres, les produits nets de L'activité d'assurance,
des immeubles de placement, des immobilisations en location simple
et des activités de promotion immobiliére. Les produits et charges des
autres activités ont augmenté de 8 %, passant de 4 861 millions en 2014
a 5231 millions d'euros en 2015. Cette variation résulte principalement
d'une hausse des produits nets de l'activité d'assurance de 308 millions
d'euros, ainsi que d'une hausse des produits nets des immobilisations en
location simple de 145 millions d'euros, partiellement compensées par
une baisse des autres produits nets de 104 millions d'euros.

Les principales composantes des produits nets de l'activité d'assurance
sont : les primes acquises brutes, les variations des provisions techniques,
les charges des prestations des contrats et les variations de valeur
des actifs supports de contrats en unités de compte. Les charges des
prestations des contrats comprennent les charges liées aux rachats,
échéances et sinistres sur les contrats d'assurance, et la variation de
valeur des contrats financiers (notamment les contrats en unités de
compte). Les intéréts verseés sur ces contrats sont comptabilisés dans la
rubrique « Intéréts et charges assimilées ».



L'évolution des produits nets de l'activité d'assurance provient
principalement de la baisse de la charge de provisions techniques,
passant de - 8 051 millions d’euros en 2014 a - 7 024 millions d'euros en
2015, compensée par la hausse des charges des prestations des contrats,
qui passe de - 14 295 millions d'euros en 2014 a - 14 763 millions en 2015

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015

Compte de résultat

et par la diminution des gains nets Liés aux variations de valeur des actifs
supports de contrat en unités de compte, qui passent de 2 513 millions
d'euros en 2014 a 2 143 millions d'euros en 2015. Quant aux primes
acquises brutes, elles restent stables, passant de 23 588 millions d'euros
en 2014 a 23 633 millions d'euros en 2015.

CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION ET DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
ET AUX PROVISIONS

Variation
En millions d'euros Exercice 2015 Exercice 2014" (2015/2014)

Charges générales d'exploitation (27 600) (24 958) 11%
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations (1 654) (1 566) 6 %
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION ET DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

ET AUX PROVISIONS (29 254) (26 524) 10 %

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2 des états financiers consolidés).

Les charges générales d'exploitation et les dotations aux amortissements et aux provisions augmentent de 10 %, passant de 26 524 millions d'euros
en 2014 a 29 254 millions d'euros en 2015.

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

Le résultat brut d'exploitation du Groupe progresse de 8 % a 13 684 millions d'euros en 2015 (contre 12 644 millions d'euros en 2014) en raison
principalement de la hausse du produit net bancaire (10 %), partiellement compensée par une hausse des charges générales (10 %).

coUT DU RISQUE

Variation
En millions d’euros Exercice 2015 Exercice 2014 (2015/2014)

Dotations nettes aux dépréciations (3739) (3501) 7%
Récupérations sur créances amorties 589 482 22 %
Créances irrécouvrables non couvertes par des dépréciations (647) (686) -6%
DOTATIONS NETTES TOTALES AUX PROVISIONS (3797) (3 705) 2%

défaillance avéré de contreparties d'instruments financiers dérivés
négociés de gré a gré.

Ce poste recouvre la charge des dépréciations constituées au titre du
risque de crédit inhérent a l'activité d'intermédiation du Groupe ainsi

que des dépréciations éventuellement constituées en cas de risque de Le co0t du risque du Groupe s'éléve 2 3 797 millions d'euros, en hausse

de 2 % par rapport a 2014.

Document de référence et rapport financier annuel 2015 - BNP PARIBAS

123




ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015

Compte de résultat

L'augmentation du co0t du risque en 2015 par rapport a 2014 s'explique
principalement par la contribution des activités International Financial
Services (IFS), dont les dotations nettes s'élevent a 1 722 millions d'euros
en 2015 (contre 1 511 millions d'euros en 2014, en hausse de 14 %,
notamment due a l'impact des deux acquisitions réalisées en 2014 de
Bank BGZ BNP Paribas chez Europe Méditerranée et LaSer chez Personal
Finance), ainsi que des activités de Corporate & Institutional Banking (CIB),
particulierement au sein du métier Global Markets, dont les dotations
nettes aux provisions s'élevent a 79 millions d'euros en 2015 (contre
une reprise globale de 50 millions d'euros en 2014). Ces hausses sont
partiellement compensées par la diminution des dotations nettes aux
provisions de Domestic Markets (incluant 100 % de la Banque Privée),
qui s'élevent a 1 812 millions d'euros en 2015 (contre une dotation de

RESULTAT D’EXPLOITATION

En 2014, les comptes du Groupe incluaient les codts relatifs a l'accord
global avec les autorités des Etats-Unis pour 6 milliards d'euros.

En 2015, une dotation complémentaire au titre du plan de remédiation de
100 millions d'euros a été comptabilisée (voir note 3.g des états financiers
consolidés).

RESULTAT NET, PART DU GROUPE

2 074 millions d’euros en 2014). Au sein de Domestic Markets, la charge
du risque diminue principalement chez BNL banca commerciale avec une
dotation nette de 1 248 millions d'euros en 2015 contre 1 398 millions
d'euros en 2014

Au 31 décembre 2015, le montant total des préts et engagements
douteux nets de garanties, stable, s'éleve a 30,7 milliards d'euros (contre
31,5 milliards d'euros au 31 décembre 2014) et les provisions atteignent
un total de 26,9 milliards d'euros (contre 27,2 milliards d'euros au
31 décembre 2014). Le ratio de couverture est de 88 % au 31 décembre
2015 contre 87 % au 31 décembre 2014.

Un exposé plus détaillé des dotations nettes aux provisions par métier
est disponible, dans la section relative aux « Résultats par pole/métier ».

Au total, le résultat d'exploitation s'éleve a 9 787 millions d'euros (contre
2939 millions d'euros en 2014).

Variation
En millions d’euros Exercice 2015 Exercice 2014" (2015/2014)

RESULTAT D’EXPLOITATION 9787 2939

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 589 407 45%
Gains nets sur autres actifs immobilisés 996 155 ns.
Variation de valeur des écarts d'acquisition (993) (351) ns.
Impdts sur les bénéfices (3335) (2 643) 26 %
Intéréts minoritaires (350) (350) 0%
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 6 694 157 n.s.

(1) Données retraitées par application de linterprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2 des états financiers consolidés).

QUOTE-PART DU RESULTAT NET DES
SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

La quote-part du résultat net des sociétés du Groupe mises en équivalence
a augmenté, passant de 407 millions d'euros en 2014 a 589 millions
d'euros en 2015.
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GAINS NETS SUR AUTRES ACTIFS
IMMOBILISES

Ce poste recouvre les résultats nets des cessions réalisées sur les
immobilisations corporelles et incorporelles utilisées pour l'activité, et
des cessions réalisées sur les titres consolidés. Les gains nets sur autres
actifs immobilisés ont augmenté de 841 millions d'euros (996 millions
d'euros en 2015 contre 155 millions d'euros en 2014) dont 123 millions
d'euros relatifs a la plus-value de dilution due a la fusion Klépierre-
Corio et 716 millions d'euros liés a la cession de la participation dans
Klépierre-Corio.



ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015

Evénements récents

VARIATION DE VALEUR DES ECARTS IMPOTS SUR LES BENEFICES
D’ACQUISITION Le Groupe enregistre une charge d'impots sur les bénéfices en 2015
Les variations de valeur des écarts d'acquisitions s'élévent a - 993 millions de 3335 millions d'euros, en augmentation par rapport au montant de
d'euros en 2015 (dont - 917 millions d'euros de dépréciation complete 2643 millions d'euros enregistré en 2014.

de la survaleur BNL banca commerciale) contre - 351 millions d'euros

en 2014.

INTERETS MINORITAIRES

Les intéréts minoritaires sont stables par rapport a 2014 et s'élevent a
350 millions d'euros.

3.5 FEvénements récents

PRODUITS ET SERVICES

De nouveaux produits et services sont régulierement proposés aux clients de BNP Paribas. Des informations sont disponibles sur les sites internet du
Groupe, notamment a travers des communiqués de presse accessibles via le site internet www. invest.bnpparibas.com.

CROISSANCE EXTERNE ET PARTENARIATS

ILn'y a pas eu depuis le 28 décembre 2015, date de publication de la quatriéme actualisation du Document de référence 2014, d'événement significatif
susceptible d'apparaitre dans cette section.
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3.6 Perspectives

PERSPECTIVES DU GROUPE : PLAN DE DEVELOPPEMENT 2014-2016

La bonne performance d'ensemble du Groupe cette année illustre le
déroulement satisfaisant du plan de développement 2014-2016. La
croissance moyenne des revenus des poles opérationnels depuis le début
du plan s'établit ainsi a 5,5 % par an : + 1,4 % pour Domestic Markets,

+9,0% pour IFS et + 7,4 % pour CIB. Le Groupe confirme ainsi son objectif
de rentabilité des fonds propres pour 2016 (ROE de 10 % calculé sur la
base d'un ratio CET1 de 10 %) et va préparer cette année son nouveau
plan a moyen terme pour 2017 a 2020.

PERSPECTIVES DES ENTITES OPERATIONNELLES : PLANS D’ACTION 2016

DOMESTIC MARKETS

Ambition 2 moyen terme de Domestic Markets

L'environnement de Domestic Markets connait des changements
structurels sous l'effet des technologies digitales : évolution des
comportements et des attentes des clients, arrivée de nouveaux
concurrents. Simultanément, les bouleversements réglementaires
et l'environnement de taux bas mettent sous pression les équilibres
d'exploitation. Afin de répondre a ces évolutions, le pole va mettre en
ceuvre un certain nombre d'actions de transformation.

Il s'appuiera pour ce faire sur les forces spécifiques de BNP Paribas : son
modele de distribution multicanal intégrée, l'optimisation déja engagée
du maillage géographique dans les réseaux de Domestic Markets et la
modernisation des formats d'agences, le succes de Hello bank! et la
capacité de développement rapide d'innovations technologiques.

Domestic Markets mettra ainsi l'accent dans les années a venir sur
la digitalisation et le « sur-mesure ». Le pole proposera des modéles
de services digitalisés et différenciés. Il réinventera les parcours des
clients dans e sens d'une expérience client « sans effort » et a valeur
ajoutée, congue pour répondre a l'ensemble de leurs besoins potentiels.
BNP Paribas mettra l'accent sur la connaissance du client pour optimiser
la proactivité et la réactivité commerciale. Elle accélérera les ventes
digitales et la conquéte de clients notamment au travers de la possibilité
de souscrire a distance a 'ensemble des produits. Enfin, elle développera
des offres globales de services (a l'instar de la nouvelle offre Arval Active
Link qui agrége un ensemble de services optionnels) et enrichira L'offre
de produits en mettant l'accent sur l'innovation.

(1) Taux de croissance annuel moyen 2013-2015.
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INTERNATIONAL FINANCIAL SERVICES

Plan d’action 2016 d'International Financial
Services

International Financial Services poursuivra en 2016 sa politique de
croissance. Le pole bénéficiera de nouveaux partenariats noués par
l'/Assurance et Personal Finance, en particulier pour ce dernier dans
les secteurs cibles (automabile, distribution...). IL renforcera les ventes
croisées, notamment avec CIB pour Europe Méditerranée et BancWest,
ainsi qu'avec les réseaux bancaires du Groupe pour ses métiers
spécialisés. IL poursuivra l'optimisation de l'expérience clients pour
tous les segments ainsi que le développement de la banque privée et
continuera sa croissance sélective dans certains pays cibles.

Le pole développera les technologies digitales dans tous les métiers
en accélérant notamment le développement des banques mobiles, y
compris dans de nouveaux pays, et mettra l'accent partout sur L'offre
de solutions innovantes.

Enfin, International Financial Services poursuivra l'industrialisation des
plateformes afin de continuer a améliorer l'efficacité opérationnelle. Il
finalisera le rapprochement avec LaSer (Personal Finance) et Bank BGZ
(Pologne) et poursuivra l'adaptation aux évolutions réglementaires.



CORPORATE AND INSTITUTIONAL BANKING
(CIB)

Plan de transformation 2016-2019 de CIB

Disposant d'une plateforme solide et rentable, avec un business
model au service de deux fonds de commerce équilibrés (entreprises
et institutionnels), CIB gagne aujourd’hui des parts de marché dans
un contexte de repli de certains concurrents. Sa rentabilité se situe au
meilleur niveau des CIB européens. Bien intégré et bien dimensionné
au sein des métiers du Groupe, le pole s'est construit par croissance
organique, les ventes croisées avec le reste du Groupe et au sein de CIB
étant au cceur de son modéle. Discipliné et agile, le pole a su s'adapter
tres rapidement a Bale 3 en réduisant fortement ses risques pondérés
des 2011-2012. Dans le cadre de son adaptation permanente, il a diminué
fortement cette année son exposition de levier (- 15,6 % par rapport a
2014). Depuis 2013, il a réduit progressivement le métier Energie et
Matiéres Premieres, désormais bien repositionné et dimensionné. Fin
2014, le pdle a mis en place une nouvelle organisation pour accélérer
son changement.

Une nouvelle étape d'adaptation de CIB est aujourd’hui cependant
nécessaire pour faire face aux nouvelles contraintes. Certaines sont
déja partiellement supportées par le Groupe et non encore allouées
aux métiers (contribution au fonds de résolution, exigence augmentée
de ratio CET1), d'autres sont Liées aux évolutions réglementaires a
venir (revue des actifs pondérés et des modeles...) dont 'ampleur et le
calendrier ne sont pas encore précisément connus. Pour faire face a ces
nouvelles contraintes, CIB annonce donc la mise en ceuvre d'un plan de
transformation dont l'objectif est de générer 8 paints de rentabilité sur
ses fonds propres d'ici 2019@ (objectif qui sera affiné et étendu a 2020
dans le cadre du plan du Groupe 2017-2020).

INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015
Perspectives

Cette transformation reposera sur trois leviers dans toutes les
régions et tous les métiers. « Focus » vise a libérer du capital et du
bilan pour soutenir une croissance ciblée en réduisant les actifs non
productifs et en redimensionnant certains métiers, pays et portefeuilles
de clients pour pouvair par ailleurs accompagner la croissance du
marché sur les segments d'avenir profitables et continuer a capter
l'activité des concurrents en repli. L'objectif est une réduction brute de
20 milliards d'euros des actifs pondérés (10 milliards d'euros nette des
réinvestissements). « Improve » a pour objectif d'optimiser le modéle
opérationnel en l'industrialisant afin de dégager 1 milliard d'euros
d'économies de colts d'ici 2019. L'ensemble des régions, métiers et
fonctions sera mobilisé et 200 projets ont ainsi été identifiés pour parvenir
a cet objectif. Enfin, « Grow » vise a mettre en ceuvre des initiatives
de croissance ciblées en développant notamment les métiers moins
consommateurs de capital et générateurs de commissions (métiers de
traitement des opérations de la clientéle - Securities Services, Transaction
Banking, Cash Management ou CIB dispose de positions fortes - et métiers
de conseil), en capitalisant sur les positions fortes dans les dérivés, en
développant les plateformes digitales et en s'appuyant sur des initiatives
géographiques ciblées. Adaptée aux positionnements régionaux, cette
transformation ambitieuse de CIB a pour objectif de renforcer le
leadership européen, de tirer parti de la croissance régionale a long
terme en Asie-Pacifique et d'aligner encore mieux la plateforme dans la
zone Amériques avec la stratégie et les clients du Groupe.

Au total, l'objectif de CIB est de s'adapter aux contraintes réglementaires
par une dynamique qui apporterait, hors ces contraintes, une croissance
annuelle moyenne des revenus de 4 % entre 2015 et 2019, une
amélioration du coefficient d'exploitation de 8 points et une amélioration
du résultat avant impdt de 1,6 milliard d'euros par rapport a 2015.

Les informations sur les tendances (Conditions macroéconomiques et Législations et réglementations applicables aux institutions financiéres) sont
décrites dans la partie relative aux Risques principaux et émergents du chapitre Risques et adéquation des fonds propres.

(1) Avant impét, calculé sur la base de l'allocation actuelle de capital aux péles opérationnels (9 %).

Document de référence et rapport financier annuel 2015 - BNP PARIBAS

127




128

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2015

Structure financiere

3.7 Structure financiere

Le Groupe a un bilan solide que les exigences réglementaires croissantes
ne cessent de renforcer encore.

Le ratio « common equity Tier 1 de Bale 3 plein® » s'éleve a 10,9 %
au 31 décembre 2015, en hausse de 60 points de base par rapport au
31 décembre 2014, du fait principalement du résultat net de l'année
apres prise en compte du dividende.

Le ratio de levier de Bale 3 plein®@, calculé sur l'ensemble des fonds
propres « Tier 1 »©), s'éléve a 4,0 % au 31 décembre 2015, en hausse de
40 points de base par rapport au 31 décembre 2014, du fait notamment
de la hausse des fonds propres CET1 et de la réduction de l'exposition
de levier dans les activités de marché.

Le ratio de liquidité (« Liquidity Coverage Ratio ») s'établit a 124 % au
31 décembre 2015.

Les réserves de liquidité disponibles instantanément® s'élevent a
266 milliards d'euros (260 milliards d'euros au 31 décembre 2014) et
représentent une marge de manceuvre de plus d'un an par rapport aux
ressources de marchg.

L'évolution des ratios du Groupe illustre la solide génération organique
de capital du Groupe et sa capacité a gérer son bilan en fonction des
évolutions réglementaires.

Evolution des ratios de CET1, de Total capital
et de TLAC d'ici 2019

A la suite de la notification par la BCE des résultats du « Supervisory
Review and Evaluation Process » (SREP) pour 2015, l'exigence de fonds
propres (CET1) que le Groupe doit respecter sur base consolidée a été
fixée a 10,0 % en 2016, y compris le buffer G-SIB de 0,5 %. Le niveau
anticipé d'exigence de CET1 de Bale 3 plein s'éleve donc a 11,5 % en 2019
compte tenu de la hausse progressive du G-SIB buffer a 2 % en 2019.

Le Groupe compte atteindre ce ratio CET1 des mi-2017 grace a sa
génération organique et sa politique de gestion active du capital (environ
35 points de base par an) et par la cession ou l'introduction en Bourse de
First Hawaiian Bank qui pourrait augmenter le ratio de CET1 de 40 points
de base®.

Au-dela, BNP Paribas a pour objectif un ratio de CET1 de Bale 3
plein de 12 % a partir de 2018. Cet objectif tient compte d'un coussin
(« management buffer ») de 50 points de base, cohérent avec la forte et
récurrente génération organique de capital du Groupe et la progression
de son ratio observées au travers du cycle.

BNP Paribas a pour objectif un ratio de Total Capital supérieur a 15 %, au
1¢ janvier 2019, portant le Total Capital a plus de 100 milliards d'euros
a cette date assurant une excellente qualité de crédit aux titres de dette
émis par le Groupe.

Le Groupe a ainsi pour objectif de réaliser au cours des trois prochaines
années® des émissions de 1,5 & 2 milliards d'euros d’Additional Tier 1 par
an pour atteindre l'encours cible de 1,5 % des actifs pondérés et d’environ
2 a 3 milliards d'euros de titres Tier 2 par an pour atteindre l'encours
cible d'environ 2 % des actifs pondérés.

L'exigence de « Total Loss Absorbing Capacity » (TLAC) est de 20,5 % au
1¢ janvier 2019%. BNP Paribas a pour objectif un ratio TLAC de 21,0 % a
cette date. Le Groupe devra donc réaliser environ 30 milliards d'euros
d'émission de dettes senior éligibles au TLAC d'ici le 1% janvier 2019%
(compte tenu d'un niveau de 2,5 % de MREL éligibles au TLAC) soit
environ 10 milliards d'euros par an a réaliser au sein du programme
usuel d'émissions a moyen et long terme.

(1) Tenant compte de l'ensemble des régles de la CRD4 sans disposition transitoire. Sous réserve des dispositions de l'article 26.2 du reglement (UE) n° 575/2013.

(2) Tenant compte de l'ensemble des régles de la CRD4 a 2019 sans disposition transitoire, calculé conformément a l'acte délégué de la Commission Européenne du 10 octobre 2014.

(3) Y compris au 31 décembre 2014 le remplacement a venir des instruments Tier 1 devenant non éligibles par des instruments équivalents éligibles.

(4) Actifs liquides de marché ou éligibles en banques centrales (« counterbalancing capacity ») tenant compte des régles prudentielles, notamment américaines, et diminués des

besoins intra-journaliers des systémes de paiement.
(5) Sous réserve des conditions de marché et des autorisations réglementaires.
(6) Sous réserve des conditions de marché.

(7) Y compris Conservation buffer et G-SIB buffer.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015
Compte de résultat de l'exercice 2015

Les états financiers consolidés du Groupe BNP Paribas sont présentés au titre des deux exercices 2015 et 2014. Conformément & l'article 20.1 de L'annexe |
au réglement européen Prospectus (reglement EU 809/2004), il est précisé que 'exercice 2013 est consultable dans le Document de référence déposé
aupres de Autorité des Marchés Financiers le 6 mars 2015 sous le numéro D.15-0107.

4.1 Compte de résultat de 'exercice 2015

En millions d'euros Exercice 2015 Exercice 2014%
Intéréts et produits assimilés 3a 41 381 38707
Intéréts et charges assimilées 3a (18 828) (18 388)
Commissions (produits) 3b 13335 12 661
Commissions (charges) 3b (5 720) (5273)
Gains nets sur instruments financiers a la valeur de marché par résultat 3c 6 054 4631
Gains nets sur actifs financiers disponibles a la vente et autres actifs financiers
non évalués en valeur de marché 3.d 1485 1969
Produits des autres activités 3e 38289 35760
Charges des autres activités 3.e (33 058) (30 899)
PRODUIT NET BANCAIRE 42 938 39 168
Frais de personnel 7a (16 061) (14 801)
Autres charges générales d'exploitation (11 539) (10 157)
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations
corporelles et incorporelles 5n (1 654) (1 566)
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 13 684 12 644
Co0t du risque 3f (3797) (3705)
Coots relatifs & I'accord global avec les autorités des Etats-Unis 3g (100) (6 000)
RESULTAT D’EXPLOITATION 9787 2939
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 5m 589 407
Gains nets sur autres actifs immobilisés 996 155
Ecarts d'acquisition 5.0 (993) (351)
RESULTAT AVANT IMPOT 10 379 3150
Impot sur les bénéfices 3.h (3 335) (2 643)
RESULTAT NET 7044 507
dont intéréts minoritaires 350 350
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 6 694 157
Résultat par action 8.a 514 (0,07)
Résultat dilué par action 8.a 513 (0,07)

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Etat du résultat net et des variations d‘actifs et de passifs comptabilisées directement en capitaux propres

4.2 Etat du résuvltat net et des variations d’actifs
et de passifs comptabilisées directement
en capitaux propres

En millions d'euros Exercice 2015 Exercice 2014"
Résultat net 7 044 507
Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres 1086 3913

Eléments pouvant étre rapportés au résultat 629 4287
Variations de valeur des éléments relatifs aux parités monétaires 531 1518

Variations de valeur des actifs financiers disponibles a la vente,
y compris ceux reclassés en préts et créances 619 2422

Variations de valeur des actifs financiers disponibles a la vente,

y compris ceux reclassés en préts et créances, rapportées au résultat de la période (441) (880)
Variations de valeur différées des instruments dérivés de couverture (176) 704
Variations de valeur des instruments dérivés de couverture, rapportées au résultat de la période (22) 18
Variations de valeur des éléments relatifs aux sociétés mises en équivalence 118 505
Eléments ne pouvant étre rapportés au résultat 457 (374)
Effets des réestimations sur les régimes d'avantages postérieurs a 'emploi 455 (355)
Variations de valeur des éléments relatifs aux sociétés mises en équivalence 2 (19)
TOTAL CUMULE 8130 4420
Part du Groupe 7790 3932
Part des minoritaires 340 488

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).
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4.3 Bilan au 31 décembre 2015

En millions d’euros, au Notes | 31décembre 2015 | 31décembre2014"
ACTIF
Caisse, banques centrales 134 547 117 473
Instruments financiers en valeur de marché par résultat
Portefeuille de titres de transaction 5a 133 500 156 546
Préts et opérations de pensions S5a 131783 165 776
Portefeuille évalué en valeur de marché sur option S5a 83076 78 827
Instruments financiers dérivés S5a 336 624 412 498
Instruments financiers dérivés de couverture 5b 18 063 19 766
Actifs financiers disponibles a la vente 5.c 258 933 252 292
Préts et créances sur les établissements de crédit 5f 43 427 43 348
Préts et créances sur la clientele 5g 682 497 657 403
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 4 555 5603
Actifs financiers détenus jusqu'a l'échéance 5] 7757 8965
Actifs d'impots courants et différés 5k 7 865 8 628
Comptes de régularisation et actifs divers 5.1 108 018 110 088
Participations dans les entreprises mises en équivalence 5.m 6 896 7371
Immeubles de placement 5.n 1639 1614
Immobilisations corporelles 5.n 21593 18 032
Immobilisations incorporelles 5.n 3104 2951
Ecarts d'acquisition 5.0 10 316 10 577
TOTAL ACTIF 1994 193 2077 758
DETTES
Banques centrales 2 385 1680
Instruments financiers en valeur de marché par résultat
Portefeuille de titres de transaction 5a 82 544 78912
Emprunts et opérations de pensions S5a 156 771 196 733
Portefeuille évalué en valeur de marché sur option 5a 53118 57 632
Instruments financiers dérivés S5a 325 828 410 250
Instruments financiers dérivés de couverture 5.b 21068 22 993
Dettes envers les établissements de crédit 5f 84 146 90 352
Dettes envers la clientéle 5g 700 309 641 549
Dettes représentées par un titre 5. 159 447 187 074
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 3946 4765
Passifs d'impdts courants et différés 5k 2993 2920
Comptes de régularisation et passifs divers 5.1 88 629 87722
Provisions techniques des sociétés d'assurance 5p 185 043 175214
Provisions pour risques et charges 54 11 345 12 337
Dettes subordonnées 5.i 16 544 13936
TOTAL DETTES 1894 116 1984 069
CAPITAUX PROPRES
Capital et réserves 82 839 83210
Résultat de la période, part du Groupe 6 694 157
Total capital, réserves consolidées et résultat de la période, part du Groupe 89 533 83 367
Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres 6736 6 091
Total part du Groupe 96 269 89 458
Réserves et résultat des minoritaires 3691 4098
Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres 117 133
Total intéréts minoritaires 3808 4231
TOTAL CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 100 077 93 689
TOTAL PASSIF 1994 193 2077 758

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).
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4.4 Tableau des flux de trésorerie relatifs
a 'exercice 2015

En millions d'euros Notes Exercice 2015 Exercice 2014

Résultat avant impot 10 379 3150
Eléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impét et autres ajustements

hors résultat 18 354 9399
Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 3764 3442
Dotations nettes aux provisions des autres immobilisations

et dépréciation des écarts d'acquisition 989 361
Dotations nettes aux provisions 12 662 12 385
Quote-part de résultat Liée aux sociétés mises en équivalence (589) (407)
Charges (produits) nets des activités d'investissement (889) 47
Charges nettes des activités de financement 2 545 40
Autres mouvements (128) (6 469)
Augmentation (diminution) nette liée aux actifs (8408) 3988
et passifs provenant des activités opérationnelles

Augmentation (diminution) nette liée aux opérations avec les établissements de crédit (7 121) 10 875
Augmentation (diminution) nette liée aux opérations avec la clientele (1 780) 46 407
Augmentation (diminution) nette liée aux opérations affectant les autres actifs 7021 (48 000)
ou passifs financiers

Diminution nette liée aux opérations affectant les actifs ou passifs non financiers (4 153) (2911)
Impots versés (2 375) (2 383)
AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE GENEREE PAR LACTIVITE OPERATIONNELLE 20 325 16 537
Augmentation (diminution) nette liée aux actifs financiers et aux participations 150 (1331)
Diminution nette liée aux immobilisations corporelles et incorporelles (1756) (1727)
DIMINUTION NETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (1 606) (3 058)
Diminution de trésorerie liée aux opérations réalisées avec les actionnaires (645) (1715)
Diminution de trésorerie provenant des autres activités de financement (5 069) (2 126)
DIMINUTION NETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (5714) (3841)
EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE ET ASSIMILEE 8176 4 600
AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE 21181 14 238
Solde des comptes de trésorerie et assimilée a 'ouverture de la période 111 993 97 755
Comptes actifs de caisse, banques centrales 117 473 100 787
Comptes passifs de banques centrales (1.680) (662)
Préts a vue aux établissements de crédit 5f 7 924 7239
Emprunts a vue aupres des établissements de crédit 5f (11 618) (9 485)
Déduction des créances et dettes rattachées sur les comptes de trésorerie et assimilée (106) (124)
Solde des comptes de trésorerie et assimilée a la cloture de la période 133174 111993
Comptes actifs de caisse, banques centrales 134 547 117 473
Comptes passifs de banques centrales (2 385) (1 680)
Préts a vue aux établissements de crédit 5f 9 346 7924
Emprunts a vue aupres des établissements de crédit 5f (8527) (11 618)
Déduction des créances et dettes rattachées sur les comptes de trésorerie et assimilée 193 (106)
AUGMENTATION DES SOLDES DES COMPTES DE TRESORERIE ET ASSIMILEE 21181 14 238

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).
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4.5 Tableau de passage des capitaux propres

Capital et réserves
Part du Groupe

Titres Super
Capital et Subordonnés Réserves
réserves aDurée non
En millions d'euros liées Indéterminée | distribuées

Situation au 31 décembre 2013 (avant IFRIC 21) 26 812 6 614 52 064 85 490
Effets de l'application de l'interprétation IFRIC 21 49 49
Situation au 1 janvier 2014® 26 812 6614 52113 85 539
Affectation du résultat de l'exercice 2013 (1866) (1 866)
Augmentations de capital et émissions 53 53
Réduction ou remboursement de capital (30) (30)
Mouvements sur titres propres 136 (25) (121) (10)
Opérations résultant de plans de paiement en actions 19 19
Rémunération des actions de préférence
et des Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée (TSSDI) (238) (238)

Mouvements de périmetre affectant les intéréts minoritaires -
Opérations d'acquisition de participations complémentaires

ou de cession partielle (note 8.d) 12 12
Variation des engagements de rachat de participation aux actionnaires
minoritaires 77 77
Autres variations® 27 27
Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres® (373) 373)
Résultat net au 31 décembre 2014® 157 157
Situation au 31 décembre 2014® 26 971 6 589 49 807 83 367
Affectation du résultat de l'exercice 2014 (1867) (1867)
Augmentations de capital et émissions 19 2 094 2113
Réduction ou remboursement de capital (862) (29) (891)
Mouvements sur titres propres (93) 34 (56) (115)
Opérations résultant de plans de paiement en actions 7 7
Rémunération des actions de préférence et des TSSDI (257) (257)
Opérations internes affectant les actionnaires minoritaires (note 8.d) 2) 2)
Mouvements de périmétre affectant les intéréts minoritaires 2) 2)
Opérations d'acquisition de participations complémentaires
ou de cession partielle (note 8.d) (3) (3)
Variation des engagements de rachat de participation
aux actionnaires minoritaires 49 49
Autres variations (11) (11)
Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres 451 451
Résultat net au 31 décembre 2015 6694 6694
Situation au 31 décembre 2015 26 897 7 855 54781 89 533

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).
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du 1° janvier 2014 au 31 décembre 2015

Capital et réserves Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres
- Intéréts minoritaires Part du Groupe

Actifs

financiers

disponibles

Actions de alavente

préférence et préts et Instruments

Capitalet | éligibles au Parités créances dérivés de Intéréts Capitaux
réserves Tierl monétaires reclassés couverture minoritaires | propres totaux
3528 3528 (1879) 3010 812 1943 (6) 90 955
1 1 i 50
3529 3529 (1879) 3010 812 1943 (6) 91 005
(107) (107) - (1973)
= = 53
- - (30)
- - (10)
= = 19
@) @) - (239)
367 73 440 - 440
21 21 = 33
(130) (130) - (53)
3) 3) - 24
@ 1) 1588 1855 705 4148 139 3913
350 350 = 507
4025 73 4098 (291) 4 865 1517 6091 133 93 689
(131) (131) - (1998)
= = 2113
- - (891)
- - (115)
i s 7
@ @ - (259)
2 2 = =
(521) (521) - (523)
Qi 4) - 7)
(103) (103) - (54)
© ) - (15)
6 6 616 201 (172) 645 (16) 1086
350 350 = 7 044
3618 73 3691 325 5066 1345 6 736 117 100 077
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4.6 Notes annexes aux états financiers établis
selon les normes comptables IFRS adoptées
par I'Union européenne

Note 1

l1.a NORMES COMPTABLES

1.a.1 Normes comptables applicables

Les comptes consolidés du Groupe BNP Paribas sont établis conformément
aux normes comptables internationales (International Financial Reporting
Standards - IFRS), telles qu'elles ont été adoptées au sein de L'Union
européenne®. A ce titre, certaines dispositions de La norme IAS 39 relative
a la comptabilité de couverture ont été exclues, et certains textes récents
n‘ont pas encore fait l'objet d'une procédure d'adoption.

Depuis le 1¢ janvier 2015, le Groupe applique l'interprétation IFRIC 21
« Taxes ». Cette interprétation étant d'application rétrospective, les états
financiers comparatifs au 1¢ janvier et 31 décembre 2014 ont été retraités
comme présenté en note 2.

L'entrée en vigueur des autres normes d'application obligatoire a partir
du 1¢ janvier 2015 n'a pas eu d'effet sur les états financiers de L'exercice
2015.

Le Groupe n‘a pas anticipé l'application des nouvelles normes,
amendements et interprétations adoptés par 'Union européenne lorsque
l'application en 2015 est optionnelle.

Les informations relatives a la nature et 'étendue des risques afférents
aux instruments financiers requises par IFRS 7 « Instruments financiers :
informations a fournir » et aux contrats d'assurance requises par IFRS 4
« Contrats d'assurance » ainsi que les informations sur les fonds propres
réglementaires prescrites par IAS 1 « Présentation des états financiers »
sont présentées au sein du chapitre 5 du Document de référence. Ces
informations qui font partie intégrante des notes annexes aux états
financiers consolidés du Groupe BNP Paribas sont couvertes par l'opinion
des Commissaires aux comptes sur les états financiers et sont identifiées
dans le rapport de gestion par la mention « audité ».

1.a.2 Nouvelles normes publiées et non
encore applicables

La norme IFRS 9 « Instruments Financiers » publiée par l'lASB en
juillet 2014 remplacera la norme IAS 39 Instruments financiers :
comptabilisation et évaluation relative au classement et a 'évaluation
des instruments financiers. Elle définit de nouveaux principes en matiére
de classement et d'évaluation des instruments financiers, de dépréciation
pour risque de crédit des actifs financiers et de comptabilité de couverture
générale (ou micro-couverture).

RESUME DES PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES PAR LE GROUPE

La norme IFRS 9 entrera en vigueur de maniére abligatoire pour
les exercices ouverts a compter du 1¢" janvier 2018 et devra étre
préalablement adoptée par 'Union européenne, pour application en
Europe.

Selon la norme IFRS 9, le classement et 'évaluation des actifs financiers
dépendront du modele de gestion et des caractéristiques contractuelles
des instruments. Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs financiers
seront classés au colt amorti, en valeur de marché par capitaux propres
(sous une rubrique spécifique) ou en valeur de marché par le résultat.

L'application de ces deux critéres pourrait conduire a un classement et
une évaluation de certains actifs financiers différents par rapport a IAS 39.

Les investissements dans des instruments de capitaux propres de type
actions seront classés en instruments a la valeur de marché par résultat,
ou, sur option, en instruments a la valeur de marché par capitaux propres
(sous une rubrique spécifique).

Le seul changement introduit par IFRS 9 concernant les passifs financiers
porte sur la comptabilisation des variations de valeur de marché résultant
du risque de crédit propre des dettes désignées en valeur de marché par
résultat sur option, qui seront a constater sous une rubrique spécifique
des capitaux propres et non plus en résultat.

La norme IFRS 9 instaure un nouveau modéle de dépréciation pour risque
de crédit fondé sur les pertes attendues.

Dans le cadre du modele de provisionnement d'IAS 39, la comptabilisation
d'une dépréciation est en effet conditionnée par la constatation d'une
indication objective de perte de valeur. Les contreparties non dépréciées
individuellement font L'objet d'une analyse de risques par portefeuilles
homogenes et les groupes de contreparties, qui compte-tenu des
événements survenus depuis la mise en place des crédits, présentent
une indication objective de perte de valeur, font l'objet d'une dépréciation
de portefeuille. Par ailleurs, le Groupe peut étre conduit a constituer des
provisions collectives additionnelles au titre d'un secteur économique
ou d'une zone géographique affectés par des événements économiques
exceptionnels.

Le nouveau modéle de dépréciation de la norme IFRS 9 imposera de
constater les pertes de crédit attendues a 12 mois (résultant de risques
de défauts dans les 12 mois a venir) sur les instruments émis ou acquis,
des leur entrée au bilan.

Les pertes de crédit attendues a maturité (résultant de risques de
défauts sur toute la durée de vie résiduelle de l'instrument) devront
étre comptabilisées lorsqu'une augmentation significative du risque de
crédit sera constatée depuis la comptabilisation initiale.

(1) Le référentiel intégral des normes adoptées au sein de ['Union européenne peut étre consulté sur le site internet de la Commission Européenne a l'adresse suivante :

http://ec.europa. eu/internal_market/accounting/ias_ frhtm#adopted-commission
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Ce modele s'appliquera aux crédits et aux instruments de dette évalués
au co0t amorti ou a la valeur de marché par capitaux propres (Sous
une rubrique spécifique), aux engagements de préts et aux contrats de
garantie financiere qui ne sont pas comptabilisés a la valeur de marché,
ainsi qu'aux créances résultant des contrats de location.

S'agissant de la comptabilité de couverture, le modele d'IFRS 9 a
pour abjectif de mieux refléter la gestion des risques, notamment en
élargissant les instruments de couverture éligibles et en supprimant
certaines regles jugées trop prescriptives. Le Groupe pourra choisir,
lors de la premiére application d'IFRS 9, soit d'appliquer les nouvelles
dispositions en termes de comptabilité de couverture, soit de maintenir
les dispositions de comptabilité de couverture d'IAS 39 jusqu'a L'entrée
en vigueur de la future norme sur la macro-couverture.

Par ailleurs, la norme IFRS 9 ne traite pas explicitement de la couverture
de valeur du risque de taux d'un portefeuille d'actifs ou passifs financiers.
Les dispositions prévues dans IAS 39 pour ces couvertures de portefeuille,
telles qu'adoptées par l'Union européenne, continueront de s'appliquer.

La mise en ceuvre d'IFRS 9 dans le Groupe a débuté sous la forme de
projets correspondant aux différents volets de la norme. Les travaux ont
porté essentiellement a ce stade sur l'analyse des actifs financiers pour
leur classement et la définition de la méthodologie du nouveau modéle
de provisionnement.

La norme IFRS 15 Produits des activités ordinaires tirés des contrats
avec les clients, publiée en mai 2014, remplacera plusieurs normes et
interprétations relatives a la comptabilisation des revenus (notamment
les normes IAS 18 Produits des activités ordinaires et IAS 11 Contrats
de construction). Cette norme n'affecte pas les revenus résultant des
contrats de location, des contrats d'assurance ou des instruments
financiers. Elle s'appuie sur des principes détaillés selon un modele en
cing étapes, permettant de déterminer quand et pour quel montant les
produits des activités ordinaires doivent étre comptabilisés. Cette norme
entrera en vigueur de maniére obligatoire pour les exercices ouverts a
compter du 1¢ janvier 2018 et devra étre préalablement adoptée par
l'Union européenne, pour application en Europe. L'analyse de la norme
et l'identification de ses effets potentiels sont en cours.

1.b PRINCIPES DE CONSOLIDATION

1.b.1 Périmetre de consolidation

Les comptes consolidés de BNP Paribas regroupent les entreprises
controlées, controlées conjointement, et sous influence notable hormis
celles dont la consolidation présente un caractere négligeable pour
l'établissement des comptes consolidés du Groupe. Une entreprise
est présumée présenter un caractere négligeable pour L'établissement
des comptes consolidés du Groupe des lors que sa contribution
dans les comptes consolidés reste en deca des trois seuils suivants :
15 millions d'euros pour le produit net bancaire, 1 million d'euros pour
le résultat net avant impot, et 500 millions d’euros pour le total du bilan.
Sont également consolidées les entités portant a leur actif des titres de
participation de sociétés consolidées.

Une filiale est consolidée a partir de la date a laquelle le Groupe obtient
effectivement son controle. Les entités temporairement controlées sont
également intégrées dans les comptes consolidés jusqu'a la date de
leur cession.

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015
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1.b.2 Méthodes de consolidation

Les entreprises controlées par le Groupe sont consolidées par intégration
globale. Le Groupe exerce le controle sur une filiale lorsque ses relations
avec l'entité l'exposent ou Lui donnent droit a des rendements variables
et qu'il a la capacité d'influer sur ces rendements du fait du pouvoir qu'il
exerce sur cette derniére.

Pour les entités régies par des droits de vote, le Groupe controle
généralement l'entité s'il détient, directement ou indirectement, la
majorité des droits de vote et s'il n'existe pas d'autres accords venant
altérer le pouvoir de ces droits de vote.

Les entités structurées sont définies comme des entités créées de
telle sorte qu'elles ne sont pas régies par des droits de vote, comme
lorsque ceux-ci sont Limités a des décisions administratives alors que la
gestion des activités pertinentes est régie par des accords contractuels.
Elles présentent souvent des caractéristiques telles que des activités
circonscrites, un objet précis et bien défini et des capitaux propres
insuffisants pour leur permettre de financer leurs activités sans recours
a un soutien financier subordonné.

Pour ces entités, l'analyse du controle considére les raisons ayant présidé
a leur création, les risques auxquels il a été prévu qu'elles seraient
exposées et dans quelle mesure le Groupe en absorbe la variabilité.
L'évaluation du controle tient compte de tous les faits et circonstances
permettant d'apprécier la capacité pratique du Groupe a prendre les
décisions susceptibles de faire varier significativement les rendements
qui Lui reviennent méme si ces décisions sont contingentes a certaines
circonstances ou événements futurs incertains.

Lorsqu'il évalue s'il a le pouvair, le Groupe tient seulement compte des
droits substantiels relatifs a l'entité, a sa main ou détenus par des tiers.
Pour étre substantiel, un droit doit donner a son détenteur la capacité
pratique de 'exercer, au moment oU les décisions relatives aux activités
essentielles de 'entité doivent étre prises.

L'analyse du controle doit étre réexaminée des lors qu'un des criteres
caractérisant le controle est modifié.

Lorsque Le Groupe est contractuellement doté du pouvoir de décision, par
exemple lorsque le Groupe intervient en qualité de gestionnaire de fonds,
il convient de déterminer s'il agit en tant qu'agent ou principal. En effet,
associé a un certain niveau d'exposition a la variabilité des rendements,
ce pouvoir décisionnel peut indiquer qu'il agit pour son propre compte
et qu'il a donc le controle sur ces entités.

Lorsque le Groupe poursuit une activité avec un ou plusieurs partenaires et
que le controle est partagé en vertu d'un accord contractuel qui nécessite
que les décisions relatives aux activités pertinentes (celles qui affectent
significativement les rendements de 'entité) soient prises a 'unanimité,
le Groupe exerce un contréle conjoint sur 'activité. Lorsque l'activité
controlée conjointement est menée via une structure juridique distincte
sur laquelle les partenaires ont un droit a l'actif net, cette coentreprise
est comptabilisée selon la méthode de la mise en équivalence. Quand
l'activité controlée conjointement n'est pas opérée via une structure
juridique distincte ou que les partenaires ont des droits sur les actifs et
des obligations relatives aux passifs de l'activité controlée conjointement,
le Groupe comptabilise ses actifs, ses passifs et les produits et charges
lui revenant selon les normes IFRS applicables.

Les entreprises sous influence notable, dites entreprises associées sont
mises en équivalence. L'influence notable est le pouvoir de participer aux
décisions de politique financiéere et opérationnelle d'une entité, sans en
détenir le controle. Elle est présumée si le Groupe détient, directement
ou indirectement, 20 % ou plus des droits de vote dans une entité.
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Les participations inférieures a ce seuil sont exclues du périmetre de
consolidation, sauf si elles représentent un investissement stratégique,
et si le Groupe y exerce une influence notable effective. Tel est le cas des
sociétés développées en partenariat avec d'autres groupes dans lesquelles
le Groupe BNP Paribas participe aux décisions stratégiques de L'entreprise
associée en étant représenté dans les organes de direction, exerce une
influence sur la gestion opérationnelle de l'entreprise associée par la
mise a disposition de systemes de gestion ou de personnel dirigeant, ou
apporte sa collaboration technique au développement de cette entreprise.

Les variations de capitaux propres des sociétés mises en équivalence
sont comptabilisées a l'actif du bilan sous la rubrique « Participations
dans les sociétés mises en équivalence » et au passif du bilan sous la
rubrique de capitaux propres appropriée. L'écart d'acquisition sur une
société consolidée par mise en équivalence figure également sous la
rubrique « Participations dans les sociétés mises en équivalence ».

Des lors qu'il existe un indicateur de perte de valeur, la valeur comptable
de la participation mise en équivalence (y compris l'écart d'acquisition)
est soumise a un test de dépréciation, en comparant sa valeur recouvrable
(égale au montant le plus important entre la valeur d'utilité et la valeur
de marché nette des co0ts de cession) avec sa valeur comptable. Le cas
échéant, une dépréciation est comptabilisée sous la rubrique « Quote-
part du résultat net des sociétés mises en équivalence » du compte de
résultat consolidé et peut étre reprise ultérieurement.

Si'la quote-part du Groupe dans les pertes d'une entreprise mise en
équivalence est égale ou supérieure a ses intéréts dans cette entreprise, le
Groupe cesse de prendre en compte sa quote-part dans les pertes a venir.
La participation est alors présentée pour une valeur nulle. Les pertes
supplémentaires de l'entreprise mise en équivalence sont provisionnées
uniquement lorsque le Groupe a une obligation légale ou implicite de le
faire ou lorsqu'il a effectué des paiements pour le compte de l'entreprise.

Les intéréts minoritaires sont présentés séparément dans le résultat
consolidé, ainsi que dans le bilan consolidé au sein des capitaux propres.
La détermination des intéréts minoritaires tient compte le cas échéant
des actions préférentielles cumulatives en circulation émises par les
filiales et classées comme des instruments de capitaux propres, dés lors
qu'elles sont détenues par des entreprises hors du Groupe.

Pour les fonds consolidés par intégration globale, les parts détenues par
des investisseurs tiers sont enregistrées en dettes a la valeur de marché
des lors que les parts émises par ces fonds sont remboursables a la
valeur de marché au gré du détenteur.

Lors de transactions aboutissant a une perte de contréle, la quote-part
résiduelle éventuellement conservée est réévaluée a sa valeur de marché
par la contrepartie du résultat.

Les résultats de cession réalisés sur les titres consolidés sont enregistrés
au compte de résultat sous la rubrique « Gains nets sur autres actifs
immobilisés ».

1.b.3 Regles de consolidation

Les états financiers consolidés sont établis en utilisant des méthodes
comptables uniformes pour des transactions et autres événements
semblables dans des circonstances similaires.
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Elimination des opérations réciproques

Les soldes réciproques résultant d'opérations réalisées entre sociétés
consolidées du Groupe ainsi que les opérations elles-mémes, y compris
les produits, les charges et les dividendes, sont éliminés. Les profits et
les pertes réalisés du fait de cessions d'actifs a l'intérieur du Groupe
sont éliminés, sauf dans 'hypothése ou L'actif cédé est considéré comme
durablement déprécié. Les profits et pertes latents compris dans la valeur
des actifs disponibles a la vente sont conservés au niveau du Groupe.

Conversion des comptes en devises étrangéres
Les comptes consolidés de BNP Paribas sont établis en euros.

La conversion des comptes des entités dont la monnaie fonctionnelle
est différente de L'euro est effectuée par application de la méthode du
cours de cléture. Selon cette méthode, tous les éléments d'actif et de
passif, monétaires ou non monétaires, sont convertis au cours de change
en vigueur a la date de cloture de L'exercice. Les produits et les charges
sont convertis au cours moyen de la période.

La méme méthode s'applique aux comptes des filiales du Groupe situées
dans des pays dotés d'une économie a caractere hyper-inflationniste,
préalablement corrigés des effets de l'inflation au moyen d'indices
reflétant les variations générales des prix.

Les écarts de conversion constatés, tant sur les éléments du bilan que
du résultat, sont portés, pour la part revenant au Groupe dans ses
capitaux propres sous la rubrique « Ecarts de conversion » et pour la
part des tiers sous la rubrique « Intéréts minoritaires ». Par application
de 'option offerte par la norme IFRS 1, le Groupe a procédg, par transfert
aux réserves consolidées, a la mise a zéro de l'ensemble des écarts de
conversion en part du Groupe et en Intéréts minoritaires dans le bilan
d'ouverture du 1" janvier 2004.

En cas de liquidation ou de cession de tout ou partie d'une participation
détenue dans une entreprise située hors de la zone euro conduisant a
changer la nature de l'investissement (perte de controle, perte d'influence
notable ou perte de contréle conjoint sans conservation d'une influence
notable), 'écart de conversion cumulé a la date de liquidation ou de
cession, déterminé selon la méthode par palier, est enregistré en résultat.

En cas de variation de pourcentage d'intéréts ne conduisant pas a
changer la nature de l'investissement, l'écart de conversion est réalloué
entre la part du groupe et les intéréts minoritaires si l'entité est intégrée
globalement ; dans le cas d'une entreprise mise en équivalence, il est
enregistré en résultat pour la fraction afférente a la participation cédée.

1.b.4 Regroupements d’entreprises et
évaluation des écarts d'acquisition

Regroupement d'entreprises

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la méthode
de l'acquisition.

Selon cette méthode, les actifs identifiables acquis et les passifs repris
de l'entité acquise sont comptabilisés a la valeur de marché ou son
équivalent, déterminée a la date d'acquisition, a L'exception des actifs
non courants classés comme actifs détenus en vue de la vente, qui sont
comptabilisés a la valeur de marché nette des colts de sortie.

Les passifs éventuels de l'entité acquise ne sont comptabilisés au bilan
consolidé que dans la mesure oU ils sont représentatifs d'une obligation



actuelle a la date de prise de controle et oU leur valeur de marché peut
étre estimée de facon fiable.

Le co0t d'acquisition est égal a la valeur de marché ou son équivalent,
a la date d'échange des actifs remis, des passifs encourus ou assumeés
ou des instruments de capitaux propres émis pour obtenir le controle
de la société acquise. Les colts directement afférents a l'opération de
regroupement constituent une transaction séparée du regroupement et
sont enregistrés en résultat.

Les compléments de prix éventuels sont intégrés des la prise de
contréle dans le colt d'acquisition pour leur valeur de marché a la date
d'acquisition. Les variations ultérieures de valeur des compléments de
prix éventuels qualifiés de passifs financiers sont enregistrées en résultat.

Le Groupe dispose d'un délai de douze mois aprés la date d'acquisition
pour finaliser la comptabilisation du regroupement d'entreprises
considéré.

L'écart d'acquisition, ou survaleur, correspond a la différence entre le
colt d'acquisition et la quote-part d'intérét de 'acquéreur dans la valeur
de marché ou son équivalent des actifs et passifs identifiables a la date
d'acquisition. A cette date, cet écart est inscrit & 'actif de l'acquéreur
s'il est positif, et est comptabilisé immédiatement en résultat s'il est
négatif. Les intéréts minoritaires sont alors évalués pour leur quote-part
dans l'actif net réévalué de L'entité acquise. Cependant, le Groupe peut
également choisir, pour chaque regroupement d'entreprises, d'évaluer
les intéréts minoritaires a leur valeur de marché, une fraction de l'écart
d'acquisition ainsi déterminé leur étant alors affectée. Le Groupe n'a, a
ce jour, jamais retenu cette option.

Les écarts d'acquisition sont enregistrés dans la monnaie fonctionnelle
de la société acquise et sont convertis au cours de change en vigueur a
la date de cloture.

A la date de prise de contrdle d'une entité, I'éventuelle quote-part
antérieurement détenue dans cette derniere est réévaluée a sa valeur de
marché en contrepartie du compte de résultat. Lorsqu'un regroupement
d'entreprise a été réalisé au moyen de plusieurs transactions d'échange
(acquisition par étapes), l'écart d'acquisition est déterminé par référence
a la valeur de marché a la date de prise de controle.

L'application de la norme IFRS 3 révisée étant prospective, les
regroupements d'entreprises réalisés avant le 1¢" janvier 2010 n'ont pas
été retraités des effets des révisions de la norme IFRS 3.

En application de l'exception offerte par la norme IFRS 1, les regroupements
d'entreprises intervenus avant le 1 janvier 2004 et comptabilisés selon
les regles comptables francaises prévalant a l'époque, n‘avaient pas été
retraités selon les principes de la norme IFRS 3.

Evaluation des écarts d'acquisition

Le Groupe BNP Paribas procede régulierement a des tests de dépréciation
des écarts d'acquisition.

Ensemble homogéne de métiers

Le Groupe a réparti l'ensemble de ses activités en « ensembles
homogenes de métiers »®. Cette répartition, opérée de maniere cohérente
avec le mode d'organisation et de gestion des métiers du Groupe, tient
compte a la fois du caractere indépendant des résultats générés et du
mode de gestion et de direction de ces ensembles. Cette répartition est
régulierement revue afin de tenir compte des événements susceptibles
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d'avoir une conséquence sur la composition des ensembles homogenes
de métiers (opérations d'acquisition et de cession, réorganisation
majeure, etc.).

Tests de dépréciation d'un ensemble homogene de métiers

Des tests de dépréciation consistant a s'assurer que les écarts
d'acquisition affectés a chaque ensemble homogene de métiers ne sont
pas frappés d'une dépréciation durable sont effectués lorsqu'apparait
un risque de dépréciation durable, et en tout état de cause une fois par
an. La valeur comptable de l'ensemble homogene de métiers est alors
comparée a sa valeur recouvrable. Dans le cas ou la valeur recouvrable
est inférieure a la valeur comptable, il est procédé a une dépréciation
irréversible de 'écart d'acquisition égale a la différence entre la valeur
comptable et la valeur recouvrable de l'ensemble homogene considéré.

Valeur recouvrable d'un ensemble homogéne de métiers

La valeur recouvrable d'un ensemble homogene de métiers est définie
comme la valeur la plus élevée entre sa valeur de marché nette des co0ts
de cession et sa valeur d'utilité.

La valeur de marché correspond au montant susceptible d'étre obtenu
de la cession de l'ensemble homogene de métiers dans les conditions de
marché prévalant a la date d'évaluation. Les références au marché sont
essentiellement constituées par les prix observés lors de transactions
récentes sur des entités comparables ou bien encore établies par rapport
a des multiples boursiers de sociétés comparables cotées.

La valeur d'utilité repose sur une estimation des flux futurs dégagés
par l'ensemble homogene de métiers tels qu'ils résultent des plans
prévisionnels établis chaque année par les responsables des ensembles
homogenes et approuvés par la Direction Générale du Groupe, et des
analyses d'évolution a long terme du positionnement relatif des activités
concernées sur leur marché. Ces flux sont actualisés a un taux reflétant
le niveau de rendement attendu par un investisseur sur le type d'activité
et dans la zone géographique concernés.

1.c ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

1.c.1 Crédits

La catégorie « Préts et créances » inclut les crédits consentis par le
Groupe, les participations du Groupe dans des crédits syndiqués, et
les crédits acquis non cotés sur un marché actif, lorsqu'ils ne sont pas
détenus a des fins de transaction. Les préts cotés sur un marché actif
sont inclus dans la catégorie « Actifs financiers disponibles a la vente »
et valorisés conformément aux regles s'appliquant a cette catégorie.

Les préts et créances sont comptabilisés initialement a leur valeur de
marché ou son équivalent, qui est, en regle générale, le montant net
décaissé a L'origine, et comprend les colts d'origination directement
imputables a l'opération ainsi que certaines commissions percues
(commissions de participation et d'engagement, frais de dossier),
analysées comme un ajustement du rendement effectif du prét.

Les préts et créances sont évalués ultérieurement au co0t amorti, et les
intéréts, ainsi que les colts de transaction et commissions inclus dans
la valeur initiale des crédits concourent a la formation du résultat de
ces opérations sur la durée du crédit calculé selon la méthode du taux
d'intérét effectif.

(1) Le terme consacré aux ensembles homogénes de métiers par la norme IAS 36 est celui d'« Unité Génératrice de Trésorerie »
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Les commissions pergues sur des engagements de financement préalables
ala mise en place d'un crédit sont différées, puis intégrées a la valeur du
crédit lors de son attribution.

Les commissions percues sur des engagements de financement dont la
probabilité qu'ils donnent lieu au tirage d'un prét est faible, ou dont les
utilisations sont aléatoires dans le temps et dans leur montant, sont
étalées linéairement sur la durée de l'engagement.

1.c.2 Contrats d'épargne et de prét
réglementés

Les comptes épargne logement (CEL) et plans d'épargne logement
(PEL) sont des produits d'épargne réglementés par les pouvoirs publics,
destinés aux particuliers. Ils associent une phase d'épargne et une phase
de crédit, indissociablement liées, la phase de crédit étant contingente
a la phase d'épargne.

Ces produits comportent deux types d'engagements pour le Groupe qui
s'est engagé d'une part a rémunérer L'épargne, pour une durée
indéterminée, a un taux d'intérét fixé a l'ouverture du contrat par les
pouvoirs publics pour les PEL ou a un taux refixé chaque semestre en
fonction d'une formule d'indexation fixée par la loi pour les CEL, et d'autre
part a préter au client, s'il le demande, pour un montant fonction des
droits acquis pendant la phase d'épargne, a un taux fixé a l'ouverture du
contrat pour les PEL ou a un taux fonction de la phase d'épargne pour
les contrats de CEL.

Les engagements futurs du Groupe relatifs a chaque génération - les PEL
de méme taux a l'ouverture formant une génération, et les CEL formant,
pour leur ensemble, une génération - sont mesurés par actualisation des
résultats potentiels futurs associés aux encours en risque de la génération
considérée.

Les encours en risque sont estimés sur la base d'une analyse des
historiques des comportements clientéle, et correspondent :

m pour la phase crédit, aux encours statistiquement probables pour les
crédits, ainsi qu'aux encours de crédit déja mis en place ;

m pour la phase épargne, a la différence entre les encours statistiquement
probables et les encours minimum attendus ; les encours minimum
attendus étant assimilables a des dépots a terme certains.

Les résultats des périodes futures afférents a la phase épargne sont
estimés par la différence entre le taux de replacement et e taux fixe de
rémunération de l'épargne sur L'encours en risque d'épargne de la période
considérée. Les résultats des périodes futures afférents a la phase crédit
sont estimés par la différence entre le taux de refinancement et le taux
fixe de rémunération des crédits sur l'encours en risque de crédit de la
période considérée.

Les taux de placement de l'épargne et les taux de refinancement des
crédits sont déduits de la courbe de taux de swap et des marges attendues
sur des instruments financiers de nature et de maturités comparables.
Les marges sont déterminées a partir de celles observées sur les crédits
a l'habitat a taux fixe pour la phase crédit, et de celles observées sur les
produits offerts a la clientele particuliere pour la phase d'épargne. Pour
traduire l'incertitude sur les évolutions potentielles des taux et leurs
conséquences sur les comportements futurs modélisés des clients et sur
les encours en risque, les engagements sont estimés par application de
la méthode dite Monte-Carlo.

Lorsque la somme algébrique de la mesure des engagements futurs sur
la phase d'épargne et sur la phase de crédit d'uvne méme génération
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de contrats traduit une situation potentiellement défavorable pour
le Groupe, une provision est constituée, sans compensation entre les
générations, et enregistrée sous la rubrique « Provisions pour risques et
charges » du bilan. Les variations de cette provision sont enregistrées
au compte de résultat en « Produits et charges d'intérét et assimilés ».

1.c.3 Titres

Catégories de titres
Les titres détenus par le Groupe peuvent étre classés en quatre catégories.

Actifs financiers a la valeur de marché par résultat

La catégorie des « Actifs financiers a la valeur de marché par résultat »
comprend, hormis les dérivés :

| les actifs financiers faisant l'objet d'opérations de négoce (opérations
dites de transaction) ;

| les actifs financiers que le Groupe a discrétionnairement choisi de
comptabiliser et d'évaluer a la valeur de marché par résultat dés
l'origine, conformément a l'option offerte par la norme IAS 39 et dont
les conditions sont rappelées au paragraphe 1.c.11.

Les titres classés dans cette catégorie sont initialement comptabilisés
a leur valeur de marché, les frais des transactions étant directement
comptabilisés en compte de résultat. En date d'arrété, ils sont évalués a
leur valeur de marché et les variations de celle-ci, hors revenus courus
des titres a revenu fixe, sont présentées, ainsi que les dividendes des
titres a revenu variable et les plus et moins-values de cession réalisées,
sous la rubrique « Gains ou pertes nets sur les instruments financiers a
la valeur de marché par résultat » du compte de résultat.

Les revenus pergus sur les titres a revenu fixe classés dans cette catégorie
sont présentés sous la rubrique « Intéréts et produits assimilés » du
compte de résultat.

L'évaluation du risque de contrepartie sur ces titres est comprise dans
leur valeur de marché.

Préts et créances

Les titres a revenu fixe ou déterminable, qui ne sont pas cotés sur
un marché actif, autres que ceux pour lesquels le porteur peut ne
pas recouvrer la quasi-totalité de son investissement initial pour des
raisons autres que la détérioration du crédit, sont classés en « Préts et
créances » quand ils ne répondent pas aux conditions de classement en
actifs financiers a la valeur de marché par résultat. Ils sont comptabilisés
et évalués comme précisé au paragraphe 1.c.1.

Actifs financiers détenus jusqu'a l'échéance

La catégorie des « Actifs financiers détenus jusqu'a l'échéance »
comprend les titres a revenu fixe ou déterminable, a échéance fixe, que
le Groupe a l'intention et la capacité de détenir jusqu'a leur échéance.
Les opérations de couverture du risque de taux d'intérét éventuellement
mises en place sur cette catégorie de titres ne sont pas éligibles a la
comptabilité de couverture définie par la norme IAS 39.

Les titres classés dans cette catégorie sont comptabilisés au colt amorti
selon la méthode du taux d'intérét effectif, qui integre 'amortissement
des primes et décotes correspondant a la différence entre la valeur
d'acquisition et la valeur de remboursement de ces titres ainsi que les
frais d'acquisition des titres s'ils sont significatifs. Les revenus percus
sSur ces titres sont présentés sous la rubrique « Intéréts et produits
assimilés » du compte de résultat.



Actifs financiers disponibles a la vente

La catégorie des « Actifs financiers disponibles a la vente » comprend
les titres a revenu fixe ou a revenu variable qui ne relevent pas des trois
catégories précédentes.

Les titres classés dans cette catégorie sont initialement comptabilisés a
leur valeur de marché, frais de transaction inclus lorsque ces derniers
sont significatifs. En date d'arrété, ils sont évalués a leur valeur de
marché et les variations de celle-ci, hors revenus courus, présentées
sous une rubrique spécifique des capitaux propres. Lors de la cession
des titres, ces gains ou pertes latents précédemment comptabilisés en
capitaux propres sont canstatés en compte de résultat sous la rubrique
« Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente ». Il
en est de méme en cas de dépréciation.

Les revenus comptabilisés selon la méthode du taux d'intérét effectif sur
les titres a revenu fixe de cette catégorie sont présentés dans l'agrégat
« Intéréts et produits assimilés » du compte de résultat. Les dividendes
percus sur les titres a revenu variable sont présentés dans l'agrégat
« Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente »
lorsque le droit du Groupe a les recevoir est établi.

Opérations de pensions et préts/emprunts

de titres

Les titres cédés temporairement dans le cas d'une mise en pension
restent comptabilisés au bilan du Groupe dans leur portefeuille d'origine.
Le passif correspondant est comptabilisé sous la rubrique de « Dettes »
appropriée, a l'exception des opérations de pension initiées par les
activités de négoce du Groupe, pour lesquelles le passif correspondant est
comptabilisé en « Passifs financiers a la valeur de marché par résultat ».

Les titres acquis temporairement dans le cas d'une prise en pension ne
sont pas comptabilisés au bilan du Groupe. La créance correspondante
est comptabilisée sous la rubrique « Préts et Créances », a l'exception
des opérations de pension initiées par les activités de négoce du Groupe,
pour lesquelles la créance correspondante est comptabilisée en « Actifs
financiers a la valeur de marché par résultat ».

Les opérations de préts de titres ne donnent pas lieu a la décomptabilisation
des titres prétés et les opérations d'emprunts de titres ne donnent pas
lieu a la comptabilisation au bilan des titres empruntés. Dans le cas oU
les titres empruntés sont ensuite cédés par le Groupe, 'obligation de
livrer les titres a l'échéance de l'emprunt est matérialisée par un passif
financier présenté au bilan sous la rubrique « Passifs financiers a la
valeur de marché par résultat ».

Date de comptabilisation des opérations
sur titres

Les titres en valeur de marché par résultat ou classés en actifs financiers
détenus jusqu'a l'échéance ou en actifs financiers disponibles a la vente
sont comptabilisés en date de négociation.

Les opérations de cession temporaire de titres (qu'elles soient
comptabilisées a la valeur de marché par résultat, en préts et créances
ou en dettes) ainsi que les ventes de titres empruntés sont comptabilisées
initialement en date de reglement livraison. Pour les opérations de
prise en pension et de mise en pension de titres, un engagement de
financement respectivement donné et recu est comptabilisé entre
la date de négociation et la date de reglement livraison lorsque ces
opérations sont comptabilisées respectivement en « Préts et Créances »
et en « Dettes ». Lorsque les opérations de prise en pension et de mise
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en pension de titres sont comptabilisées respectivement en « Actifs
financiers a la valeur de marché par résultat » et en « Passifs financiers
a la valeur de marché par résultat » l'engagement de mise en place
de la pension est comptabilisé comme un instrument financier dérivé.

Ces opérations sont maintenues au bilan jusqu‘a L'extinction des droits
du Groupe a recevoir les flux qui leur sont attachés ou jusqu'a ce que
le Groupe ait transféré substantiellement tous les risques et avantages
qui leur sont Liés.

1.c.4 Opérations en devises

Le mode d'enregistrement comptable et d'évaluation du risque de change
inhérent aux actifs et aux passifs concourant aux opérations en devises
faites par le Groupe dépend du caractére monétaire ou non monétaire
de ces actifs et de ces passifs.

Actifs et passifs monétaires® libellés en devises

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis dans
la monnaie fonctionnelle de l'entité concernée du Groupe au cours de
cloture. Les écarts de change sont comptabilisés en résultat, a l'exception
des écarts de change relatifs a des instruments financiers désignés
comme instruments de couverture de résultats futurs ou de couverture
d'investissement net en devises qui sont, dans ce cas, comptabilisés en
capitaux propres.

Actifs non monétaires libellés en devises

Les actifs non monétaires peuvent étre comptabilisés au codt historique
ou a la valeur de marché. Les actifs non monétaires libellés en devises
sont dans le premier cas évalués au cours de change du jour de la
transaction et dans le second évalués au cours de change prévalant a
la date de cloture.

Les écarts de change relatifs aux actifs non monétaires libellés en devises
et comptabilisés a la valeur de marché (titres a revenu variable) sont
constatés en résultat lorsque L'actif est classé dans la rubrique « Actifs
financiers a la valeur de marché par résultat » et en capitaux propres
lorsque l'actif est classé dans la rubrique « Actifs financiers disponibles
a la vente », a moins que 'actif financier ne soit désigné comme élément
couvert au titre du risque de change dans une relation de couverture de
valeur, les écarts de change étant alors comptabilisés en résultat.

1.c.5 Dépréciation et restructuration
des actifs financiers

Encours douteux

Sont considérés comme douteux les encours pour lesquels la Banque
estime qu'il existe un risque de voir les débiteurs dans L'impossibilité
d’honorer tout ou partie de leurs engagements.

Dépréciations sur préts et créances et sur actifs
financiers détenus jusqu’a l'échéance, provisions
sur engagements de financement et de garantie
Des dépréciations sont constituées sur les crédits et sur les actifs
financiers détenus jusqu'a l'échéance deés lors qu'il existe une indication
objective de perte de valeur liée a un événement survenu postérieurement
alamise en place du prét ou a l'acquisition de l'actif, que cet événement
affecte les flux de trésorerie futurs dans leur quantum ou leur échéancier
et que ses conséquences peuvent étre estimées de facon fiable. L'analyse
de l'existence éventuelle d'une dépréciation est menée d'abord au niveau

(1) Les actifs et passifs monétaires correspondent aux actifs et aux passifs devant étre regus ou payés pour un montant en numeraire déterminé ou déterminable.
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individuel puis au niveau d'un portefeuille. Les provisions relatives aux
engagements de financement et de garantie donnés par le Groupe suivent
des principes analogues, en tenant compte pour les engagements de
financement de leur probabilité de tirage.

Au niveau individuel, constitue notamment une indication objective de
perte de valeur toute donnée observable afférente aux événements
suivants :

m l'existence d'impayés depuis trois mois au moins (6 mois pour les
crédits immobiliers et les crédits aux collectivités locales) ;

m la connaissance ou l'observation de difficultés financieres significatives
de la contrepartie telles qu'il est possible de conclure a L'existence
d'un risque avéré, qu'un impayé ait été ou non constaté ;

B les concessions consenties aux termes des crédits, qui ne 'auraient
pas été en l'absence de difficultés financiéres de l'emprunteur (voir
section “Restructuration des actifs classés dans la catégorie « Préts
et créances »").

La dépréciation est mesurée comme la différence entre la valeur
comptable avant dépréciation et la valeur, actualisée au taux d'intérét
effectif d'origine de l'actif, des composantes jugées recouvrables
(principal, intéréts, garanties...). Les modifications de valeur des actifs
ainsi dépréciés sont enregistrées dans le compte de résultat, dans la
rubrique « Co0t du risque ». Toute réappréciation postérieure du fait
d'une cause objective intervenue apres la dépréciation est constatée par
le compte de résultat, également dans la rubrique « Co0t du risque ». A
compter de la dépréciation de l'actif, la rubrique « Intéréts et produits
assimilés » du compte de résultat enregistre la rémunération théorique
de la valeur nette comptable de 'actif calculée au taux d'intérét effectif
d'origine utilisé pour actualiser les flux jugés recouvrables.

La dépréciation d'un prét ou d'une créance est le plus souvent enregistrée
dans un compte de provision distinct venant réduire la valeur d'origine de
la créance enregistrée a l'actif. Les provisions afférentes a un instrument
financier enregistré hors-bilan, un engagement de financement ou de
garantie, ou faisant l'objet d'un litige, sont inscrites au passif. Une créance
dépréciée est enregistrée pour tout ou partie en pertes et sa provision
reprise a due concurrence de la perte lorsque toutes les voies de recours
offertes a la banque ont été épuisées pour recouvrer les constituants
de la créance ainsi que les garanties ou lorsqu'elle a fait l'objet d'un
abandon total ou partiel.

Les contreparties non dépréciées individuellement font 'objet d'une
analyse du risque par portefeuilles homogenes, qui s'appuie sur le
systeme de notation interne du Groupe fondé sur des données historiques,
ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant
a la date de l'arrété. Cette analyse permet d'identifier les groupes de
contreparties qui, compte tenu d'événements survenus depuis la mise
en place des crédits, ont atteint collectivement une probabilité de défaut
a maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur
l'ensemble du portefeuille, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce
stade allouée individuellement aux différentes contreparties composant
le portefeuille. Cette analyse fournit également une estimation des pertes
afférentes aux portefevilles concernés en tenant compte de 'évolution
du cycle économique sur la période analysée. Les modifications de valeur
de la dépréciation de portefeuille sont enregistrées dans le compte de
résultat, dans la rubrique « Co0t du risque ».

L'exercice du jugement expérimenté des métiers ou de la Direction des
Risques peut conduire le Groupe a constater des provisions collectives
additionnelles au titre d'un secteur économique ou d'une zone
géographique affectés par des événements économiques exceptionnels ;
tel peut étre le cas lorsque les conséquences de ces événements n'ont pu
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étre mesurées avec la précision nécessaire pour ajuster les parametres
servant a déterminer la provision collective sur les portefeuilles
homogeénes non spécifiquement dépréciés.

Dépréciation des actifs financiers disponibles
alavente

Les « Actifs financiers disponibles a la vente », essentiellement composés
de titres, sont dépréciés individuellement par contrepartie du compte de
résultat lorsqu'existe une indication objective de dépréciation résultant
d'un ou plusieurs événements intervenus depuis l'acquisition.

S'agissant des titres a revenu variable cotés sur un marché actif, le
dispositif de contréle permet d'identifier les participations susceptibles
d'étre dépréciées durablement au moyen des deux criteres suivants : la
baisse significative du cours en deca de la valeur d'acquisition ou la durée
sur laquelle une moins-value latente est observée, afin de procéder a une
analyse qualitative complémentaire individuelle. Celle-ci peut conduire
a la constitution d'une dépréciation, alors déterminée sur la base du
Ccours cote.

Au-dela des criteres d'identification, le Groupe a défini trois criteres de
dépréciation, l'un fondé sur la baisse significative du cours du titre en
considérant comme significative une baisse du cours supérieure a 50 %
de la valeur d'acquisition, un autre fondé sur l'observation d'une moins-
value latente sur deux années consécutives, et le dernier associant une
moins-value latente d'au moins 30 % a une durée d’observation d'un an,
en moyenne. La durée de deux ans est considérée par le Groupe comme
la période nécessaire pour qu'une baisse modérée du cours au dessous
du prix de revient puisse étre considérée comme n'étant pas seulement
l'effet de la volatilité aléatoire inhérente aux marchés boursiers ni de
la variation cyclique sur une période de plusieurs années affectant ces
marchés mais un phénomene durable justifiant une dépréciation.

Une méthode similaire est appliquée pour les titres a revenu variable non
cotés sur un marché actif. La dépréciation éventuelle est alors déterminée
sur la base de la valeur de modele.

Pour les titres a revenu fixe, les critéres de dépréciation sont les mémes
que ceux s'appliquant aux dépréciations des préts et créances au niveau
individuel. Pour les titres cotés sur un marché actif, la dépréciation est
déterminée sur la base du cours coté, pour les autres sur la base de la
valeur de modele.

La dépréciation d'un titre a revenu variable est enregistrée au sein du
produit net bancaire sous la rubrique « Gains ou pertes nets sur actifs
financiers disponibles a la vente » et ne peut étre reprise en compte
de résultat, le cas échéant, qu'a la date de cession du titre. En outre,
toute baisse ultérieure de la valeur de marché constitue une dépréciation
reconnue en résultat.

Une dépréciation constituée sur un titre a revenu fixe est enregistrée au
sein de la rubrique « Colt du risque » et peut étre reprise en compte de
résultat lorsque la valeur de marché du titre s'est appréciée du fait d'une
cause objective intervenue postérieurement a la derniére dépréciation.

Restructuration des actifs classés dans la
catégorie « Préts et créances »

Une restructuration pour cause de difficultés financieres de l'emprunteur
d'un actif classé dans la catégorie « Préts et créances » se définit comme
une modification des termes et conditions de la transaction initiale que
le Groupe n'envisage que pour des raisons économiques ou juridiques
lides aux difficultés financiéres de l'emprunteur, et telle qu'il en résulte
une moindre obligation du client, mesurée en valeur actuelle, a l'égard
du Groupe par rapport aux termes et conditions de la transaction avant
restructuration.



Au moment de la restructuration, l'actif restructuré fait l'objet d'une
décote pour amener sa valeur comptable au montant actualisé au taux
d'intérét effectif d'origine de l'actif des nouveaux flux futurs attendus.

La modification a la baisse de valeur de L'actif est enregistrée dans le
compte de résultat, dans la rubrique « Co0t du risque ».

Lorsque la restructuration consiste en un échange partiel ou total contre
d'autres actifs substantiellement différents, elle se traduit par l'extinction
de la créance (cf. note 1.c.14) et par la comptabilisation des actifs remis
en échange, évalués a leur valeur de marché a la date de l'échange.
L'écart de valeur constaté lors de cet échange est enregistré dans le
compte de résultat, dans la rubrique « Ca0t du risque ».

1.c.6 Reclassements d’actifs financiers

Les reclassements d'actifs financiers possibles sont les suivants :

m de la catégorie « Actifs financiers a la valeur de marché par résultat »,
pour un actif financier non dérivé qui n'est plus détenu en vue d'étre
vendu dans un avenir proche :

= vers la catégorie « Préts et créances » des lors qu'il répond a cette
définition a la date du reclassement et que le Groupe a l'intention
et la capacité de le détenir dans un avenir prévisible ou jusqu'a
son échéance,

= vers les autres catégories des lors que des circonstances
exceptionnelles le justifient et pour autant que les actifs transférés
respectent les conditions applicables au portefeuille d'accueil ;

m de la catégorie « Actifs financiers disponibles a la vente » :

= vers la catégorie « Préts et créances » selon les mémes conditions
que celles définies ci-dessus pour les « Actifs financiers a la valeur
de marché par résultat »,

= vers la catégorie « Actifs financiers détenus jusqu'a L'échéance »,
pour les actifs présentant une échéance ou « Actifs financiers au
colt » pour les actifs a revenu variable non cotés.

Les reclassements s'effectuent a la valeur de marché ou de modele de
l'instrument financier a la date du reclassement. Les dérivés incorporés
aux actifs financiers transférés sont, le cas échéant, comptabilisés de
maniere séparée et les variations de valeur portées en résultat.

Postérieurement au reclassement, les actifs sont comptabilisés selon
les dispositions applicables au portefeuille d'accueil, le prix de transfert
a la date du reclassement constituant le co0t initial de l'actif pour la
détermination des dépréciations éventuelles.

Dans le cas de reclassement de la catégorie « Actifs financiers disponibles
a la vente » vers une autre catégorie, les profits ou pertes antérieurement
constatés en capitaux propres sont amortis par le résultat sur la durée
de vie résiduelle de l'instrument en utilisant la méthode du taux d'intérét
effectif.

Les révisions a la hausse des flux estimés recouvrables seront
comptabilisées en tant qu'ajustement du taux d'intérét effectif a compter
de la date de changement d'estimation. Les révisions a la baisse se
traduiront par un ajustement de la valeur comptable de 'actif financier.

1.c.7 Dettes émises représentées par un titre

Les instruments financiers émis par le Groupe sont qualifiés d'instruments
de dettes s'il existe une obligation contractuelle pour la société du
Groupe émettrice de ces instruments de délivrer du numéraire ou un
actif financier au détenteur des titres. Il en est de méme dans les cas ou le
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Groupe peut étre contraint a échanger des actifs ou des passifs financiers
avec une autre entité a des conditions potentiellement défavorables, ou
de livrer un nombre variable de ses propres actions.

Les dettes émises représentées par un titre sont enregistrées a L'origine
a leur valeur d'émission comprenant les frais de transaction, puis sont
évaluées a leur calt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les obligations remboursables ou convertibles en actions propres sont
considérées comme des instruments hybrides comprenant a la fois une
composante dette et une composante capitaux propres, déterminées lors
de la comptabilisation initiale de l'opération.

1.c.8 Actions propres et dérivés sur actions
propres

Le terme « actions propres » désigne les actions de la société consolidante
BNP Paribas SA et de ses filiales consolidées par intégration globale.
Les colts externes directement attribuables a une émission d'actions
nouvelles, sont déduits des capitaux propres nets de tout impot y afférent.

Les actions propres détenues par le Groupe sont portées en déduction
des capitaux propres consolidés quel que soit l'objectif de leur détention
et les résultats afférents sont éliminés du compte de résultat consolidé.

Les actions émises par les filiales du Groupe controlées de maniére
exclusive étant assimilées aux actions émises par la société consolidante,
lorsque le Groupe rachete les titres émis par ces filiales, la différence
entre le prix d'acquisition et la quote-part d'actif net rachetée est
enregistrée dans les réserves consolidées, part du Groupe. De méme
la valeur de la dette, ainsi que ses variations, représentative d'options
de vente consenties, le cas échéant, aux actionnaires minoritaires de
ces filiales, est imputée sur les intéréts minoritaires et, a défaut, sur les
réserves consolidées, part du Groupe. Tant que ces options ne sont pas
exercées, les résultats Liés aux intéréts minoritaires sont affectés aux
intéréts minoritaires au compte de résultat consolidé. L'incidence d'une
baisse du pourcentage d'intérét du Groupe dans une filiale consolidée par
intégration globale, est traitée comptablement comme un mouvement
des capitaux propres.

Les dérivés sur actions propres, sont considérés, selon leur mode de
dénouement :

| soit comme des instruments de capitaux propres si le dénouement se
fait par livraison physique d'un nombre fixe d'actions propres contre un
montant fixe de trésorerie ou un autre actif financier ; ces instruments
dérivés ne sont dans ce cas pas réévalués ;

m soit comme des dérivés si le dénouement se fait en numéraire ou
au choix par la livraison physique d'actions propres ou la remise de
numéraire. Les variations de valeur de ces instruments sont dans ce
cas enregistrées en résultat.

En outre, si le contrat contient une obligation, méme si celle-ci n'est
qu'éventuelle, de rachat par la banque de ses propres actions, une dette
est comptabilisée pour sa valeur présente par la contrepartie des capitaux
propres.
1.c.9 Instruments dérivés et comptabilité
de couverture

Tous les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan en date de
négociation pour leur prix de transaction. En date d'arrété, ils sont
réévalués a leur valeur de marché.
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Dérivés détenus a des fins de transaction

Les dérivés détenus a des fins de transaction sont comptabilisés au bilan
dans le poste « Actifs et passifs financiers a la valeur de marché par
résultat ». Ils sont comptabilisés en actifs financiers lorsque la valeur
de marché est positive, en passifs financiers lorsqu'elle est négative.
Les gains et pertes réalisés et latents sont comptabilisés au compte de
résultat en « Gains et pertes nets sur instruments financiers a la valeur
de marché par résultat ».

Dérivés et comptabilité de couverture

Les dérivés conclus dans le cadre de relations de couverture sont
désignés en fonction de l'objectif poursuivi.

La couverture de valeur est notamment utilisée pour couvrir le risque de
taux d'intérét des actifs et passifs a taux fixe, tant pour des instruments
financiers identifiés (titres, émissions, préts, emprunts) que pour des
portefeuilles d'instruments financiers (dépdts a vue et crédits a taux
fixe notamment).

La couverture de résultats futurs est notamment utilisée pour couvrir le
risque de taux d'intérét des actifs et passifs a taux révisable, y compris
leur renouvellement, et le risque de change des revenus futurs hautement
probables en devises.

Lors de la mise en place de la relation de couverture, le Groupe établit une
documentation formalisée : désignation de l'instrument ou de la portion
d'instrument ou de risque couvert, stratégie et nature du risque couvert,
désignation de l'instrument de couverture, modalités d'évaluation de
l'efficacité de la relation de couverture.

Conformément a cette documentation, le Groupe évalue, lors de sa mise
en place et au minimum trimestriellement, l'efficacité rétrospective
et prospective des relations de couverture mises en place. Les tests
d'efficacité rétrospectifs ont pour but de s'assurer que le rapport entre
les variations effectives de valeur ou de résultat des dérivés de couverture
et celles des instruments couverts se situe entre 80 % et 125 %. Les
tests prospectifs ont pour but de s'assurer que les variations de valeur
ou de résultat des dérivés attendues sur la durée de vie résiduelle de
la couverture compensent de maniere adéquate celles des instruments
couverts. Concernant les transactions hautement probables, leur
caractére s'apprécie notamment au travers de l'existence d'historiques
sur des transactions similaires.

En application de la norme IAS 39 adoptée par l'Union européenne
(excluant certaines dispositions concernant la comptabilité de couverture
d'un portefeuille), des relations de couverture de valeur du risque de taux
d'intérét sur base de portefeuille d'actifs ou de passifs sont utilisées.
Dans ce cadre

B le risque désigné comme étant couvert est Le risque de taux d'intérét
associé a la composante de taux interbancaire inclus dans le taux
des opérations commerciales de crédits a la clientele, d'épargne et
de dépots a vue ;

| les instruments réputés couverts correspondent, pour chague bande
de maturité, a une fraction de la position constitutive des impasses
associées aux sous-jacents couverts ;

B les instruments de couverture sont uniquement des swaps de taux
simples ;

m 'efficacité des couvertures est assurée prospectivement par le fait
que tous les dérivés doivent avoir a la date de leur mise en place
pour effet de réduire le risque de taux d'intérét du portefeuille de
sous-jacents couverts. Rétrospectivement, ces couvertures doivent
étre déqualifiées lorsque Les sous-jacents qui leur sont spécifiquement
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associés sur chaque bande de maturité deviennent insuffisants (du fait
des remboursements anticipés des préts ou des retraits des dépots).

Les principes de comptabilisation des dérivés et des instruments couverts
dépendent de la stratégie de couverture.

Dans le cas d'une relation de couverture de valeur, les dérivés sont
réévalués au bilan a leur valeur de marché par contrepartie du compte de
résultat dans le poste « Gains et pertes nets sur instruments financiers a
la valeur de marché par résultat », symétriquement a la réévaluation des
instruments couverts pour le risque considéré. Au bilan, la réévaluation
de la composante couverte est comptabilisée soit conformément a la
classification de l'instrument couvert dans le cas d'une relation de
couverture d'actifs ou de passifs identifiés, soit dans le poste « Ecart
de réévaluation des portefeuilles couverts en taux » dans le cas d'une
relation de couverture de portefeuille.

En cas d'interruption de la relation de couverture ou lorsque celle-ci
ne satisfait plus aux tests d'efficacité, les dérivés de couverture sont
transférés en portefeville de transaction et comptabilisés selon les
principes applicables a cette catégorie. Dans le cas d'instruments de
taux d'intérét identifiés initialement couverts, le montant de réévaluation
inscrit au bilan sur ces instruments est amorti au taux d'intérét effectif
sur sa durée de vie résiduelle. Dans le cas de portefeuilles d'instruments
de taux d'intérét initialement couverts en taux, cet ajustement est amorti
linéairement sur la période restant a courir par rapport a la durée
initiale de la couverture. Si les éléments couverts ne figurent plus au
bilan, du fait notamment de remboursements anticipés, ce montant est
immédiatement porté au compte de résultat.

Dans le cas d'une relation de couverture de résultats futurs, les dérivés
sont réévalués au bilan en valeur de marché en contrepartie d'une ligne
spécifique des capitaux propres « Gains et pertes latents ou différés ».
Les montants inscrits en capitaux propres pendant la durée de vie de
la couverture sont transférés en résultat sous la rubrique « Produits et
charges d'intéréts » au fur et a mesure que les éléments de résultat
de l'instrument couvert affectent le résultat. Les instruments couverts
restent comptabilisés conformément aux regles spécifiques a leur
catégorie comptable.

En cas d'interruption de la relation de couverture ou lorsque celle-ci
ne satisfait plus aux tests d'efficacité, les montants cumulés inscrits en
capitaux propres au titre de la réévaluation du dérivé de couverture sont
maintenus en capitaux propres jusqu'a ce que la transaction couverte
affecte elle-méme le résultat ou lorsqu'il est déterminé qu'elle ne se
réalisera pas. Ces montants sont alors transférés en résultat.

En cas de disparition de 'élément couvert, les montants cumulés inscrits
en capitaux propres sont immédiatement constatés en résultat.

Quelle que soit la stratégie de couverture retenue, l'inefficacité de la
couverture est comptabilisée au compte de résultat en « Gains et pertes
nets sur instruments financiers a la valeur de marché par résultat ».

Les couvertures des investissements nets en devises réalisés dans des
filiales et succursales sont comptabilisées de la méme fagon que les
couvertures de résultats futurs. Les instruments de couverture peuvent
étre des dérivés de change ou tout instrument financier non dérivé.

Dérivés incorporés

Les dérivés incorporés a des instruments financiers composés sont
extraits de la valeur de l'instrument qui les recele et comptabilisés
séparément en tant qu'instrument dérivé lorsque L'instrument composé
n'est pas comptabilisé dans le poste « Actifs et passifs financiers
a la valeur de marché par résultat » et lorsque les caractéristiques
économiques et les risques de l'instrument dérivé incorporé ne sont pas
étroitement liés a ceux du contrat hote.



1.c.10 Détermination de la valeur de marché

La valeur de marché correspond au prix qui serait recu pour la vente d'un
actif ou payé pour le transfert d'un passif lors d'une transaction conclue a
des conditions normales entre des participants de marché, sur le marché
principal ou sur le marché le plus avantageux, a la date d'évaluation.

Le Groupe détermine la valeur de marché des instruments financiers, soit
en utilisant des prix obtenus directement a partir de données externes,
soit en utilisant des techniques de valorisation. Ces techniques de
valorisation sont principalement des approches par le marché ou par
le résultat, regroupant des modeles communément admis (méthode
d'actualisation des cash flows futurs, modele de Black & Scholes,
techniques d'interpolation). Elles maximisent l'vtilisation de données
observables et minimisent celle de données non observables. Ces
techniques sont calibrées pour refléter les conditions actuelles du
marché. Des ajustements de valorisation sont appliqués si nécessaire,
lorsque des facteurs tels que les risques de modele, de liquidité et de
crédit ne sont pas pris en compte dans les techniques de valorisation ou
dans les parametres utilisés, mais sont cependant pris en considération
par les participants de marché lors de la détermination de la valeur de
marché.

La valeur de marché doit étre déterminée pour chaque actif financier ou
passif financier pris individuellement, mais elle peut étre évaluée sur la
base de portefeuille des lors que certaines conditions sont remplies. Ainsi,
le Groupe applique cette exception lorsqu'un groupe d'actifs financiers
et de passifs financiers et d'autres contrats entrant dans le champ
d'application de la norme sur les instruments financiers est géré sur
la base de son exposition nette a des risques similaires, de marché ou
de crédit, qui se compensent, conformément a une stratégie interne de
gestion des risques doment documentée.

Les actifs et passifs évalués ou présentés a la valeur de marché sont
répartis selon la hiérarchie suivante :

m Niveau 1 : les valeurs de marché sont déterminées en utilisant
directement les prix cotés sur des marchés actifs, pour des actifs ou
des passifs identiques. Les caractéristiques d'un marché actif incluent
l'existence d'un volume et d'une fréquence suffisants de transactions
ainsi qu'une disponibilité continue des prix ;

m Niveau 2: les valeurs de marché sont déterminées avec des techniques
de valorisation dont les paramétres significatifs sont observables sur
les marchés, directement ou indirectement. Ces techniques sont
régulierement calibrées et les paramétres corroborés par des données
provenant de marchés actifs ;

m Niveau 3: les valeurs de marché sont déterminées avec des techniques
de valorisation dont les parametres significatifs utilisés sont non
observables ou ne peuvent étre corroborés par des données de marché,
par exemple en raison de 'absence de liquidité de l'instrument ou
d'un risque de modéle significatif. Un paramétre non observable
est une donnée pour laquelle aucune information de marché n'est
dispanible. Il provient donc d'hypatheses internes sur les données qui
seraient utilisées par les autres participants de marché. L'évaluation de
l'absence de liquidité ou l'identification d'un risque de modeéle suppose
l'exercice du jugement.

Le classement d'un actif ou d'un passif dans la hiérarchie dépend du
niveau du parametre le plus significatif au regard de la valeur de marché
de l'instrument.
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Pour les instruments financiers présentés dans le Niveau 3 de la
hiérarchie, une différence peut apparaitre entre le prix de transaction
et la valeur de marché. Cette marge (« Day One Profit ») est différée et
étalée en résultat sur la durée d'inobservabilité anticipée des parameétres
de valorisation. Lorsque les parametres non observables a l'origine le
deviennent ou lorsque la valorisation peut étre justifiée par comparaison
avec celle de transactions récentes et similaires opérées sur un marché
actif, la part de la marge non encore reconnue est alors comptabilisée
en résultat.

1.c.11 Actifs et passifs financiers
comptabilisés en valeur de marché
par résultat sur option

Les actifs et passifs financiers peuvent étre désignés en valeur de marché
par résultat dans les cas suivants :

m lorsqu'il s'agit d'instruments financiers composés comportant un ou
plusieurs dérivés incorporés qui autrement seraient a extraire et a
comptabiliser séparément ;

m lorsque l'utilisation de cette option permet d'éliminer ou de
réduire significativement une incohérence dans l'évaluation et la
comptabilisation des actifs et passifs qui autrement résulterait de
leur classement dans des catégories comptables distinctes ;

m lorsque le groupe d'actifs et/ou de passifs financiers est géré et évalué
sur la base de leur valeur de marché, conformément a une stratégie
de gestion et d'investissement ddment documentée.

1.c.12 Revenus et charges relatifs aux actifs
et passifs financiers

Les revenus et les charges relatifs aux instruments financiers évalués
au co0t amorti et aux actifs a revenu fixe classés en « Actifs financiers
disponibles a la vente » sont comptabilisés au compte de résultat en
utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Le taux d'intérét effectif est le taux d'actualisation qui assure l'identité
entre la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs sur la durée de vie
de l'instrument financier, ou selon le cas sur une durée de vie plus courte,
et le montant inscrit au bilan. Le calcul de ce taux tient compte des
commissions recues ou payeées et faisant par nature partie intégrante du
taux effectif du contrat, des co0ts de transaction et des primes et décotes.

Le Groupe enregistre en résultat les produits et charges de commissions
sur prestations de services en fonction de la nature des prestations
auxquelles elles se rapportent. Les commissions considérées comme un
complément d'intérét font partie intégrante du taux d'intérét effectif
et sont comptabilisées au compte de résultat en « Produits et charges
d'intérét et assimilés ». Les commissions rémunérant l'exécution d'un
acte important sont comptabilisées au compte de résultat intégralement
lors de L'exécution de cet acte, sous la rubrique « Commissions » ainsi
que les commissions rémunérant un service continu qui sont prises en
compte sur la durée de la prestation rendue.

Les commissions percues au titre des engagements de garantie
financiere sont réputées représenter la valeur de marché initiale de
l'engagement. Le passif en résultant est ultérieurement amorti sur la
durée de l'engagement, en produits de commissions au sein du Produit
Net Bancaire.
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1.c.13 Coit du risque

Le co0t du risque comprend au titre du risque de crédit les dotations
et reprises de provisions pour dépréciation des titres a revenu fixe et
des préts et créances sur la clientele et les établissements de crédit,
les dotations et reprises relatives aux engagements de financement
et de garantie donnés, les pertes sur créances irrécouvrables et les
récupérations sur créances amorties. Sont également comptabilisées
en co0t du risque les dépréciations éventuellement constituées en cas
de risque de défaillance avéré de contreparties d'instruments financiers
négociés de gré a gré ainsi que les charges liées aux fraudes et aux litiges
inhérents a 'activité de financement.

1.c.14 Décomptabilisation d’actifs ou
de passifs financiers

Le Groupe décomptabilise tout ou partie d'un actif financier lorsque les
droits contractuels aux flux de trésorerie de l'actif expirent ou lorsque le
Groupe a transféré les droits contractuels a recevoir les flux de trésorerie
de l'actif financier et la quasi-totalité des risques et des avantages liés a
la propriété de cet actif. Si l'ensemble de ces conditions n'est pas réuni,
le Groupe maintient L'actif a son bilan et enregistre un passif représentant
les obligations nées a l'occasion du transfert de L'actif.

Le Groupe décomptabilise tout ou partie d'un passif financier lorsque tout
ou partie de ce passif est éteint.

1.c.15 Compensation des actifs et passifs
financiers

Un actif financier et un passif financier sont compensés et un solde net
est présenté au bilan si et seulement si le Groupe a un droit juridiquement
exécutoire de compenser les montants comptabilisés et s'il a l'intention
soit de régler le montant net soit de réaliser l'actif et de régler le passif
simultanément.

Les opérations de pensions Llivrées et de dérivés traitées avec des
chambres de compensation dont les principes de fonctionnement
répondent aux deux critéres requis par la norme font l'objet d'une
compensation au bilan.

1.d NORMES COMPTABLES PROPRES
AUX ACTIVITES D’ASSURANCE

Les principes comptables et les régles d'évaluation propres aux actifs et
passifs générés par les contrats d'assurance et les contrats financiers
avec une clause de participation a caractére discrétionnaire émis par les
sociétés d'assurance consolidées sont établis conformément a la norme
IFRS 4 et maintenus dans les comptes consolidés du Groupe.

Les autres actifs détenus et passifs émis par les sociétés d'assurance
suivent les regles communes a tous les actifs et passifs du Groupe et
sont présentés dans les postes de méme nature du bilan et du compte
de résultat consolidés.

1.d.1 Actifs

Les actifs financiers et les immobilisations suivent les modes de
comptabilisation décrits par ailleurs, a l'exception des parts de SCI,
supports de contrats en unités de compte, qui sont valorisées en date
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d'arrété a leur valeur de marché ou leur équivalent, les variations de
celle-ci étant comptabilisées au compte de résultat.

Les actifs financiers représentant les provisions techniques afférentes
aux contrats en unités de compte sont ainsi présentés en « Instruments
financiers en valeur de marché par résultat » et évalués en date d'arrété
a la valeur de réalisation des supports de référence.

1.d.2 Passifs

Les engagements vis-a-vis des souscripteurs et des bénéficiaires des
contrats figurent dans le poste « Provisions techniques des sociétés
d'assurance », et regroupent les passifs des contrats d'assurance soumis
a un aléa d'assurance significatif (mortalité, invalidité...) et des contrats
financiers comportant une clause discrétionnaire de participation aux
bénéfices, auxquels s'applique la norme IFRS 4. La clause de participation
discrétionnaire octroie aux souscripteurs des contrats d'assurance-vie le
droit de recevoir, en plus de la rémunération garantie, une quote-part
des résultats financiers réalisés.

Les passifs relatifs aux autres contrats financiers, qui relevent de la norme
IAS 39, sont comptabilisés dans le poste « Dettes envers la clientele ».

Les passifs des contrats en unités de compte sont évalués par référence
a la valeur de marché ou son équivalent des actifs servant de support a
ces contrats a la date d'arrété.

Les provisions techniques des filiales d'assurance-vie sont principalement
constituées des provisions mathématiques, qui correspondent,
généralement aux valeurs de rachat des contrats.

Les garanties proposées couvrent principalement le risque déces
(assurance temporaire, rentes viageres, remboursement d'emprunts
ou garanties plancher des contrats en unités de compte) ainsi qu'en
assurance des emprunteurs, l'invalidité, l'incapacité de travail et
la vacance d’emploi. La maitrise de ces risques est obtenue grace a
l'utilisation de tables de mortalité adaptées (tables certifiées pour
les rentiers), a la sélection médicale plus ou moins poussée selon les
garanties octroyées, a la bonne connaissance statistique des populations
assurées ainsi qu'aux programmes de réassurance.

En assurance non-vie, des pravisions pour primes non acquises (fractions
de primes émises correspondant aux exercices futurs) et pour sinistres a
payer sont constituées incluant les frais de gestion.

Ala date de cléture, un test de suffisance du passif est réalisé : Le niveau
des provisions techniques est comparé a la valeur moyenne, issue de
calculs stochastiques, des flux futurs de trésorerie. L'ajustement éventuel
des provisions techniques est constaté en résultat de la période. La
réserve de capitalisation dotée dans les comptes sociaux du fait de la
vente de valeurs mobilieres amortissables, avec pour objet de différer une
partie des plus-values nettes dégagées afin de maintenir le rendement
actuariel du portefeuille constitué en représentation des engagements
a l'égard des assurés, est pour l'essentiel reclassée en provision pour
participation aux bénéfices différée passive dans les comptes consolidés
du Groupe, la partie portée dans les capitaux propres donnant lieu a la
constatation d'un imp6t différé passif.

Cette provision comprend également la provision pour participation
différée, résultant de L'application de la « comptabilité reflet » : elle
représente la quote-part des assurés, principalement des filiales
d'assurance-vie en France, dans les plus et moins-values latentes sur
les actifs, lorsque la rémunération des contrats est liée a leur rendement.



Cette quote-part est une moyenne issue de calculs stochastiques sur les
plus et moins-values latentes attribuées aux assurés dans le cadre des
scenarii étudiés.

En cas d'existence d'une moins-value latente nette sur les actifs entrant
dans le champ d'application de la « comptabilité reflet », il est constaté
une participation différée active pour le montant dont l'imputation sur des
participations aux bénéfices futures des assurés est fortement probable.
L'appréciation de la recouvrabilité de cette participation différée active
est effectuée de maniere prospective, en tenant compte des participations
aux bénéfices différées passives comptabilisées par ailleurs, des plus-
values sur actifs financiers non constatées dans les comptes du fait des
options retenues pour leur comptabilisation (actifs financiers détenus
jusqu'a l'échéance et placements immobiliers évalués au colt) et de la
capacité et de l'intention de l'entreprise de détenir les placements en
moins-value latente. La participation aux bénéfices différée active est
comptabilisée de maniere symétrique a celle des actifs correspondants
et présentée a l'actif du bilan dans le poste « Comptes de régularisation
et actifs divers ».

1.d.3 Compte de résultat

Les produits et les charges comptabilisés au titre des contrats
d'assurance émis par le Groupe sont présentés au compte de résultat
sous les rubriques « Produits des autres activités » et « Charges des
autres activités ».

Les autres produits et charges sont présentés sous les rubriques qui leur
sont relatives. Ainsi, les variations de la provision pour participation aux
bénéfices sont présentées dans les mémes agrégats que les résultats sur
les actifs qui les génerent.

l.e IMMOBILISATIONS

Les immobilisations inscrites au bilan du Groupe comprennent les
immaobilisations corporelles et incorporelles d'exploitation ainsi que les
immeubles de placement.

Les immaobilisations d'exploitation sont utilisées a des fins de production
de services, ou administratives. Elles incluent les biens autres
qu'immobiliers, donnés en location simple.

Les immeubles de placement sont des biens immabiliers détenus pour
en retirer des loyers et valoriser le capital investi.

Les immobilisations sont enregistrées a leur colt d'acquisition augmenté
des frais directement attribuables, et des colts d’emprunt encourus
lorsque la mise en service des immabilisations est précédée d'une longue
période de construction ou d'adaptation.

Les logiciels développés en interne, lorsqu'ils remplissent les criteres
d'immobilisation, sont immabilisés pour leur colt direct de développement
qui inclut les dépenses externes et les frais de personnel directement
affectables au projet.

Apres comptabilisation initiale, les immabilisations sont évaluées a leur
co0t diminué du cumul des amortissements et des pertes éventuelles de
valeur, a L'exception des parts de SCI, supports de contrats d'assurance
en unités de compte, qui sont valorisées en date d'arrété a leur valeur de
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marché ou son équivalent, les variations de celle-ci étant comptabilisées
au compte de résultat.

Le montant amortissable d'une immobilisation est déterminé aprés
déduction de sa valeur résiduelle. Seuls les biens donnés en location
simple sont réputés avoir une valeur résiduelle, la durée d'utilité des
immobilisations d'exploitation étant généralement égale a la durée de
vie économique attendue du bien.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire sur la
durée d'utilité attendue du bien pour l'entreprise. Les dotations aux
amortissements sont comptabilisées sous la rubrique « Dotations aux
amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et
incorporelles » du compte de résultat.

Lorsqu‘une immobilisation est composée de plusieurs éléments
pouvant faire L'objet de remplacement a intervalles réguliers, ayant des
utilisations différentes ou procurant des avantages économiques selon
un rythme différent, chaque élément est comptabilisé séparément et
chacun des composants est amorti selon un plan d'amortissement qui Lui
est propre. L'approche par composants a été retenue pour les immeubles
d'exploitation et de placement.

Les durées d'amortissement retenues pour les immeubles de bureaux
sont de 80 et 60 ans pour le gros ceuvre des immeubles de prestige et les
autres immeubles respectivement, 30 ans pour les fagades, 20 ans pour
les installations générales et techniques et 10 ans pour les agencements.

Les logiciels sont amortis, selon leur nature, sur des durées n'excédant
pas 8 ans pour les développements d'infrastructure et 3 ans ou 5 ans
pour les développements essentiellement Liés a la production de services
rendus a la clientéle.

Les colts de maintenance des logiciels sont enregistrés en charges au
compte de résultat lorsqu'ils sont encourus. En revanche, les dépenses
qui participent a l'amélioration des fonctionnalités du logiciel ou
contribuent a en allonger la durée de vie sont portées en augmentation
du codt d'acquisition ou de confection initial.

Les immobilisations amortissables font L'objet d'un test de dépréciation
lorsqu'a la date de cloture, d'éventuels indices de perte de valeur sont
identifiés. Les immobilisations non amortissables font l'objet d'un test de
dépréciation au mains une fois par an sur le modeéle de celui effectué pour
les survaleurs affectées aux ensembles homogenes de métiers.

S'il existe un tel indice de dépréciation, la nouvelle valeur recouvrable
de l'actif est comparée a la valeur nette comptable de l'immaobilisation.
En cas de perte de valeur, une dépréciation est constatée en compte de
résultat. La dépréciation est reprise en cas de modification de l'estimation
de la valeur recouvrable ou de disparition des indices de dépréciation.
Les dépréciations sont comptabilisées sous la rubrique « Dotations aux
amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et
incorporelles » du compte de résultat.

Les plus ou moins-values de cession des immabilisations d'exploitation
sont enregistrées au compte de résultat sous la rubrique « Gains nets
sur autres actifs immobilisés ».

Les plus ou moins-values de cession des immeubles de placement sont
enregistrées au compte de résultat sous la rubrique « Produits des autres
activités » ou « Charges des autres activités ».
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1.f CONTRATS DE LOCATION

Les différentes sociétés du Groupe peuvent étre le preneur ou le bailleur
de contrats de location.

1.f1 La société du Groupe est le bailleur

du contrat de location

Les contrats de location consentis par le Groupe sont analysés en
contrats de location-financement (crédit-bail et autres) ou en contrats
de location simple.

Contrats de location-financement

Dans un contrat de location-financement, le bailleur transfére au preneur
l'essentiel des risques et avantages de l'actif. Il s'analyse comme un
financement accordé au preneur pour 'achat d'un bien.

La valeur actuelle des paiements dus au titre du contrat, augmentée le
cas échéant de la valeur résiduelle, est enregistrée comme une créance.
Le revenu net de 'opération pour le bailleur ou le loueur correspond au
montant d'intéréts du prét et est enregistré au compte de résultat sous
la rubrique « Intéréts et produits assimilés ». Les loyers pergus sont
répartis sur la durée du contrat de location-financement en les imputant
en amortissement du capital et en intéréts de facon a ce que le revenu
net représente un taux de rentabilité constant sur l'encours résiduel. Le
taux d'intérét utilisé est le taux d'intérét implicite du contrat.

Les provisions constatées sur ces créances, qu'il s'agisse de provisions
individuelles ou de provisions de portefeuille, suivent les mémes régles
que celles décrites pour les préts et créances.

Contrats de location simple

Est un contrat de location simple, un contrat par lequel l'essentiel des
risques et avantages de l'actif mis en location n'est pas transféré au
preneur.

Le bien est comptabilisé a l'actif du bailleur en immobilisations et amorti
linéairement sur la période de location. L'amortissement du bien s'effectue
hors valeur résiduelle tandis que les loyers sont comptabilisés en résultat
pour leur totalité de maniere linéaire sur la durée du contrat de location.
Ces loyers et ces dotations aux amartissements sont enregistrés au
compte de résultat sur les lignes « Produits des autres activités » et
« Charges des autres activités ».

1.f2 Lasociété du Groupe est le preneur
du contrat de location

Les contrats de location conclus par le Groupe sont analysés en contrats
de location-financement (crédit-bail et autres) ou en contrats de location
simple.

Contrats de location-financement

Un contrat de location-financement est considéré comme un bien acquis
par le preneur et financé par emprunt. L'actif loué est comptabilisé
pour sa valeur de marché a l'actif du bilan du preneur ou si celle-ci est
inférieure, pour la valeur actualisée des paiements minimaux au titre du
contrat de location déterminée au taux d'intérét implicite du contrat.
En contrepartie, une dette financiere d'vn montant égal a la valeur de
marché de l'immobilisation ou a la valeur actualisée des paiements
minimaux est constatée au passif du preneur. Le bien est amorti selon la
méme méthode que celle applicable aux immobilisations détenues pour
compte propre, apres avoir déduit de son prix d'acquisition L'estimation
de sa valeur résiduelle. La durée d'utilisation retenue est la durée de vie
utile de l'actif. Si le transfert de propriété n'est pas raisonnablement
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certain, la période d'amortissement est la période la plus courte entre la
durée du contrat et la durée de vie. La dette financiere est comptabilisée
au co0t amorti.

Contrats de location simple

Le bien n'est pas comptabilisé a l'actif du preneur. Les paiements effectués
au titre des contrats de location simple sont enregistrés dans le compte
de résultat Llinéairement sur la période de location.

1.g ACTIFS NON COURANTS DETENUS
EN VUE DE LA VENTE ET ACTIVITES
ABANDONNEES

Lorsque le Groupe décide de vendre des actifs non courants, et lorsqu'il
est hautement probable que cette vente interviendra dans les douze mois,
ces actifs sont présentés séparément au bilan dans le poste « Actifs non
courants destinés a étre cédés ». Les passifs qui leur sont éventuellement
liés sont présentés séparément dans le poste « Dettes liées aux actifs
non courants destinés a étre cédés ».

Dés lors qu'ils sont classés dans cette catégorie, les actifs non courants
et groupes d'actifs et de passifs sont évalués au plus bas de leur valeur
comptable et de leur valeur de marché nette des co0ts de sortie.

Les actifs concernés cessent d'étre amortis. En cas de perte de valeur
constatée sur un actif ou un groupe d'actifs et de passifs, une dépréciation
est constatée en résultat. Les pertes de valeur comptabilisées a ce titre
sont réversibles.

En outre, lorsqu'un groupe d'actifs et de passifs destiné a la vente
constitue un ensemble homogene de métiers, il est qualifié d'activité
abandonnée. Les activités abandonnées incluent a la fois les activités
destinées a étre cédées, les activités arrétées, ainsi que les filiales
acquises exclusivement dans une perspective de revente.

L'ensemble des pertes et profits relatifs a ces opérations est présenté
séparément au compte de résultat, sur la ligne « Résultat net d'impot des
activités arrétées ou en cours de cession », qui inclut les résultats nets
apres imp0t de l'activité, le résultat net apres impot Lié a son évaluation
a la valeur de marché minorée des co0ts de vente, et le résultat net apres
impot de la cession de L'activité.

1.h AVANTAGES BENEFICIANT
AU PERSONNEL

Les avantages consentis au personnel du Groupe sont classés en quatre
catégories :

| les avantages a court terme tels que les salaires, les congés annuels,
l'intéressement, la participation, l'abondement ;

B les avantages a long terme qui comprennent les congés rémunérés
et les primes liées a l'ancienneté, certaines rémunérations différées
versées en numeéraire ;

m les indemnités de fin de contrat de travail ;

B les avantages postérieurs a l'emploi constitués notamment en France
par les compléments de retraite bancaire, et les primes de fin de
carriere, et a l'étranger par des régimes de retraite portés pour certains
d'entre eux par des fonds de pension.



Avantages a court terme

L'entreprise comptabilise une charge lorsqu'elle a utilisé les services
rendus par les membres du personnel en contrepartie des avantages
qui leur ont été consentis.

Avantages a long terme

Les avantages a long terme désignent les avantages, autres que les
avantages a court terme, les avantages postérieurs a l'emploi et les
indemnités de fin de contrat de travail. Sont notamment concernées les
rémunérations différées de plus de douze mois versées en numéraire et
non indexées sur le cours de l'action BNP Paribas, qui sont provisionnées
dans les comptes de l'exercice auquel elles se rapportent.

La méthode d'évaluation actuarielle est similaire a celle qui s'applique
aux avantages postérieurs a l'emploi a prestations définies, mais les
éléments de réévaluation sont comptabilisés en résultat et non pas en
capitaux propres.

Indemnités de fin de contrat de travail

Les indemnités de fin de contrat de travail sont les avantages accordés
a un membre du personnel en contrepartie de la cessation de son
emploi résultant soit de la résiliation par le Groupe du contrat de travail
avant l'age légal du départ en retraite soit de la décision du membre
du personnel de partir volontairement en échange d'une indemnité. Les
indemnités de fin de contrat de travail exigibles plus de douze mois aprées
la date de cloture font l'objet d'une actualisation.

Avantages postérieurs a 'emploi

Conformément aux principes généralement admis, le Groupe distingue
les régimes a cotisations définies et les régimes a prestations définies.

Les régimes qualifiés de « régimes a cotisations définies » ne sont
pas représentatifs d'un engagement pour l'entreprise et ne font l'objet
d'aucune provision. Le montant des cotisations appelées pendant
l'exercice est constaté en charges.

Seuls les régimes qualifiés de « régimes a prestations définies » sont
représentatifs d'un engagement a la charge de l'entreprise qui donne
lieu a évaluation et provisionnement.

Le classement dans L'une ou l'autre de ces catégories s'appuie sur la
substance économique du régime pour déterminer si le Groupe est tenu
ou pas, par les clauses d'une convention ou par une obligation implicite,
d'assurer les prestations promises aux membres du personnel.

Les avantages postérieurs a l'emploi a prestations définies font l'objet
d'évaluations actuarielles tenant compte d'hypothéses démographiques
et financieres.

Le passif net comptabilisé au titre des régimes postérieurs a L'emploi
est la différence entre la valeur actualisée de l'obligation au titre des
prestations définies et la valeur de marché des actifs du régime (s'ils
existent).

La valeur actualisée de L'obligation au titre des prestations définies
est déterminée en utilisant les hypothéses actuarielles retenues par
l'entreprise et en appliquant la méthode des unités de crédit projetées.
Cette méthode d'évaluation tient compte d'un certain nombre de
parametres propres a chaque pays ou entité du Groupe tels que des
hypotheses démographiques, de départs anticipés, d'augmentations des
salaires et de taux d'actualisation et d'inflation.

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Notes annexes aux états financiers

Lorsque le montant des actifs de couverture excéde la valeur de
l'engagement, un actif est comptabilisé s'il est représentatif d'un
avantage économique futur pour le Groupe prenant la forme d'une
économie de cotisations futures ou d'un remboursement attendu d'une
partie des montants versés au régime.

La charge annuelle comptabilisée en frais de personnel au titre des
régimes a prestations définies est représentative des droits acquis
pendant la période par chaque salarié correspondant au co0t des services
rendus, des intéréts nets liés a l'actualisation du passif (de l'actif) net
au titre des prestations définies, des coUts des services passés résultant
des éventuelles modifications ou réductions de régimes, ainsi que des
conséquences des Liquidations éventuelles de régimes.

Les éléments de réévaluation du passif (de l'actif) net au titre des
prestations définies sont comptabilisés directement en capitaux propres
sans jamais affecter le résultat. Ils comprennent les écarts actuariels, le
rendement des actifs du régime et la variation de l'effet du plafonnement
éventuel de L'actif (a l'exclusion des montants pris en compte dans le
calcul des intéréts nets sur le passif ou l'actif net au titre des prestations
définies).

1.i PAIEMENTS A BASE D'ACTIONS

Les paiements a base d'actions sont constitués par les paiements fondés
sur des actions émises par le Groupe qu'ils soient dénoués par la remise
d'actions ou par un versement de numéraire dont le montant dépend de
l"évolution de la valeur des actions.

La norme IFRS 2 prescrit de comptabiliser une charge représentative des
paiements a base d'actions octroyés postérieurement au 7 novembre
2002 ; le montant de cette charge correspondant a la valeur de la
rémunération a base d'actions accordée au salarié.

BNP Paribas accorde a ses salariés des plans d'options de souscription
d'actions, des rémunérations différées versées en actions de l'entreprise
ou en especes indexées sur la valeur de l'action, et leur offre la possibilité
de souscrire des actions de l'entreprise émises a cet effet avec une décote
liée a une période d'incessibilité des actions souscrites.

Plans d’'attribution d’'options de souscription
d'actions (stock-options) et d’actions gratuites

La charge afférente aux plans attribués est étalée sur la période
d'acquisition des droits, dans la mesure oU l'obtention de l'avantage est
soumise a une condition de présence.

Cette charge, inscrite dans les frais de personnel, dont la contrepartie
figure en capitaux propres, est calculée sur la base de la valeur globale
du plan, déterminée a la date d'attribution par le Conseil d'administration.

En l'absence de marché pour ces instruments, des modeles financiers
de valorisation prenant en compte le cas échéant les conditions de
performance relative de l'action BNP Paribas sont utilisés. La charge
totale du plan est déterminée en multipliant la valeur unitaire de
l'option ou de l'action gratuite attribuée par le nombre estimé d'options
ou d'actions gratuites acquises en fin de période d'acquisition des droits
compte tenu des conditions de présence des bénéficiaires.

Seules les hypotheéses relatives au départ des bénéficiaires et aux
conditions de performance qui ne sont pas liées a la valeur du titre
BNP Paribas font l'objet d'une réestimation au cours de la période
d'acquisition des droits et donnent lieu a un réajustement de la charge.
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Rémunérations variables différées versées en
especes indexées sur le cours de l'action

Ces rémunérations sont comptabilisées dans les charges des exercices
au cours desquels le salarié rend les services correspondants.

Lorsque le paiement a base d'actions des rémunérations variables
différées est explicitement soumis a une condition d'acquisition liée a la
présence, les services sont présumés recus sur la période d'acquisition et
la charge de rémunération correspondante est inscrite, prorata temporis
sur cette période, en frais de personnel en contrepartie d'une dette. La
charge est révisée pour tenir compte de la non-réalisation des conditions
de présence ou de performance, et de la variation de valeur du titre
BNP Paribas.

En l'absence de condition de présence, la charge est constatée, sans
étalement, par contrepartie d'une dette qui est ensuite réestimée a
chaque cléture en fonction des éventuelles conditions de performance et
de la variation de valeur du titre BNP Paribas, et ce jusqu'a son reglement.

Offre de souscription ou d’achat d’'actions
proposée aux salariés dans le cadre du Plan
d’'Epargne Entreprise

Les souscriptions ou achats d'actions proposées aux salariés avec une
décote par rapport au prix moyen de marché sur une période donnée
dans le cadre du Plan d'Epargne Entreprise ne comportent pas de période
d'acquisition des droits mais sont grevées d'une interdiction légale de
céder les actions pendant une période de 5 ans dont il est tenu compte
dans la valorisation, en diminution de L'avantage accordé aux salariés. Cet
avantage est donc mesuré comme la différence, a la date d'annonce du
plan aux salariés, entre la valeur de marché de l'action acquise en tenant
compte de la condition d'incessibilité et le prix d'acquisition payé par le
salarié, rapporté au nombre d'actions effectivement acquises.

Le co0t d'incessibilité pendant 5 ans des actions acquises est équivalent
a celui d'une stratégie consistant d'une part a vendre a terme les titres
souscrits lors de l'augmentation de capital réservée aux salariés et a
acheter d'autre part au comptant sur le marché un nombre équivalent
d'actions BNP Paribas en les financant par un prét remboursé a l'issue
des 5 années par le produit de la vente a terme. Le taux de l'emprunt
est celui qui serait consenti, a un acteur du marché sollicitant un prét
personnel ordinaire non affecté remboursable dans 5 ans et présentant
un profil de risque mayen. La valorisation du prix de vente a terme de
l'action est déterminée sur la base de paramétres de marché.

1.j PROVISIONS DE PASSIF

Les provisions enregistrées au passif du bilan du Groupe, autres que
celles relatives aux instruments financiers, aux engagements sociaux et
aux contrats d'assurance, concernent principalement les provisions pour
restructuration, pour litiges, pour amendes, pénalités et risques fiscaux.

Une provision est constituée lorsqu'il est probable qu'une sortie de
ressources représentative d'avantages économiques sera nécessaire pour
éteindre une obligation née d'un événement passé et lorsque le montant
de l'obligation peut étre estimé de maniere fiable. Le montant de cette
obligation est actualisé pour déterminer le montant de la provision, des
lors que cette actualisation présente un caractere significatif.
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1.k IMPOT COURANT ET DIFFERE

La charge d'impot sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des
regles et taux en vigueur dans chaque pays d'implantation des sociétés
du Groupe sur la période a laquelle se rapportent les résultats.

Des impots différés sont comptabilisés lorsqu'existent des différences
temporelles entre les valeurs comptables des actifs et passifs du bilan
et leurs valeurs fiscales.

Des passifs d'impots différés sont reconnus pour toutes les différences
temporelles taxables a L'exception :

m des différences temporelles taxables générées par la comptabilisation
initiale d'un écart d'acquisition ;

m des différences temporelles taxables relatives aux investissements
dans des entreprises sous controle exclusif et controle conjoint, dans
la mesure oU le Groupe est capable de controler la date a laquelle
la différence temporelle s'inversera et qu'il est probable que cette
différence temporelle ne s'inversera pas dans un avenir prévisible.

Des actifs d'impots différés sont constatés pour toutes les différences
temporelles déductibles et les pertes fiscales reportables dans la
mesure oU il est probable que l'entité concernée disposera de bénéfices
imposables futurs sur lesquels ces différences temporelles et ces pertes
fiscales pourront étre imputées.

Les impots différés actifs et passifs sont évalués selon la méthode du
report variable au taux d'impot dont L'application est présumée sur la
période au cours de laquelle l'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la
base des taux d'impét et réglementations fiscales qui ont été adoptés
ou le seront avant la date de cloture de la période. Ils ne font pas l'objet
d'une actualisation.

Les imp0ts différés actifs ou passifs sont compensés quand ils trouvent
leur origine au sein d'un méme groupe fiscal, relevent de la méme autorité
fiscale, et lorsque existe un droit légal de compensation.

Les imp0ts exigibles et différés sont comptabilisés comme un produit
ou une charge d'imp6t dans le compte de résultat, a l'exception de ceux
relatifs a une transaction ou un événement directement comptabilisé en
capitaux propres, qui sont également imputés sur les capitaux propres.

Les crédits d'impot sur revenus de créances et de portefeuilles titres,
lorsqu'ils sont effectivement utilisés en réglement de l'impdt sur les
sociétés d0 au titre de L'exercice, sont comptabilisés dans la méme
rubrique que les produits auxquels ils se rattachent. La charge d'impot
correspondante est maintenue dans la rubrique « Impot sur les
bénéfices » du compte de résultat.

1.l TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le solde des comptes de trésorerie et assimilés est constitué des soldes
nets des comptes de caisse, banques centrales, ainsi que les soldes nets
des préts et emprunts a vue aupres des établissements de crédit.

Les variations de la trésorerie générée par l'activité opérationnelle
enregistrent les flux de trésorerie générés par les activités du Groupe, y
compris ceux relatifs aux immeubles de placement, aux actifs financiers
détenus jusqu'a l'échéance et titres de créances négociables.

Les variations de la trésorerie Liées aux opérations d'investissement
résultent des flux de trésorerie liés aux acquisitions et aux cessions de
filiales, entreprises associées ou coentreprises consolidées ainsi que ceux
liés aux acquisitions et aux cessions d'immobilisations, hors immeubles
de placement et immeubles donnés en location simple.



Les variations de la trésorerie liées aux opérations de financement
comprennent les encaissements et décaissements provenant des
opérations avec les actionnaires et les flux Liés aux dettes subordonnées
et obligataires, et dettes représentées par un titre (hors titres de créances
négociables).

1.m UTILISATION D’ESTIMATIONS DANS LA
PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

La préparation des états financiers du Groupe exige des responsables
des métiers et des fonctions la formulation d’hypotheses et la réalisation
d'estimations qui se traduisent dans la détermination des produits et
des charges du compte de résultat comme dans l'évaluation des actifs
et passifs du bilan et dans la confection des notes annexes qui leur sont
relatives. Cet exercice suppose que les gestionnaires fassent appel a
l'exercice de leur jugement et utilisent les informations disponibles a la
date d'élaboration des états financiers pour procéder aux estimations
nécessaires. Les résultats futurs définitifs des opérations pour lesquelles
les gestionnaires ont recouru a des estimations peuvent a L'évidence
s'avérer sensiblement différents de celles-ci notamment en fonction de
conditions de marché différentes et avoir un effet significatif sur les
états financiers.

Ainsi est-ce en particulier le cas :

m des dépréciations opérées pour couvrir les risques de crédit inhérents
aux activités d'intermédiation bancaire ;
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m de 'usage de modeles internes pour la valorisation des positions sur
instruments financiers qui ne sont pas cotés sur des marchés actifs ;

B du calcul de la valeur de marché des instruments financiers non
cotés classés en « Actifs disponibles a la vente » ou en « Instruments
financiers en valeur de marché par résultat » a l'actif ou au passif, et
plus généralement du calcul des valeurs de marché des instruments
financiers pour lesquels cette information doit étre portée dans les
notes annexes aux Etats financiers ;

m du caractere actif ou non d'un marché pour utiliser une technique de
valorisation ;

m des dépréciations d'actifs financiers a revenu variable classés dans la
catégorie « Disponibles a la vente » ;

m des tests de dépréciation effectués sur les actifs incorporels ;

m de la pertinence de la qualification de certaines couvertures de résultat
par des instruments financiers dérivés et de la mesure de l'efficacité
des stratégies de couverture ;

m de l'estimation de la valeur résiduelle des actifs faisant l'objet
d'opérations de location-financement ou de location simple et plus
généralement des actifs amortis déduction faite de leur valeur
résiduelle estimée ;

m de la détermination des provisions destinées a couvrir les risques de
pertes et charges.

Il en est de méme au titre des hypothéses retenues pour apprécier la
sensibilité de chaque type de risque de marché ainsi que la sensibilité
des valorisations aux parametres non observables.

Note2 EFFET DE L'APPLICATION RETROSPECTIVE DE L'INTERPRETATION

IFRIC 21

Depuis le 1 janvier 2015, le Groupe applique L'interprétation IFRIC 21
« Taxes » dans les comptes consolidés. Cette interprétation étant
d'application rétrospective, les états financiers comparatifs au 1¢ janvier
et 31 décembre 2014 ont été retraités.

Linterprétation précise la date de comptabilisation des taxes entrant
dans le champ d'application de la norme IAS 37 « Provisions, passifs
éventuels et actifs éventuels », et qui sont principalement comptabilisées
en autres charges générales d'exploitation. L'impot sur les bénéfices
et les impots assimilés couverts par la norme IAS 12 « Impots sur le
résultat » ne sont pas visés par cette interprétation. Les taxes concernées
par IFRIC 21 doivent étre comptabilisées au moment du fait générateur
fiscal qui engendre Leur exigibilité. Ainsi, certaines taxes antérieurement
réparties sur l'exercice (par exemple, les taxes systémiques bancaires, la

Contribution Sociale de Solidarité en France) doivent étre comptabilisées
pour leur totalité des le 1€ janvier.

Sur le compte de résultat de l'exercice 2014, l'application de
l'interprétation IFRIC 21 se traduit essentiellement par une diminution
des autres charges générales d'exploitation de 2 millions d'euros.

Dans le bilan au 1¢ janvier 2014, la mise en ceuvre d'IFRIC 21 se
traduit par une augmentation des capitaux propres part du Groupe de
49 millions d'euros, correspondant principalement a la neutralisation
de la Contribution Sociale de Solidarité comptabilisée initialement en
charges en 2013 mais exigible en 2014. Cette augmentation des capitaux
propres trouve sa contrepartie dans la diminution de 76 millions d'euros
des charges a payer et la diminution de 27 millions d'euros des imp6ts
différés actifs.
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Note 3 NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2015

3.a MARGE D'INTERETS

Le Groupe BNP Paribas présente sous les rubriques « Intéréts et produits
assimilés » et « Intéréts et charges assimilées » la rémunération
déterminée selon la méthode du taux d'intérét effectif (intéréts,
commissions et frais) des instruments financiers évalués au co0t amort,
ainsi que la rémunération des instruments financiers en valeur de marché
qui ne répondent pas a la définition d'un instrument dérivé. La variation
de valeur calculée hors intéréts courus sur ces instruments financiers en

valeur de marché par résultat est comptabilisée sous la rubrique « Gains
ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat ».

Les produits et charges d'intéréts sur les dérivés de couverture de
valeur de marché sont présentés avec les revenus des éléments dont ils
contribuent a la couverture des risques. De méme, les produits et charges
d'intéréts sur les dérivés de couverture économique des opérations
désignées en valeur de marché par résultat sont rattachés aux rubriques
qui enregistrent les intéréts de ces opérations.

| produts | charges | et | produis | charges | et

En millions d’euros

Opérations avec la clientéle 25 204 (7 498) 17 706 24 320 (8 025) 16 295
Comptes et préts/emprunts 23998 (7 438) 16 560 23 065 (7 902) 15163
Opérations de pensions 38 (11) 27 25 (41) (16)
Opérations de location-financement 1168 (49) 1119 1230 (82) 1148

Opérations interbancaires 1368 (1 305) 63 1548 (1391) 157
Comptes et préts/emprunts 1310 (1165) 145 1479 (1257) 222
Opérations de pensions 58 (140) (82) 69 (134) (65)

Emprunts émis par le Groupe (1 805) (1.805) (2 023) (2 023)

Instruments de couverture de résultats futurs 4249 (3334) 915 2948 (2 565) 383

Instruments de couverture des portefeuilles

couverts en taux 3105 (3 409) (304) 2709 (2 909) (200)

Portefeuille d'instruments financiers en valeur

de marché par résultat 2231 (1477) 754 1678 (1 475) 203
Portefeuille de titres a revenu fixe 1406 1406 944 944
Préts/emprunts 187 (348) (161) 154 (273) (119)
Opérations de pensions 638 (778) (140) 580 (750) (170)
Dettes représentées par un titre (351) (351) (452) (452)

Actifs disponibles a la vente 4 840 4840 5063 5063

Actifs détenus jusqu'a échéance 384 384 441 441

TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES D'INTERETS OU ASSIMILES 41381 (18 828) 22553 38707 (18 388) 20 319

Le total des produits d'intéréts sur les créances ayant fait l'objet d'une
dépréciation individuelle s'éleve a 546 millions d'euros pour l'exercice
2015 contre 574 millions d'euros pour L'exercice 2014.

3.b COMMISSIONS

Les produits et charges de commissions relatifs aux instruments
financiers qui ne sont pas évalués a la valeur de marché par résultat
se sont élevés respectivement a 2 975 millions et 355 millions d'euros
pour L'exercice 2015, contre un produit de 3 114 millions d'euros et une
charge de 334 millions d'euros pour l'exercice 2014.

Les produits nets de commissions afférentes aux activités de fiducie et
assimilées qui conduisent le Groupe a détenir ou a placer des actifs au
nom de la clientéle, de fiducies, d'institutions de retraite et de prévoyance
ou d'autres institutions se sont élevés a 2 539 millions d'euros pour
l'exercice 2015, contre 2 304 millions d'euros pour L'exercice 2014.
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3.c GAINS NETS SUR INSTRUMENTS
FINANCIERS EVALUES EN VALEUR
DE MARCHE PAR RESULTAT

Les gains nets sur instruments financiers évalués en valeur de marché par
résultat recouvrent les éléments de résultat afférents aux instruments
financiers gérés au sein d'un portefeuille de transaction et aux
instruments financiers que le Groupe a désignés comme évaluables en
valeur de marché par résultat, y compris les dividendes, et a l'exception
des revenus et charges d'intéréts présentés dans la « Marge d'intéréts »
(note 3.a).

Les montants de gains et pertes des instruments financiers évalués
en valeur de marché sur option sont relatifs principalement a des
instruments dont les variations de valeur sont susceptibles d'étre
compenseées par celles d'instruments du portefeuille de transaction qui
les couvrent économiquement.
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En millions d’euros Exercice 2015 Exercice 2014
Portefeuille de transaction 2622 3641
Instruments financiers de taux et de crédit 1668 132
Instruments financiers de capital 3416 4092
Instruments financiers de change (1707) (60)
Autres instruments dérivés (782) (509)
Opérations de pension 27 (14)
Instruments évalués en valeur de marché sur option 3352 980

dont effet de la réévaluation des dettes imputable au risque émetteur du Groupe BNP Paribas (note 5.d) 266 (277)
Incidence de la comptabilité de couverture 80 10
Instruments dérivés de couverture de valeur 609 2148
Composantes couvertes des instruments financiers ayant fait 'objet d'une couverture de valeur (529) (2 138)
TOTAL 6 054 4631

Les gains nets des portefeuilles de transaction comprennent, pour un montant négligeable au titre des exercices 2015 et 2014, l'inefficacité liée aux

couvertures de résultats futurs.

3.d GAINS NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE ET AUTRES ACTIFS
FINANCIERS NON EVALUES EN VALEUR DE MARCHE

En millions d'euros Exercice 2015 Exercice 2014
Préts et créances, titres a revenu fixe® 510 512
Plus ou moins-values nettes de cession 510 512
Actions et autres titres a revenu variable 975 1457
Produits de dividendes 580 534
Charge de dépréciation (333) (210)
Plus-values nettes de cession 728 1133
TOTAL 1485 1969

(1) Les produits d'intérét relatifs aux instruments financiers a revenu fixe sont compris dans la « Marge d'intéréts » (note 3.a) et la charge de dépréciation
lige a l'insolvabilité éventuelle des émetteurs est présentée au sein du « Codt du risque » (note 3.f).

Les résultats latents, précédemment portés dans la rubrique « Variations
d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres » et
inscrits en résultat, représentent un gain net apres effet de la provision
pour participation aux excédents de l'assurance de 635 millions d'euros
au cours de l'exercice 2015, contre un gain net de 1 046 millions d'euros
au cours de l'exercice 2014.

L'application des criteres de dépréciation automatiques et d'analyse

qualitative a conduit a une charge de premiére dépréciation des titres a

revenu variable, qui se répartit de la maniére suivante :

m 40 millions d'euros liés a la baisse de valeur supérieure a 50 % par
rapport a la valeur d'acquisition (11 millions d’euros en 2014) ;

m 39 millions d'euros Liés a L'observation d'une mains-value latente sur
deux années consécutives (9 millions d'euros en 2014) ;

m 9 millions d'euros liés a l'observation d'une moins-value latente d'au
moins 30 % en moyenne sur un an (1 million d'euros en 2014) ;

m 28 millions d'euros Lliés a une analyse qualitative complémentaire
(29 millions d'euros en 2014).
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3.e PRODUITS ET CHARGES DES AUTRES ACTIVITES

Exercice 2015 Exercice 2014

Produits nets de l'activité d'assurance 29 184 (25 435) 3749 27 529 (24 088) 3441
Produits nets des immeubles de placement 74 (80) 14 78 (78) -
Produits nets des immobilisations en location simple 6 249 (5019) 1230 5661 (4576) 1085
Produits nets de l'activité de promotion immaobiliere 1031 (834) 197 929 (739) 190
Autres produits nets 1751 (1710) 41 1563 (1418) 145
TOTAL NET DES PRODUITS ET CHARGES DES AUTRES
ACTIVITES 38 289 (33 058) 5231 35760 (30 899) 4861
> PRODUITS NETS DE L'ACTIVITE D'ASSURANCE

En millions d’euros Exercice 2015 Exercice 2014
Primes acquises brutes 23633 23588
Charges des prestations des contrats (14 783) (14 295)
Variations des provisions techniques (7 024) (8051)
Variations de valeur des actifs supports de contrats en unités de compte 2143 2513
Charges ou produits nets des cessions en réassurance (320) (394)
Autres produits et charges 80 80
TOTAL DES PRODUITS NETS DE LACTIVITE D'ASSURANCE 3749 3441

La rubrique « Charges des prestations des contrats » comprend la charge liée aux rachats, échéances et sinistres sur les contrats d'assurance. La rubrique
« Variation des provisions techniques » comprend les variations de valeur des contrats financiers, notamment des contrats en unités de compte. Les
intéréts versés sur ces contrats sont comptabilisés dans les charges d'intérét.

3.f coUT DU RISQUE

Le co0t du risque recouvre la charge des dépréciations constituées au titre du risque de crédit inhérent a l'activité d'intermédiation du Groupe ainsi que
des dépréciations éventuellement constituées en cas de risque de défaillance avéré de contreparties d'instruments financiers négociés de gré a gré.

Coit du risque de la période

En millions d’euros Exercice 2015 Exercice 2014
Dotations nettes aux dépréciations (3739) (3501)
Récupérations sur créances amorties 589 482
Créances irrécouvrables non couvertes par des dépréciations (647) (686)
TOTAL DU COUT DU RISQUE DE LA PERIODE (3797) (3705)
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> coUT DU RISQUE DE LA PERIODE PAR NATURE D'ACTIFS

En millions d'euros Exercice 2015 Exercice 2014
Préts et créances sur les établissements de crédit (10) 48
Préts et créances sur la clientele (3 639) (3674)
Actifs financiers disponibles a la vente (18) (19)
Instruments financiers des activités de marché (16) 32
Autres actifs 17) 7)
Engagements par signature et divers (97) (85)
TOTAL DU COUT DU RISQUE DE LA PERIODE (3797) (3705)

Codt du risque sur base spécifique (3961) (4135)
Codt du risque sur base collective 164 430

Dépréciations constituées au titre du risque de crédit

> VARIATION AU COURS DE LA PERIODE DES DEPRECIATIONS CONSTITUEES

En millions d'euros Exercice 2015 Exercice 2014
TOTAL DES DEPRECIATIONS CONSTITUEES EN DEBUT DE PERIODE 27 945 27 014
Dotations nettes aux dépréciations 3739 3501
Utilisation de dépréciations (4342) (3146)
Variation de périmetre, de parités monétaires et divers 334 576
TOTAL DES DEPRECIATIONS CONSTITUEES EN FIN DE PERIODE 27 676 27 945

> DEPRECIATIONS CONSTITUEES PAR NATURE D'ACTIFS

En millions d’euros, au 31décembre 2015 | 3ldécembre 2014

Dépréciation des actifs

Préts et créances sur les établissements de crédit (note 5.f) 241 257
Préts et créances sur la clientele (note 5.g) 26 194 26 418
Instruments financiers des activités de marché 141 132
Actifs financiers disponibles a la vente (note 5.c) 75 85
Autres actifs 50 39
Total des dépréciations d'actifs financiers 26 701 26 931

dont provisions spécifiques 23200 23248

dont provisions collectives 3501 3683

Provisions inscrites au passif

Provisions pour engagements par signature

sur les établissements de crédit 16 19
sur la clientele 422 434
Autres dépréciations spécifiques 537 561
Total des provisions inscrites au titre des engagements de crédit (note 5.q) 975 1014
dont provisions spécifiques sur engagements par signature 317 312
dont provisions collectives 120 142
TOTAL DES DEPRECIATIONS ET PROVISIONS CONSTITUEES 27 676 27 945
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3.g COUTS RELATIFS A L'ACCORD GLOBAL AVEC LES AUTORITES DES ETATS-UNIS

Le Groupe est parvenu le 30 juin 2014 a un reglement global relatif
a l'enquéte portant sur certaines transactions en dollars concernant
des pays soumis aux sanctions des Etats-Unis. Ce réglement inclut des
accords avec le US Department of Justice, le US Attorney's Office pour
le district sud de New York, le District Attorney's Office du comté de
New York, le Conseil des Gouverneurs de la Réserve fédérale américaine
(FED), le Département des Services Financiers de |'Ftat de New York
(DFS) et L'Office of Foreign Assets Control (OFAC) du Département du
Trésor américain.

Dans le cadre de cet accord, BNP Paribas SA reconnait sa responsabilité
(« guilty plea ») pour avoir enfreint certaines lois et réglementations
des Etats-Unis relatives a des sanctions économiques & L'encontre de
certains pays et aux enregistrements des opérations liées. BNP Paribas
accepte également de payer un total de 8,97 milliards de dollars
(6,55 milliards d'euros). Compte tenu des sommes déja provisionnées
au 31 décembre 2013, 0,8 milliard d'euros, ce montant a donné lieu a la
comptabilisation d'une charge exceptionnelle de 5,75 milliards d'euros
dans les comptes du deuxieme trimestre 2014. Une incertitude demeure
quant au traitement fiscal qui sera retenu in fine au sein des différentes
entités du Groupe concernées par cet accord. Par ailleurs, BNP Paribas
a accepté une suspension temporaire, pour une durée d'un an a compter
du 1* janvier 2015, de certaines opérations directes de compensation
en dollars US, portant principalement sur le périmetre de l'activité de
financement du négoce international de matieres premieres, pour la
partie pétrole et gaz, dans certaines implantations.

3.h IMPOT SUR LES BENEFICES

BNP Paribas a travaillé avec les autorités des Etats-Unis pour aboutir &
cet accord dont le reglement a été coordonng par son autorité de tutelle
nationale (LAutorité de Controle Prudentiel et de Résolution - ACPR), en
lien avec ses principales autorités de tutelle a 'étranger. BNP Paribas
conserve ses Licences dans le cadre de ces accords.

Sans attendre cet accord, la banque a mis au point un ensemble de
procédures solides en matiere de conformité et de controle. Elles
traduisent une évolution majeure des processus opérationnels du Groupe.
En particulier :

m un département baptisé « Sécurité Financiére Groupe aux Etats-Unis »
et faisant partie de la fonction « Conformité Groupe » est localisé a
New York et a pour mission de veiller a ce que BNP Paribas respecte
dans le monde entier les réglementations des Etats-Unis relatives aux
sanctions internationales et aux embargos ;

B la totalité des flux en dollars du Groupe BNP Paribas sera a terme
traitée et controlée par la succursale de New York.

Le Groupe a constitué en 2014 une provision de 250 millions d'euras pour
couvrir l'ensemble des charges complémentaires liées a la finalisation
de la mise en ceuvre du plan de remédiation auquel il s'est engagé vis-
a-vis des autorités des Etats-Unis, portant a 6 milliards d'euros les cots
relatifs au reglement global du Litige comptabilisés sur 'exercice 2014,

En 2015, le Groupe a réestimé les charges relatives au plan de remédiation
et a constitué une dotation complémentaire de 100 millions d'euros.

Exercice 2015 Exercice 2014

Rationalisation de la charge d’impot par rapport au taux d'impét sur les sociétés
en france?

Charge d'impdt théorique sur le résultat net avant imp6t®
Effet du différentiel de taux d'imposition des entités étrangeres
Effet du taux réduit sur les dividendes et les cessions des titres

Effet d'impot Lié a l'activation des pertes reportables
et des différences temporelles antérieures

Effet d'impot Lié a l'utilisation de déficits antérieurs non activés

Effet de la non déduction des colts relatifs a 'accord global
avec les autorités des Etats-Unis

Autres effets
Charge d'imp6t sur les bénéfices
dont
Charge d'imp6t courant de l'exercice

Charge d'impot différé de L'exercice (note5.k)

enmillions enmillions
d’euros taux d'impot d'euros taux d'impot

(4 098) 380% (1176) 380%
450 -42% 483 -156%
334 -31% 268 -87%

7 -01% 87 -2,8%

30 -03% 28 -09%

- - (2 185) 70,7 %

(58) 0,6 % (148) 47%

(3 335) 30,9 % (2 643) 85,4 %
(2 428) (2 634)
(907) ©)

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).
(2) Y compris la contribution sociale de solidarité de 3,3 % et la contribution exceptionnelle de 10,7 % assises sur l'impét sur les sociétés au taux de 33,33 %

le portant ainsi a 38 %.

(3) Retraité des quotes-parts de résultat des sociétés mises en équivalence et des écarts d'acquisition.
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Note 4

Le Groupe est organisé autour de deux domaines d'activité opérationnels :

B Retail Banking & Services : ce domaine réunit les ensembles Domestic
Markets et International Financial Services. L'ensemble Domestic
Markets comprend les banques de détail en France (BDDF), en Italie
(BNL banca commerciale), en Belgique (BDDB) et au Luxembourg
(BDEL), et certains métiers spécialisés de banque de détail (Personal
Investors, Leasing Solutions, et Arval). L'ensemble International
Financial Services regroupe les activités de banque de détail du
Groupe BNP Paribas hors zone euro, incluant Europe Méditerranée et
BancWest aux Etats-Unis, ainsi que Personal Finance et les activités
d’Assurance et de Gestion Institutionnelle et Privée (métiers Wealth
Management, Gestion d'Actifs et Services Immaobiliers) ;

m Corporate & Institutional Banking (CIB) : ce domaine rassemble les
activités de Corporate Banking (Europe, Moyen-Orient, Afrique, Asie
Pacifique et Amériques, ainsi que les activités de Corporate Finance),
Global Markets (activités Fixed Income, Currency et Commodities
ainsi que Equity and Prime Services), et Securities Services (spécialisé
dans les services titres offerts aux sociétés de gestion, aux institutions
financieres et aux entreprises).

Les Autres Activités comprennent essentiellement les activités de
Principal Investments, les activités liées a la fonction de centrale
financiere du Groupe, certains colts relatifs aux projets transversaux,
l'activité de crédit immobilier de Personal Finance (dont une partie
significative est gérée en extinction) et certaines participations.

Elles regroupent également les éléments ne relevant pas de l'activité
courante qui résultent de l'application des regles propres aux
regroupements d'entreprises. Afin de préserver la pertinence économique
des éléments de résultat présentés pour chacun des domaines d'activité
opérationnels, les effets d'amortissement des ajustements de valeur
constatés dans la situation nette des entités acquises ainsi que les colts
de restructuration constatés au titre de l'intégration des entités ont été
affectés au segment Autres Activités. Il en est de méme des co0ts de
transformation liés au programme transverse d'économie du Groupe
(Simple and Efficient).

Les transactions entre les différents métiers du Groupe sont conclues a
des conditions commerciales de marché. Les informations sectorielles

INFORMATIONS SECTORIELLES
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sont présentées en prenant en compte les prix de transfert négociés entre
les différents secteurs en relation au sein du Groupe.

Les fonds propres sont alloués par métiers en fonction des risques
encourus, sur la base d’'un ensemble de conventions principalement
fondées sur la consommation en fonds propres résultant des calculs
d'actifs pondérés fixés par la réglementation relative a la solvabilité des
établissements de crédit et entreprises d'investissement. Les résultats
par métiers a fonds propres normalisés sont déterminés en affectant a
chacun des métiers e produit des fonds propres qui Lui sont ainsi alloués.
L'allocation de capital dans les différents métiers s'effectue sur la base
de 9 % des actifs pandérés. La ventilation du bilan par pole d'activité
suit les mémes regles que celles utilisées pour la ventilation du résultat
par péle d'activité.

Pour fournir une référence homogene avec la présentation des comptes
de l'exercice 2015, la ventilation des résultats de l'exercice 2014 par
pble d'activité a été retraitée des principaux effets présentés ci-dessous
comme s'ils étaient intervenus au 1% janvier 2014 :

1. Conformément a la nouvelle organisation des poles opérationnels
du Groupe, annoncée le 5 février 2015, les séries trimestrielles
recomposées integrent l'impact des transferts internes d'activités qui
ont été opérés au 1¢ janvier 2015. Les principaux changements sont
les suivants :

m rattachement du métier Securities Services a Corporate and
Institutional Banking ;

m rattachement au métier Corporate Banking des activités de Corporate
Finance, antérieurement logées dans Conseil et Marchés de Capitaux;

| création au sein du métier Global Markets de deux nouveaux segments
de reporting, Fixed Income, Currency and Commodities (FICC) et Equity
and Prime Services, apres ajustement des périmetres d'activités.
Ces modifications ne changent pas les résultats d'ensemble du Groupe,
mais seulement la ventilation analytique.

2.Comme indiqué dans les notes l.a et 2, le Groupe applique
l'interprétation IFRIC 21 « Taxes » dans les comptes consolidés a
compter du 1¢ janvier 2015.
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> RESULTATS PAR POLE D'ACTIVITE

Exercice 2015 Exercice 20147
Charges Elé-
géné- ments
Produit rales| Codt Résultat hors
net | d'exploi- du d'exploi- | exploita-
Enmillionsdeuros™ | bancaire | tation | risque tation tion risque
Retail Banking
& Services

Domestic Markets

Banque De Détail

en France @ 6322 (4404) (341) 1577 3 1580 6480 (4385 (401) 1694 2 1696
BNL banca

commerciale @ 3051 (1830) (1248) (27) 1) (28) 3158 (1738) (1397) 23 23
Banque De Détail

en Belgique @ 3388 (2357) (86) 945 ) 936 3227 (2350) (129) 748  (10) 738
Autres activités

de Domestic

Markets @ 2616 (1434) (136) 1046 21 1067 2279 (1262) (143) 874 (18) 856
International

Financial Services

Personal Finance ~ 4744 (2291) (1176) 1277 74 1351 4103 (1962) (1095) 1046 99 1145

International
Retail Banking

Europe
Méditerranée® 2482 (1707) (466) 309 174 483 2097 (1461) (357) 279 106 385
BancWest? 2785 (1856) (50) 879 31 910 2202 (1424) (50) 728 4 732
Assurance 2304 (1160) (5) 1139 157 1296 2180 (1081) (6) 1093 121 1214
Gestion
Institutionnelle
et Privée 3020 (2301) (25) 694 46 740 2813 (2174) (3) 636 75 711

Corporate &
Institutional

Banking

Corporate Banking 3736 (2258) (139) 1339 162 1501 3533 (2029) (131) 1373 14 1387
Global Markets 6124 (4552) (79) 1493 1493 5187 (4108) 50 1129 6 1135
Securities

Services 1799 (1468) 5 336 1) 335 1577 (1288) 5 294 8 302
Autres Activités 567 (1636) (51) (100) (1220) (65) (1285) 332 (1262) (48) (6000) (6978) (196) (7174)

TOTALGROUPE 42938 (29254) (3797) (100) 9787 592 10379 39168 (26524) (3705) (6000) 2939 211 3150

(1)  Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf notes 1.a et 2).

(2)  Banque De Détail en France, BNL banca commerciale, Banque De Détail en Belgique, Banque de Détail et des Entreprises au Luxembourg, Europe Méditerranée
et BanclWest aprés réaffectation chez Gestion Institutionnelle et Privée d'un tiers de l'activité Wealth Management France, Italie, Belgique, Luxembourg, Turquie
et Etats-Unis.

(3)  Collts relatifs a l'accord global avec les autorités des Ftats-Unis.
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> BILAN PAR POLE D'ACTIVITE

31décembre 2015 31décembre 2014
en milons dours | aetp | assy et | passi

Retail Banking & Services

Domestic Markets 409 243 409 515 394 508 410 197
Banque De Détail en France 158 579 165 318 155 839 164 674
BNL banca commerciale 73850 55169 73993 66 135
Banque De Détail en Belgique 126 383 144 818 118918 138 799
Autres activités de Domestic Markets 50 431 44 210 45758 40 589
International Financial Services 420 915 390 116 390 855 363 612
Personal Finance 57 784 14 090 51137 13961
International Retail Banking 133956 122 659 120 286 109 783

Europe Méditerranée 51674 45 735 50 860 44915

BancWest 82282 76 924 69 426 64 868
Assurance 211172 205 092 201 498 196 801
Gestion Institutionnelle et Privée 18 003 48 275 17 934 43 067
Corporate and Institutional Banking 1084 212 1027 433 1218 867 1149 343
Autres Activités 79 823 167 129 73528 154 606
TOTAL GROUPE 1994 193 1994 193 2077 758 2077 758

(1) Données retraitées par application de linterprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).
Linformation par pole d'activité relative aux écarts d’acquisition est présentée dans la note 5.0 Ecarts d'acquisition.

Informations par secteur géographique

L'analyse géographique des actifs et des résultats sectoriels repose sur le lieu d’enregistrement comptable des activités ajusté afin de se rapprocher
de L'origine managériale de l'activité. Il ne reflete pas nécessairement la nationalité de la contrepartie ou la localisation des activités opérationnelles.

> PRODUIT NET BANCAIRE PAR SECTEUR GEOGRAPHIQUE

En millions d’euras Exercice 2015 Exercice 2014"
Europe 31 484 29 644
Amérique du Nord 5067 4041
Asie et Pacifique 3223 2713
Autres 3164 2770
TOTAL GROUPE 42 938 39 168

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).

> BILAN EN CONTRIBUTION AUX COMPTES CONSOLIDES, PAR SECTEUR GEOGRAPHIQUE

En millions d’euros, au 31décembre 2015 | 31décembre 2014”
Europe 1565574 1622 887
Amérique du Nord 231988 250 880
Asie et Pacifique 143 390 151 481
Autres 53241 52 510
TOTAL GROUPE 1994 193 2077 758

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).
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Note 5 NOTES RELATIVES AU BILAN AU 31 DECEMBRE 2015

5.a ACTIFS, PASSIFS ET INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES EN VALEUR DE MARCHE

PAR RESULTAT

Actifs et passifs financiers en valeur de marché par résultat

Les actifs et passifs financiers enregistrés en valeur de marché ou de modéle par résultat sont constitués des opérations négociées a des fins de
transaction -y compris les instruments financiers dérivés - et de certains actifs et passifs que le Groupe a choisi de valoriser sur option en valeur de
marché ou de modele par résultat des la date de leur acquisition ou de leur émission.

31décembre 2015 31décembre 2014

Portefeville évalué Portefeville évalué
Portefeville de | envaleur de marché Portefevillede | envaleur de marché
En millions d’euros, au transaction sur option transaction sur option
Portefeuille de titres 133 500 83 043 156 546 78 563
Préts et opérations de pension 131783 33 165 776 264
ACTIFS FINANCIERS EN VALEUR DE MARCHE
PAR RESULTAT 265 283 83 076 322 322 78 827
Portefeuille de titres 82 544 78912
Emprunts et opérations de pension 156 771 2384 196 733 2 009
Dettes représentées par un titre (note 5./) 46 330 48171
Dettes subordonnées (note 5./) 1382 1550
Dettes représentatives de parts de fonds consolidés
détenues par des tiers 3022 5902
PASSIFS FINANCIERS EN VALEUR DE MARCHE
PAR RESULTAT 239 315 53118 275 645 57 632

Le détail de ces rubriques est présenté dans la note 5.d.

Instruments financiers évalués en valeur de
marché sur option

Actifs financiers évalués en valeur de marché sur
option

Les actifs financiers valorisés sur option a la valeur de marché ou de
modele par résultat enregistrent essentiellement les actifs financiers
représentatifs des contrats en unités de compte ou du fonds général
des activités d'assurance et, dans une moindre mesure, des actifs avec
dérivés incorporés pour lesquels le principe d'extraction de ces dérivés
n'a pas été retenu.

Les actifs financiers représentatifs des contrats en unités de compte
des activités d'assurance comprennent des titres émis par des entités
consolidées du Groupe, qui ne sont pas éliminés en consolidation afin de
maintenir la représentation des actifs investis au titre de ces contrats
au méme montant que celui des provisions techniques constituées au
titre des passifs dus aux assurés. Les titres a revenu fixe (certificats et
EMTN) non éliminés s'élevent a 588 millions d'euros au 31 décembre
2015 contre 700 millions d'euros au 31 décembre 2014 et les titres a
revenu variable (actions émises par BNP Paribas SA principalement) a
89 millions d'euros au 31 décembre 2015 contre 137 millions d'euros au
31 décembre 2014. Leur élimination n'aurait pas d'impact significatif sur
les comptes de la période.

Passifs financiers évalués en valeur de marché
sur option

Les passifs financiers valorisés sur option en valeur de marché ou de
modele par résultat enregistrent principalement Les émissions originées
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et structurées pour le compte de la clientéle dont les risques et la
couverture sont gérés dans un méme ensemble. Ces émissions recélent
des dérivés incorporés significatifs dont les variations de valeur sont
susceptibles d'étre compensées par celles des instruments dérivés qui
les couvrent économiquement.

La valeur de remboursement des dettes émises évaluées sur option en
valeur de marché ou de madele par résultat s'établit a 51 325 millions
d'euros au 31 décembre 2015 contre 51 592 millions d'euros au
31 décembre 2014.

Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés du portefeuille de transaction
relevent majoritairement d'opérations initiées par les activités de
négoce d'instruments financiers. Ils peuvent étre contractés dans le
cadre d'activités de mainteneur de marché ou d'arbitrage. BNP Paribas
est un négociant actif d'instruments financiers dérivés, soit sous forme
de transactions portant sur des instruments « élémentaires » (tels que
les « credit default swaps ») soit en structurant des profils de risque
complexe adaptés aux besoins de sa clientele. Dans tous les cas, la
position nette est encadrée par des limites.

D'autres instruments financiers dérivés du portefeuille de transaction
relevent d'opérations négociées a des fins de couverture d'instruments
d'actif ou de passif que le Groupe n'a pas documentées comme telles
ou que la réglementation comptable ne permet pas de qualifier de
couverture. IL s'agit en particulier d'opérations sur instruments financiers
dérivés de crédit conclues pour L'essentiel en protection des portefeuilles
de préts du Groupe.
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31décembre 2015 31décembre 2014

Valeur de marché | Valeurde marché | Valeurdemarche | Valeurde marche
positive négative positive négative

Instruments dérivés de taux 239 249 220 780 295 651 280 311
Instruments dérivés de change 44200 44 532 57 211 62 823
Instruments dérivés de crédit 14 738 14 213 18 425 18 054
Instruments dérivés sur actions 31077 40 242 33112 41838
Autres instruments dérivés 7 360 6 061 8 099 7224
INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES 336 624 325 828 412 498 410 250

Le tableau ci-apres présente les montants notionnels des instruments
financiers dérivés classés en portefeville de transaction. Le montant
notionnel des instruments financiers dérivés ne constitue qu'une

indication de volume de l'activité du Groupe sur les marchés
d'instruments financiers et ne reflete pas les risques de marché attachés
a ces instruments.

En millions d’euros, au

31décembre 2015 31décembre 2014

Marchés Marchés
organisés® Gré agré Total organisés® Gré agré Total

Instruments dérivés de taux 13 257 587 8 434 019 21 691 606 18 427 162 13 000 642 31 427 804
Instruments dérivés de change 59 113 3184 346 3243 459 28 833 3443 439 3472272
Instruments dérivés de crédit 155129 968 859 1123988 590 153 1210331 1800 484
Instruments dérivés sur actions 808 325 651 221 1459 546 773 280 643 631 1416911
Autres instruments dérivés 113 251 30 267 143 518 89 464 79 431 168 895
INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES 14 393 405 13 268 712 27 662 117 19 908 892 18 377 474 38 286 366

(1) Inclut a hauteur de 90 % les instruments dérivés négociés de gré a gré admis dans des chambres de compensation.

5.b INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES A USAGE DE COUVERTURE

Le tableau suivant présente les valeurs de marché des instruments financiers dérivés utilisés a des fins de couverture.

31décembre 2015 31décembre 2014

Valeur de marché

Valeur de marché

Valeur de marché | Valeur de marché
positive négative

En millions d'euros, au positive négative
Couverture de valeur 15 071 17 905 15976 19 326
Instruments dérivés de taux 15071 17 897 15976 19 321
Instruments dérivés de change 8 5
Couverture de résultats futurs 2888 3162 3704 3664
Instruments dérivés de taux 2766 3034 3607 3555
Instruments dérivés de change 109 124 71 102
Autres instruments dérivés 13 4 26 7
Couverture des investissements nets en devises 104 1 86 3
Instruments dérivés de change 104 1 86 3
DERIVES UTILISES EN COUVERTURE 18 063 21068 19 766 22993

Le montant total des notionnels des instruments dérivés utilisés en couverture s'établit a 993 828 millions d'euros au 31 décembre 2015 contre

920 215 millions d'euros au 31 décembre 2014.
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5.c ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

31 decemhre 2015 31 décembre 2014

Dont

Dont variations variations

de valeur de valeur

comptabilisées comptabilisées

Dont directementen Dont directement en

En millions d’euros, au dépréciations | capitaux propres dépréciations | capitaux propres

Titres a revenu fixe 239 899 (75) 13 554 234 032 (85) 15761

Bons du Trésor et obligations d'Etat 131 269 (4) 8 559 123 405 4) 8869

Autres titres a revenu fixe 108 630 (71) 4995 110 627 (81) 6 892

Actions et autres titres

arevenu variable 19 034 (3 090) 4238 18 260 (2 953) 3833

Titres cotés 5595 (836) 1583 5273 (945) 1707

Titres non cotés 13 439 (2 254) 2 655 12 987 (2 008) 2126
TOTAL DES ACTIFS DISPONIBLES

A LA VENTE 258 933 (3 165) 17 792 252 292 (3038) 19 594

La valeur brute des titres a revenu fixe dépréciés s'éleve a 131 millions
d'euros au 31 décembre 2015 (contre 201 millions d'euros au 31 décembre
2014).

Les titres Visa Europe, inscrits en titres a revenu variable non cotés, ont
été réévalués pour 430 millions d'euros directement en capitaux propres
pour tenir compte des termes du protocole de rachat par Visa Inc. Cette
valorisation a été déterminée en appliquant une décote de 25 % sur le
prix de vente estimé, constitué d'une composante en numéraire et d'une
composante en actions de préférence.
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Cette décote reflete l'effet des incertitudes de valorisation suivantes :

m la réalisation définitive de L'opération notamment conditionnée a
l'approbation des autorités européennes ;
| la répartition définitive du prix de vente entre les vendeurs ;
m la liquidité des actions de préférence ;
m ['évaluation des litiges relatifs a l'activité de Visa Europe.

Ce protocole prévoit également une clause de complément de prix,
payable a l'issue d'une période de 4 ans apreés la réalisation effective
de la cession, non prise en compte dans la valorisation des titres Visa
Europe au 31 décembre 2015.
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Les variations de valeur comptabilisées directement en capitaux propres se décomposent comme suit

31décembre 2015 31décembre 2014

Actions et Actions et

autres titres autres titres
Titres a arevenu Titresa arevenu
En millions d’euros, au revenu fixe ELEN Total | revenufixe variable

Réévaluation non couverte des titres,

comptabilisée en « Actifs financiers 13554 4238 17 792 15761 3833 19 594
disponibles a la vente »

Impbts différés liés a cette réévaluation (4 548) (856) (5 404) (5281) (842) (6123)
Provision pour participation aux excédents différée

des entités d'assurance, nette d'impots différés (6 960) (1119) (8 079) (8257) (1072) (9 329)

Quote-part de réévaluation sur titres disponibles
a la vente détenus par des entités mises en

équivalence, nette d'impot différé et de provision
pour participation aux excédents différés pour les

entités d'assurance 889 92 981 884 84 968
Réévaluation sur titres disponibles a la vente

reclassés en préts et créances restant a amortir (39) (39) (74) (74)
Autres variations (55) (7) (62) (52) 14 (38)

Variations de valeur d'actifs comptabilisées
directement en capitaux propres sous la rubrique

« Actifs disponibles a la vente et préts et créances geil e e 2981 2017 4998
reclassés »

Part du Groupe 2735 2331 5066 2 859 2 006 4 865
Part des minoritaires 106 17 123 122 11 133

» ECHEANCEMENT DES TITRES A REVENU FIXE DISPONIBLES A LA VENTE PAR DATE D'ECHEANCE CONTRACTUELLE

De 3 mois
En millions d'euros, au 31 décembre 2015 m De1a3 mois Delasans | Plusdesans

Titres a revenu fixe 11 348 9924 17 900 85614 115113 239 899
De 3mois

En millions d’euros, au 31 décembre 2014 De 1a 3mois alan Dela5ans Plus de 5ans Total

Titres a revenu fixe 19 107 10 624 14 477 78 455 111 369 234 032
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5.d MESURE DE LA VALEUR DE MARCHE DES
INSTRUMENTS FINANCIERS

Dispositif de valorisation

BNP Paribas a retenu pour principe de disposer d'une filiére unique et
intégrée de production et de controle de la valorisation des instruments
financiers utilisée a des fins de gestion quotidienne du risque et
d'information financiére. Ce dispositif se fonde sur une valorisation
économique unique, sur laquelle s'appuient les décisions de BNP Paribas
et ses stratégies de gestion du risque.

La valeur économique se compose de la valorisation milieu de marché
et d'ajustements additionnels de valorisation.

La valorisation milieu de marché est obtenue a partir de données
externes ou de techniques de valorisation qui maximisent l'utilisation
de parametres de marché observables. La valorisation milieu de marché
est une valeur théorique additive, indépendante du sens de la transaction
ou de son impact sur les risques existants au sein du portefeville et de
la nature des contreparties. Elle ne dépend pas non plus de l'aversion
d'un intervenant de marché aux risques spécifiques de L'instrument, du
marché sur lequel il est négocié, ou de la stratégie de gestion du risque.

Les ajustements additionnels de valorisation tiennent compte des
incertitudes de valorisation, ainsi que des primes de risques de marché
et de crédit afin de refléter les colts que pourrait induire une opération
de sortie sur le marché principal. Lorsque des techniques de valorisation
sont utilisées pour calculer la valeur de marché, les hypotheses de colt
de financement des flux futurs de trésorerie attendus contribuent a la
valorisation milieu de marché, notamment a travers L'utilisation de taux
d'actualisation appropriés. Ces hypotheéses refletent l'anticipation de la
Banque de ce qu'un acteur de marché retiendrait comme conditions
effectives de refinancement de l'instrument. Elles tiennent compte,
le cas échéant, des termes des contrats de collatéral. En particulier,
pour les dérivés non collatéralisés, ou imparfaitement collatéralisés,
elles contiennent un ajustement explicite par rapport au taux d'intérét
interbancaire (Funding Valuation Adjustment - FVA).

En régle générale, la valeur de marché est égale a la valeur économique,
sous réserve d'ajustements supplémentaires limités, tels que les
ajustements pour risque de crédit propre, spécifiquement requis par les
normes IFRS.

Les principaux ajustements additionnels de valorisation sont présentés
ci-apres.

Ajustements additionnels de valorisation

Les ajustements additionnels de valorisation retenus par BNP Paribas
pour déterminer les valeurs de marché sont les suivants :

m Ajustement de bid/offer : 'écart entre le cours acheteur et le cours
vendeur reflete le coOt de sortie marginal d'un « price taker » (client
potentiel). Symétriqguement, il représente la rémunération exigée par
un opérateur au titre du risque a détenir une position ou a devoir la
céder a un prix proposé par un autre opérateur.

BNP Paribas considére que la meilleure estimation d'un prix de sortie
est le cours acheteur ou le cours vendeur, a moins que plusieurs
éléments ne montrent qu'un autre point de cette fourchette est plus
représentatif du prix de sortie.

m Ajustement lié a lincertitude sur les parameétres : lorsque l'observation
des prix ou des parametres utilisés par les techniques de valorisation
est difficile ou irréguliere, le prix de sortie de l'instrument est incertain.
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Le degré d'incertitude sur le prix de sortie est mesuré de différentes
manieres, dont l'analyse de la dispersion des indications de prix
dispanibles ou l'estimation d'intervalles de valeurs raisonnables de
parametres.

W Ajustement ljié a lincertitude de modéle . une incertitude peut survenir
lors de 'utilisation de certaines techniques de valorisation, bien que
des données observables soient disponibles. C'est le cas lorsque les
risques inhérents aux instruments différent de ceux portés par les
parametres observables. Dés lors la technique de valorisation s'appuie
sur des hypotheses qui ne peuvent étre aisément corroborées.

B Ajustement de valeur pour risque de contrepartie (Credit Valuation
Adjustement - CV4) : cet ajustement s'applique aux valorisations et
cotations de marché qui ne tiennent pas compte de la qualité de
crédit de la contrepartie. IL vise a prendre en compte le fait que la
contrepartie puisse faire défaut et que BNP Paribas ne puisse pas
recouvrer la totalité de la valeur de marché des transactions.

Lors de la détermination du co0t de sortie ou de transfert d'une
exposition portant du risque de contrepartie, le marché pertinent
a considérer est celui des intermédiaires financiers. Toutefois, la
détermination de cet ajustement suppose l'exercice du jugement pour
prendre en considération :

= la possible absence ou indisponibilité d'information sur les prix sur
le marché des intermédiaires financiers,

= l'influence du cadre réglementaire en matiere de risque de
contrepartie sur la politique de tarification des intervenants du
marché,

= et l'absence de modele économique dominant pour la gestion du
risque de contrepartie.

Le modele de valorisation utilisé pour établir l'ajustement de valeur pour
risque de contrepartie est fondé sur les mémes expositions que celles
utilisées pour les besoins des calculs réglementaires. Ce modeéle s'efforce
d'estimer le co0t d'une stratégie optimale de gestion du risque en tenant
compte des incitations et contraintes implicites aux réglementations
en vigueur et a leurs évolutions, de la perception par le marché des
probabilités de défaut, ainsi que des paramétres liés au défaut utilisés
pour les besoins réglementaires.

m Ajustement de valeur pour risque de crédjt propre pour les dettes
(Own Credit Adjustement - OC4) et pour les dérivés (Debit Valuation
Adjustement - DVA) : ces ajustements refletent l'effet de la qualité de
crédit de BNP Paribas sur la valorisation des émissions évaluées en
valeur de marché sur option et des instruments financiers dérivés.
Ces deux ajustements se fondent sur le profil des expositions passives
attendues. Le risque de crédit propre est évalué a partir de 'observation
des conditions des émissions de titres de dettes appropriées réalisées
par le Groupe sur le marché. L'ajustement de DVA est établi apres prise
en compte de l'ajustement du co0t de financement (FVA).

A ce titre, la valeur comptable des titres de dette en valeur de marché
sur option est augmentée de 416 millions d'euros au 31 décembre 2015,
a comparer a une augmentation de valeur de 682 millions d'euros au
31 décembre 2014, soit un produit de 266 millions d'euros constaté en
gains nets sur instruments financiers évalués en valeur de marché par
résultat (note 3.c).
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Classes d’'instruments et classification au B Les expositions titrisées sont présentées par type de collatéral ;
sein de la hiérarchie pour les actifs et passifs B Pour les instruments dérivés, les valeurs de marché sont ventilées
évalués a la valeur de marché selon le facteur de risque dominant, & savoir e risque de taux

d'intérét, le risque de change, le risque de crédit et le risque action.
Les instruments dérivés de couverture sont principalement des
instruments dérivés de taux d'intéréts.

Comme énoncé dans le résumé des principes comptables (cf. note 1.c.10),
les instruments financiers évalués a la valeur de marché sont répartis
selon une hiérarchie qui comprend trois niveaux.

La ventilation des actifs et des passifs par classes de risques a pour
objectif de préciser la nature des instruments :

31décembre 2015

Portefeuille évalué en valeur de

Portefeville de transaction marché sur option Actifs disponibles a la vente
Portefeuille de titres 102232 29517 1751 133500 67177 12123 3743 83043 204988 44625 9320 258933
Bons du Trésor
et obligations d'Etat 48509 4632 53141 1849 1849 125702 5567 131 269
Valeurs mobilieres adossées
a des actifs® - 12059 1329 13388 - - - = - 3312 7 3319
CDOs/CLOs®) 832 1305 2137 = 16 16
Autres valeurs mobilieres
adossées a des actifs 11227 24 11251 = 3296 7 3303
Autres titres a revenu fixe 12531 10889 238 23658 1405 4949 77 6431 71220 32400 1691 105311
Actions et autres titres
a revenu variable 41192 1937 184 43313 63923 7174 3666 74763 8066 3346 7622 19034
Préts et opérations de pension - 130928 855 131783 - 33 - 33
Préts 433 433 33 33
Opérations de pension 130 495 855 131 350 =

ACTIFS FINANCIERS EN VALEUR
DE MARCHE PAR RESULTAT ET 102232 160445 2606 265283 67177 12156 3743 83076 204988 44625 9320 258933
DISPONIBLES A LA VENTE

Portefeuille de titres 75894 6231 419 82544 - - - -

Bons du Trésor et obligations
d'Etat 55724 1383 57 107 =

Autres titres a revenu fixe 5387 4797 417 10601 -

Actions et autres titres
a revenu variable 14 783 51 2 14836 =

Emprunts et opérations
de pension 154499 2272 156771 - 229 88 2384

Emprunts 3893 3893 2296 88 2384
Opérations de pension 150606 2272 152878 =

Dettes représentées
par un titre (note 5.i) - - - = - 35137 11193 46330

Dettes subordonnées (note 5.i) - - - = - 1382 - 1382

Dettes représentatives de parts
de fonds consolidés détenues
par des tiers - - - - 2415 607 - 3022

PASSIFS FINANCIERS EN
VALEUR DE MARCHE PAR 75894 160730 2691 239315 2415 39422 11281 53118
RESULTAT
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31décembre 2014

Portefeuille évalué en valeur de
Portefeville de transaction marché sur option Actifs disponibles a la vente

Enmitors s Niveau' Niveau2 Niveau3 | _Tota | Nveaul |Nivau2 Wiveau3 |_Total | Wiveau [Niveau2 Niveau3 |_Total

Portefeuille de titres 119509 33221 3816 156546 63888 11872 2803 78563 190828 52231 9233 252292
Bons du Trésor
et obligations d'Etat 57043 5369 62412 1499 29 1528 117689 5716 123 405
Valeurs mobilieres adossées
a des actifs® - 11684 2165 13849 - - - - - 3691 232 3923
CDOs/CLOs® 199 2140 2339 - 141 224 365
Autres valeurs mobiliéres
adossées a des actifs 11485 25 11510 - 3550 8 3558
Autres titres a revenu fixe 13847 14125 1230 29202 1814 4638 32 6484 65303 39513 1888 106704
Actions et autres titres
a revenu variable 48619 2043 421 51083 60575 7205 2771 70551 7836 3311 7113 18260
Préts et opérations de pension - 160228 5548 165776 - 264 - 264
Préts 684 684 264 264
Opérations de pension 159 544 5548 165092 -

ACTIFS FINANCIERS EN VALEUR
DE MARCHE PAR RESULTAT 119509 193449 9364 322322 63888 12136 2803 78827 190828 52231 9233 252292
ET DISPONIBLES A LA VENTE

Portefeuille de titres 74857 3823 232 78912 - - - -

Bons du Trésor
et obligations d'Etat 57 064 655 57719 -

Autres titres a revenu fixe 6216 2847 232 9295 -

Actions et autres titres
a revenu variable 11577 321 11 898 -

Emprunts et opérations
de pension 182733 14000 196 733 - 1921 88 2009

Emprunts 4131 5 4136 1921 88 2009
Opérations de pension 178602 13995 192 597 -

Dettes représentées
par un titre (note 5.i) - - - - - 36537 11634 48171

Dettes subordonnées (note 5.i) - - - - - 1540 10 1550

Dettes représentatives de parts
de fonds consolidés détenues
par des tiers - - - - 5261 641 - 5902

PASSIFS FINANCIERS EN
VALEUR DE MARCHE PAR 74857 186556 14232 275645 5261 40639 11732 57632
RESULTAT

(1) Ces montants ne sont pas représentatifs du montant total des actifs de titrisation détenus par BNP Paribas, notamment ceux qui ont été classés au sein
de la catégorie « Préts et créances sur la clientele » lors de leur comptabilisation initiale, et ceux ayant fait l'objet d’un reclassement (cf. note 5.e).

(2)  Collateralised Debt Obligations (CDOs) - Obligations adossées a des titres de dette ; Collateralised Loan Obligations (CLOs) - Obligations adossées a des
préts.
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31décembre 2015

Valeur de marché positive
Niveaut | Wiveav2 | Wveavs | Total | Wiveau1 L tiveau2 | tiveau3 |__Total

En millions d’euros, au

Instruments dérivés de taux 626 232907 5716 239 249 704 217 611 2 465 220 780
Instruments dérivés de change 44178 22 44200 1 44 456 75 44 532
Instruments dérivés de crédit 13677 1061 14 738 13022 1191 14 213
Instruments dérivés sur actions 5646 23 845 1586 31077 5824 29 547 4871 40 242
Autres instruments dérivés 913 6367 80 7 360 853 4894 314 6 061
INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

(HORS DERIVES DE COUVERTURE) 7 185 320 974 8 465 336 624 7 382 309 530 8916 325 828
INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

DE COUVERTURE - 18 063 - 18 063 - 21068 - 21 068

31décembre 2014
Valeur de marché positive Valeur de marché négative

| Niveav2 | Miveau3 | Total | Nveau1 | Niveau2 | Nvea3 | Total |

En millions d'euros, au

Instruments dérivés de taux 280 288 004 7367 295 651 349 275 690 4272 280 311
Instruments dérivés de change 4 56931 276 57211 5 62 792 26 62 823
Instruments dérivés de crédit 17183 1242 18 425 16 579 1475 18 054
Instruments dérivés sur actions 5415 25997 1700 33112 5671 31116 5051 41838
Autres instruments dérivés 1375 6718 6 8099 1071 5730 423 7 224
INSTRUMENT§ FINANCIERS DERIVES

(HORS DERIVES DE COUVERTURE) 7074 394 833 10 591 412 498 7 096 391 907 11 247 410 250
INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

DE COUVERTURE - 19 766 - 19 766 - 22 993 - 22993

Les transferts entre les niveaux de la hiérarchie peuvent intervenir
lorsque les instruments répondent aux critéres de classification dans le
nouveau niveau, ces criteres étant dépendants des conditions de marché
et des produits. Les changements d'observabilité, le passage du temps
et les évenements affectant la vie de l'instrument sont les principaux
facteurs qui déclenchent les transferts. Les transferts sont réputés avoir
été réalisés en fin de période.

Au cours de l'exercice 2015, les transferts entre le Niveau 1 et le Niveau 2
n‘ont pas été significatifs.

Description des principaux instruments au sein
de chaque niveau de la hiérarchie

Cette partie présente les criteres d'affectation a chacun des niveaux
de la hiérarchie, et les principaux instruments qui sy rapportent. Sont
décrits plus particulierement les instruments classés en Niveau 3 et les
méthodologies de valorisation correspondantes.

Des informations quantitatives sont également fournies sur les parameétres
utilisés pour déterminer la valeur de marché des principaux instruments
comptabilisés en portefeville de transaction et les instruments financiers
dérivés classés en Niveau 3.

Niveau 1

Ce niveau regroupe l'ensemble des instruments dérivés et des valeurs
mobilieres qui sont cotés sur une bourse de valeurs ou cotés en continu
sur d'autres marchés actifs.

Le Niveau 1 comprend notamment les actions et les obligations liquides,
les ventes a découvert sur ces mémes instruments, les instruments

dérivés traités sur les marchés organisés (futures, options...). IL comprend
les parts de fonds et OPCVM dont la valeur liquidative est calculée
quotidiennement ainsi que la dette représentative de parts de fonds
consolidés détenues par des tiers.

Niveau 2

Les titres classés en Niveau 2 comprennent les titres moins liquides
que ceux de Niveau 1. Il s'agit principalement d'obligations d'Ftat,
d'obligations d'entreprises, de titres adossés a des préts hypothécaires
(Mortgage Backed Securities - MBS), de parts de fonds et de titres
a court terme tels que des certificats de dépot. Ils sont classés au
Niveau 2 notamment lorsque les prix externes proposés par un nombre
raisonnable de teneurs de marché actifs sont régulierement observables,
sans qu'ils soient pour autant directement exécutables. Ces prix sont
issus notamment des services de publication de consensus de marché
auxquels contribuent les teneurs de marché actifs ainsi que des cours
indicatifs produits par des courtiers ou des négociateurs actifs. D'autres
sources sont également utilisées, telles que le marché primaire et la
valorisation utilisée pour les appels de marge réalisés dans le cadre de
contrats de collatéralisation.

Les opérations de pension sont classées principalement au Niveau 2. La
classification s'appuie essentiellement sur l'observabilité et la liquidité
du marché des pensions en fonction du collatéral sous-jacent.

Les dettes émises évaluées en valeur de marché sur option sont classées
selon le niveau de leur instrument dérivé incorporé pris isolément. Le
spread d'émission est considéré comme observable.
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Les instruments dérivés de Niveau 2 comprennent principalement les
instruments suivants :

| Les instruments simples, tels que les swaps de taux d'intérét, les caps,
les floors, les swaptions, les dérivés de crédit, les contrats a terme et
les options sur actions, sur cours de change, sur matieres premieres ;

| Les instruments dérivés structurés, tels que les options de change
exotiques, les dérivés sur actions ou sur fonds a sous-jacents uniques
ou multiples, les instruments dérivés de taux d'intérét exotiques sur
courbe unique et les instruments dérivés sur taux d'intérét structuré.

Les instruments dérivés sont classés au Niveau 2 lorsque l'un des
éléments suivants peut étre démontré et documenté :

m La valeur de marché est déterminée principalement a partir du prix
ou de la cotation d'autres instruments de Niveau 1 et de Niveau 2, au
moyen de techniques usuelles d'interpolation ou de démembrement
dont les résultats sont régulierement corroborés par des transactions
réelles ;

m La valeur de marché est déterminée a partir d'autres techniques
usuelles telles que la réplication ou l'actualisation des flux de trésorerie
calibrées par rapport aux prix observables, comportant un risque de
modele limité, et permettant de neutraliser efficacement les risques
de l'instrument par la négociation d'instruments de Niveau 1 ou de
Niveau 2 ;

m La valeur de marché est déterminée a partir d'une technique de
valorisation plus complexe ou interne mais directement vérifiée par
la comparaison réguliere avec les paramétres de marché externes.

Déterminer si un instrument dérivé de gré a gré est éligible au Niveau 2
releve de L'exercice du jugement. Dans cette appréciation sont considérés
l'origine, le degré de transparence et de fiabilité des données externes
utilisées, ainsi que le degré d'incertitude associé a l'utilisation de modeles.
Les criteres de classification du Niveau 2 impliquent donc de multiples
axes d'analyse au sein d'une « zone observable » dont les limites sont
établies en fonction d'une liste prédéfinie de catégories de produits et
d'un ensemble de sous-jacents et de bandes de maturité. Ces critéres
sont régulierement revus et actualisés, de méme que les ajustements
additionnels de valorisation associés, afin que la politique d'ajustements
de valorisation et le classement par niveau restent cohérents.

Niveau 3

Les titres de Niveau 3 du portefeuille de transaction comprennent
principalement le portefeuille de CLOs et de CDOs d/ABS géré en extinction.
Les autres titres de Niveau 3 évalués en valeur de marché sur option ou
classés au sein de la catégorie « disponibles a la vente » comprennent
les parts de fonds et les actions non cotées.

Les CLOs représentent L'essentiel des titres de Niveau 3 du portefeuille
de transaction. La valeur de marché est déterminée au moyen d'une
méthodologie prenant en considération les prix indicatifs externes
disponibles et les flux de trésorerie attendus actualisés. Les taux
constants de remboursements anticipés figurent parmi les principaux
parametres non observables requis pour modéliser les flux de trésorerie
des actifs sous-jacents. Les autres paramétres non observables sont
l'écart de spread entre instruments cash et instruments dérivés (base
cash contre synthétique) et les taux d'actualisation.

Les actifs en collatéral des CDOs d’ABS se composent de crédits
immobiliers commerciaux, de Commercial Mortgage Backed Securities
- CMBS et de Residential Mortgage Backed Securities - RMBS. La valeur
de marché des CDOs est déterminée, selon la qualité du collatéral, en
utilisant une approche fondée sur les valeurs liquidatives et sur les flux
de trésorerie attendus actualisés.
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Pour les RMBS, les valeurs liquidatives sont obtenues dans une large
mesure a partir de sources externes, tandis que pour les crédits
immaobiliers commerciaux, elles sont déterminées a partir de l'évaluation
indépendante d'un prestataire externe.

L'approche fondée sur les flux de trésorerie attendus actualisés
utilise aussi bien des hypothéses internes que des sources externes
indépendantes pour déterminer les flux futurs de trésorerie attendus
sur les actifs sous-jacents. L'application a ces prévisions des cascades des
CDOs modélisés par des plates-formes externes permet de déterminer
les flux de trésorerie attendus pour chaque tranche de CDO considérée.
La valeur de marché nécessite également la formulation d'hypotheses
sur la base cash contre synthétique et les taux d'actualisation.

Les parts de fonds correspondent aux fonds immobiliers pour lesquels
["évaluation des investissements sous-jacents n'est pas fréquente, ainsi
qu'aux fonds alternatifs (hedge funds) pour lesquels la mise a disposition
de l'actif net réévalué n'est pas fréquente.

Enfin, les titres non cotés sont systématiquement classés en Niveau 3,
a l'exception des OPCVM a valeur liquidative quotidienne présentés
comme des titres non cotés dans la note 5.c, mais qui sont classés en
Niveau 1 dans la hiérarchie des valorisations.

Opérations de pensions principalement a long terme ou structurees, sur
les obligations d'entreprises et les ABS :'évaluation de ces transactions
nécessite de recourir a des méthodologies internes compte tenu de leurs
spécificités, du manque d'activité et de l'indisponibilité de L'information
sur le prix de marché des pensions a long terme. Les courbes utilisées
dans la valorisation sont corroborées par les données dispanibles telles
que la base cash contre synthétique de paniers d'obligations équivalentes,
les prix de transactions récentes et les indications de prix obtenues. Les
ajustements additionnels de valarisation apportés a ces expositions sont
fonction du degré d'incertitude inhérent aux choix de modeélisation et au
volume de données disponibles.

Les dettes émises évaluées en valeur de marché sur option sont classées
selon le niveau de leur instrument dérivé incorporé pris isolément. Le
spread d'émission est considéré comme observable.

Instruments dérivés

Les instruments dérivés simples sont classés au Niveau 3 lorsque
l'exposition est au-dela de la zone observable des courbes de taux ou
des surfaces de volatilité, ou lorsqu’elle porte sur des instruments ou
des marchés moins liquides tels que ceux des taux d'intérét des marchés
émergents ou ceux des tranches sur les anciennes séries d'indices de
crédit. Les principaux instruments sont :

B /nstruments dérivés de taux d’intérét . les expositions sont
constituées principalement de swaps dans des devises peu liquides.
La classification résulte également du niveau de liquidité plus faible sur
certaines maturités, bien que certaines observations soient disponibles
a travers le consensus de marché. La technique de valorisation est
courante et emploie des parametres de marché externes et des
techniques d'extrapolation.

W /nstruments dérivés de crédit (CDS) : il s'agit principalement de CDS
dont la maturité est au-dela de l'échéance maximale observable et,
dans une moindre mesure, de CDS sur des émetteurs non liquides ou en
difficulté et sur indices de préts. La classification résulte du manque de
liquidité, bien que certaines observations soient disponibles a travers
le consensus de marché. Les expaositions de Niveau 3 comprennent
également les CDS et les Total Return Swaps sur actifs titrisés. Elles
sont valorisées a partir des mémes techniques de modélisation que les
obligations sous-jacentes, en prenant en considération la base cash
contre synthétique et la prime de risque spécifique.



B /nstruments dérivés sur actions . |'essentiel de l'exposition est
constituée de contrats a terme et de produits indexés sur la volatilité,
de maturité longue, et de produits sur des marchés optionnels peu
profonds. La détermination des courbes a terme et des surfaces
de volatilité dont la maturité est au-dela de l'échéance maximale
observable est effectuée a l'aide de techniques d'extrapolation.
Toutefois, en l'absence de données de marché pour alimenter le
modele, la détermination de la volatilité ou des cours a terme se
fonde généralement sur des valeurs de substitution ou sur l'analyse
historique.

Ces dérivés simples font l'objet d'ajustements additionnels de valorisation
au titre de Uincertitude sur la liquidité, selon la nature des sous-jacents
et les bandes de maturité concernées.

Les instruments dérivés complexes classés au Niveau 3 sont
principalement constitués de produits hybrides (hybrides taux-change
et hybrides actions), de produits de corrélation de crédit, de produits
sensibles aux remboursements anticipés, de certaines options sur panier
d'actions, et d'options sur taux d'intérét. Les principales expositions,
techniques de valorisation liées et sources d'incertitude associées sont
les suivantes :

B Les options de taux complexes sont classées en Niveau 3 lorsqu'elles
impliquent des devises pour lesquelles les observations disponibles
sont insuffisantes ou lorsqu'elles comprennent une option quanto dont
le calcul du pay-off est déterminé avec un taux de change a maturité
fixe (a l'exception des principales devises). Les instruments dérivés
complexes long terme sont également classés en Niveau 3.

u Les instruments dérivés hybrides taux-change sont constitués
essentiellement d'une famille spécifique de produits appelée Power
Reverse Dual Currency (PRDC). La valorisation des PRDCs nécessite
une modélisation complexe du double comportement des cours de
change et des taux d'intérét. Elle est particulierement sensible aux
corrélations non observables entre taux et change, et corroborée par
des transactions récentes et les prix des consensus de marché.

m Les swaps de titrisation sont composés principalement de swaps a
taux fixe, de swaps de devises ou de basis swaps dont le notionnel
est indexé sur le comportement en termes de remboursements
anticipés de certains portefeuilles sous-jacents. L'estimation du profil
d'amortissement des swaps de titrisation est corroborée par des
estimations statistiques fondées sur des données historiques externes.

m Les options sur volatilité a terme sont des produits dont le pay-
off est indexé sur la variabilité future d'indices de taux tels que les
swaps de volatilité. Ces produits comportent un risque de modele
important dans la mesure ou il est difficile de déduire les parametres
de volatilité a terme a partir d'instruments négociés sur le marché.
Les ajustements de valorisation sont calibrés pour tenir compte de
l'incertitude inhérente au produit, et de la fourchette d'incertitude des
donngées du consensus externe.

m Les instruments dérivés sur linflation classés au Niveau 3
correspondent principalement aux swaps sur les indices inflation
qui ne sont pas associés a un marché liquide d'obligations indexées,
a des options sur indices sur l'inflation et d'autres formes d'indices
sur l'inflation comprenant une optionalité. Les techniques de
valorisation utilisées pour les instruments dérivés sur l'inflation sont
principalement des modeles de marché courants. Des techniques
fondées sur des valeurs de substitution sont utilisées pour quelques
expositions limitées. Bien que la valorisation soit corroborée chaque
mois au travers de consensus de marché, les produits sont classés
au Niveau 3 en raison de leur manque de liquidité et d'incertitudes
inhérentes au calibrage.
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m La valorisation des CDOs de tranches « sur mesure » (bespoke CDOs)
nécessite des paramétres de corrélation sur les événements de défaut.
Ces informations sont déduites de données issues de marchés actifs de
tranches d'indices a l'aide d'un modele interne de projection qui met
en ceuvre des techniques internes d'extrapolation et d'interpolation.
Les CDOs multi-géographies nécessitent une hypothese de corrélation
supplémentaire. Enfin, le modéle de CDO bespoke implique également
des hypotheses et des parametres internes liés a la dynamique du
facteur de recouvrement. La modélisation des CDOs est calibrée sur
le marché observable des tranches sur indices, et fait régulierement
l'objet d'une comparaison avec les consensus de marché sur les paniers
standards de sous-jacents. Les incertitudes sont liées aux techniques
de projection, d'évaluation de la corrélation entre géographies, de
modélisation des recouvrements et des parametres associés.

m Les paniers « N to Default » représentent un autre type de produit
de corrélation de crédit, modélisés a travers la méthode usuelle des
copules. Les principaux parametres nécessaires sont les corrélations
par paires entre les composantes du panier qui peuvent étre observées
dans les données du consensus et les données transactionnelles. Les
paniers linéaires sont toutefois considérés comme abservables.

m Les produits de corrélation actions et hybrides actions sont des
instruments dont le pay-off dépend du comportement relatif d'actions
ou indices d'un panier de sorte que la valorisation est sensible a la
corrélation entre les composantes du panier. Des versions hybrides de
ces instruments portent sur des paniers qui contiennent a la fois des
actions et d'autres instruments sous-jacents tels que des indices de
matieres premieres. La plupart des corrélations entre instruments ne
sont pas actives, seul un sous-ensemble de la matrice de corrélation
actions-indice est régulierement observable et négocié. Par conséquent,
la classification en Niveau 3 dépend de la composition du panier, de
sa maturité, et de la nature hybride du produit. Les parametres de
corrélation sont déterminés a partir d'un modele interne fondé sur des
estimations historiques et d'autres facteurs d'ajustement, corroborés
par référence a des opérations récentes ou a des données externes.
Pour l'essentiel, la matrice de corrélation est fournie par les services de
consensus, et lorsqu'une corrélation entre deux sous-jacents n'est pas
dispanible, elle peut étre obtenue par des techniques d'extrapolation
ou des techniques fondées sur des valeurs de substitution.

Ces dérivés complexes font l'objet d'ajustements additionnels de
valorisation pour couvrir les incertitudes relatives a la liquidité, aux
parametres et au risque de modele.

Ajustements de valorisation (CVA, DVA et FVA)

Les ajustements additionnels de valorisation pour risque de contrepartie
(CVA) et pour risque de crédit propre (DVA) et 'ajustement explicite du
colt de financement (FVA) sont considérés comme composantes non
observables du dispositif de valorisation et par conséquent classés en
Niveau 3 dans la hiérarchie de juste valeur. Ceci n'interfere pas, dans le
cas général, dans la classification des transactions individuelles au sein
de la hiérarchie. Toutefois, un dispositif spécifique permet d'identifier les
transactions individuelles pour lesquelles la contribution marginale de
ces ajustements, et l'incertitude y associée, est significative et justifie de
classer ces transactions en Niveau 3. C'est notamment Le cas de certains
instruments de taux d'intérét simples faiblement collatéralisés et de
durée résiduelle trés longue.

Pour tous ces produits de niveau 3, le tableau ci-aprés fournit un intervalle
de valeurs des principales données non observables. Ces fourchettes
correspondent a une série de sous-jacents différents et n‘ont de sens
que dans le contexte de la technique de valorisation mise en ceuvre par
BNP Paribas. Les moyennes pondérées, le cas échéant, sont fondées sur
les valeurs de marché, les valeurs nominales ou les sensibilités.

Document de référence et rapport financier annuel 2015 - BNP PARIBAS

171




172

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Notes annexes aux états financiers

d'instruments

Evaluation au bilan
(en millions d'euros)

Intervalle de données
non observables au sein
des produits de niveau 3

considérés

Principales données non
Principaux types de produits composant | Technigue de valorisation utilisée pour | observables pour les types de
Passif |le niveau 3 au sein de la classe de risque les types de produits considérés produits considérés

Moyenne
pondérée

Classes
Actif

Obligations adossées a des préts Taux d'actualisation 28 pba1303pb® 306 pb@
(CLOs) . ) Taux constant de \
Portefeuille Obligations adossées a des actifs Comblnalson d lunevapprochle par remboursements (CLOs) 0a10% 10%®
R o , les valeurs liquidatives et d'une
titres 1305 de titrisation (CDOs d’ABSS) approche fondée sur Les flux de
(CDOs, CLOs) incluant notamment des RMBSs, tr%iorerie attendus Base de financement cash/ S 0b 46 0b non
CMBSs et Préts immobiliers synthétique (€) P P significatif
commerciaux
Techniques utilisant des valeurs de Spread des opérations
substitution, fondées en particulier de pensions a long
Opérations P o sur la base de financement d'un  terme sur les obligations R ©
de pension 855 2272 Opérations de pension a long terme pool d'obligations de référence privées (haut rendement, Opball3pd 73pb
négocié activement et représentatif investment grade) et sur
des pensions livrées sous-jacentes. les ABSs
Instruments dérivés hybrides Modéle de valorisation des options Eﬁzrirr?[gtg;rl:t?;r(;iﬁgiéie
Y hybrides taux de change/taux nge et tat o 13 % a 56 % 41 %©
change/taux dintéret Parités principales : EUR/
JPY, USD/JPY, AUD/IPY
Fgoors et caps sur ,L.e taux Volatll[te de l'inflation 08%2111%
d'inflation ou sur l'inflation cumulée
cumulée (ex. : planchers de Modele de valorisation Volatilité du t @
remboursement), essentiellement  des produits d'inflation d’c'] a Itl'e v alf.x ¢ 03%317%
sur linflation européenne et mﬂallon en glissemen > haLlR
Instruments francaise annue
dérivesde S /A6 2465 = Prodults de volatilte & termg . Modele de valorisation Volatilité & terme des taux o 5o "
taux tels que les swaps de volatilité, . o A 03%a07% @
- des options sur taux d'intérét d'intérét
principalement en euro
Swaps de titrisation (balance
guaranteed) comprenant swaps
a taux fixe, basis swaps ou swaps ~ Modélisation des
de devises dont le notionnel est remboursements anticipés Taux constants de o s AN o
. . o o 0,0% a40 % 10 %©
indexé sur le comportement de Actualisation des flux remboursements anticipés
remboursement anticipé d'actifs  de trésorerie attendus
sous-jacents principalement
européens
Courbe de corrélation
spécifique du portefeuille 20% 299 % @
. o sous-jacent du CDO
Technique de projection Corrélation du défaut
CDOs et tranches d'indices de la corrélation ) - 70 % 290 % 80 %@
T - inter-régions
sur des indices inactifs et de modélisation - d d
du recouvrement Variance du tch’lX ¢
recouvrerlmwen, es sous 0425% @
jacents d'un émetteur
Instruments unique
dérivésde 1061 1191 Corrélation des
crédit Paniers N to Default Modele de défaillance sur crédit . 50 % a 91 % 58 %©
défaillances
Spreads CDS au-dela
Instruments dérivés de crédit sur de la limite d'observation 110 pb a 245 pb @ 181 pb®@
A o 10
U.n gmetteur de référence peul Démembrement, extrapolation (10ans)
liquide (autre que CDS sur actifs , ‘ -
P - et interpolation Courbes CDS non liquides
de titrisation et CDS sur indices e N
. (sur les principales Spbal338pbh® 180 pb®@
de préts) L
échéances)
S VOlatIlIFE non observable 0% 294 %9 28 %
Instruments Instruments dérivés simples et s R — des actions
P ) . Différents modéles d'options sur
dérivéssur 1586 4871 complexes sur les paniers multi- volatiliteé Corrélati
actions sous-jacents d'actions orrewation non 25%2a98 % 65 %@

observable des actions

(1) Le bas de la fourchette est relatif aux titres de maturité courte, tandis que le haut de la fourchette est li€ aux CDOs dABSs américains, dont la valeur nest pas
significative au bilan puisque leurs prix sont pratiquement nuls. Si l'on extrait ces données, le taux d'actualisation se situe entre 28 pb et 745 pb.
(2)  Le haut de la fourchette est lié & une position bilantielle et nette en risque non significative sur un corporate européen. Le reste de la position est essentiellement
sur des émetteurs souverains.
(3)  Le haut de la fourchette est lié & un émetteur du secteur de l'Energie qui représente une part négligeable du bilan (CDSs avec des sous-jacents non liquides). Si l'on
extrait ce nom ayant le spreads le plus €lévé, le haut de la fourchette serait a 830 pb.
(4)  Le haut de la fourchette est lié & trois actions qui représentent une part négligeable du bilan sur les options avec des sous-jacents action. Si l'on extrait ces
données, le haut de la fourchette serait a environ 80 %.
(a)  La pondération n'est pas fondée sur le risque, mais sur une méthodologie alternative en rapport avec les instruments de Niveau 3 (valeur actuelle ou notionnel).
(b)  Le haut de la fourchette est lié aux CLOs qui représentent l'essentiel de cette exposition.
(c)  Pondérations fondées sur l'axe de risque pertinent au niveau du portefeuille.

(d)  Pas de pondération dans la mesure ol aucune sensibilité explicite n'a été attribuée a ces données.

(e)  Simple calcul de la moyenne.
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Tableau de variation des instruments financiers de Niveau 3

Pour les instruments financiers de Niveau 3, les mouvements suivants sont intervenus entre le 1¢ janvier 2014 et le 31 décembre 2015 :

Instruments Instruments
financiers financiers
envaleur Instruments envaleur | Instruments
de marché financiers de marché financiers
par résultat envaleurde Actifs parrésultat | envaleurde
détenus a marché par | financiers détenusa | marché par
des fins de résultat sur | disponibles desfinsde | résultatsur
En millions d'euros transaction option alavente Total | transaction option Total
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2013 14 237 2 859 7 680 24776 (16 896) (10 123) (27 019)
Achats 8725 2743 3532 15 000 o
Emissions - (12 622) (4508) (17 128)
Ventes (1 459) (2 562) (1 266) (5 287) -
Réglements® (7 727) (233) (1262) (9222) 3838 2507 6 345
Transferts vers le niveau 3 3204 90 3294 (2 188) (4178) (6 366)
Transferts hors du niveau 3 (3 106) (122) (409) (3637) 332 4197 4529

Gains (ou pertes) comptabilisés en

compte de résultat au titre des opérations

échues ou rompues au cours de L'exercice 132 48 (87) 93 880 239 1119
Gains (ou pertes) comptabilisés en

compte de résultat pour les instruments

en vie en fin de période 5302 70 (8) 5364 2127 313 2440
Variations d'actifs et passifs

comptabilisées directement en capitaux

propres

Eléments relatifs aux variations

de parités monétaires 647 151 798 (950) (181) (1131)

Variations d'actifs et passifs

comptabilisées en capitaux propres 812 812 S
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2014 19 955 2803 9233 31991 (25 479) (11732) (37 211)
Achats 4818 4161 2019 10 998 =
Emissions = (2128) (9021)  (11149)
Ventes (2 291) (3470) (1292) (7 053) =
Reglements® (11 355) (89) (999) (12 443) 15159 8519 23678
Transferts vers le niveau 3 1012 130 245 1387 (463) (1 607) (2 070)
Transferts hors du niveau 3 (1750) (63) (440) (2 253) 1440 2 464 3904

Gains (ou pertes) comptabilisés en

compte de résultat au titre des opérations

échues ou rompues au cours de L'exercice (1778) 122 (162) (1818) 1339 250 1589
Gains (ou pertes) comptabilisés en

compte de résultat pour les instruments

en vie en fin de période 1834 149 (58) 1925 (716) 83 (633)
Variations d'actifs et passifs

comptabilisées directement en capitaux

propres
Eléments relatifs aux variations
de parités monétaires 626 131 757 (759) (237) (996)
Variations d'actifs et passifs
comptabilisées en capitaux propres 643 643 =
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2015 11071 3743 9 320 24134 (11 607) (11281) (22 888)

(1) Comprend, pour les actifs, les remboursements de principal, les réglements des intéréts et les flux de paiements et d'encaissements sur dérivés
lorsque leur valorisation est positive et, pour les passifs, les remboursements d'emprunts, les intéréts versés sur emprunts et les flux de paiements et
d'encaissements sur dérives lorsque leur valorisation est négative.
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Les transferts hors du Niveau 3 des dérivés a la juste valeur incluent
essentiellement l'actualisation de l'horizon d'observabilité de certaines
courbes de taux d'intérét mais également l'effet de dérivés devenant
uniquement ou essentiellement sensibles a des parametres observables
du fait de la réduction de leur durée de vie. La revue des critéres de
classement pour les opérations de pension a conduit a reclasser en
Niveau 2 certains contrats pour lesquels l'incertitude Liée a l'observation
des parametres est tres peu significative.

Les transferts vers le Niveau 3 des instruments a la juste valeur refletent
l'effet de l'actualisation réguliere des zones d'observabilité.

Les transferts sont réputés avoir été réalisés en fin de période.

Les instruments financiers de Niveau 3 sont susceptibles d'étre couverts
par d'autres instruments de Niveau 1 et de Niveau 2 dont les gains
et pertes ne relévent pas de ce tableau. Aussi, les montants de gains
et pertes apparaissant dans ce tableau ne sont pas représentatifs des
résultats liés a la gestion du risque net de l'ensemble de ces instruments.

Sensibilité de la valeur de marché
des instruments financiers de niveau
3 aux changements d'hypothéses
raisonnablement possibles

Le tableau ci-apres fournit une présentation synthétique des actifs et
passifs financiers classés au Niveau 3 pour lesquels des changements
d'hypotheses concernant une ou plusieurs données non observables
entraineraient une variation significative de la valeur de marché.

Ces montants visent a illustrer l'intervalle d'incertitude inhérente au
recours au jugement mis en ceuvre dans l'estimation des parametres de
Niveau 3, ou dans e choix des techniques de valorisation. Ils refletent les
incertitudes de valorisation qui prévalent a la date d'évaluation, et bien

que celles-ci résultent pour l'essentiel des sensibilités du portefeuille
en date d'évaluation, elles ne permettent pas de prévoir ou de déduire
les variations futures de la valeur de marché, pas plus qu'elles ne
représentent l'effet de conditions de marché extrémes sur la valeur du
portefeuille.

Pour estimer les sensibilités, BNP Paribas a soit valorisé les instruments
financiers en utilisant des parametres raisonnablement possibles,
soit appliqué des hypothéses fondées sur sa politique d'ajustements
additionnels de valorisation.

Par simplification, la sensibilité de la valeur des titres (hors positions
de titrisation) est mesurée par une variation uniforme de 1 % du cours.
Des variations plus spécifiques ont été calibrées pour chacune des
classes d'expositions titrisées de Niveau 3, en fonction des intervalles
de parametres non observables envisagés.

Pour L'exposition aux instruments dérivés, la sensibilité est mesurée
a travers l'ajustement additionnel de valorisation pour risque de
contrepartie (CVA), l'ajustement explicite du co0t de financement (FVA) et
la part des ajustements additionnels de valorisation liés aux incertitudes
sur les paramétres et les modeles relative aux instruments de Niveau 3.

Dans le cas de l'ajustement additionnel de valorisation pour risque de
contrepartie (CVA) et de l'ajustement explicite du co0t de financement
(FVA), lincertitude a été calibrée selon les modalités d'établissement des
ajustements prudents de valorisation décrits dans le standard technique
« Prudent Valuation » de 'Autorité bancaire européenne. Pour les autres
ajustements, deux scénarios ont été envisagés : un scénario favorable
dans lequel tout ou partie de l'ajustement additionnel de valorisation ne
serait pas pris en compte par les intervenants de marché, et un scénario
défavorable dans lequel les intervenants de marché exigeraient le double
des ajustements additionnels envisagés par BNP Paribas pour effectuer
une transaction.

31décembre 2015 31décembre 2014

En millions d’euros, au

Bons du Trésor et obligations d'Etat

Effet potentiel en Effet potentiel en Effet potentiel en Effet potentiel en
compte de résultat capitaux propres | ‘compte deresultat capitaux propres

Valeurs mobilieres adossées a des actifs +/- 27 +/- 43 +/-2
CDOs/CLOs +/- 26 +/- 43 +/-2
Autres valeurs mobiliéres adossées a des actifs +/- 1

Autres titres a revenu fixe +/- 3 +/- 17 +/- 10 +/- 19

Actions et autres titres a revenu variable +/- 39 +/- 76 +/- 32 +/- 71

Pensions +/- 14 +/- 84

Instruments financiers dérivés +/- 856 +/-1076
Instruments dérivés de taux +/- 623 +/- 831
Instruments dérivés de crédit +/- 45 +/- 73
Instruments dérivés sur actions +/- 179 +/- 135
Autres instruments dérivés +/- 9 +/- 37

SENSIBILITE DES INSTRUMENTS FINANCIERS DU

NIVEAU 3 +/- 939 +/- 93 +/- 1245 +/- 92
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Elle est déterminée apres constitution des ajustements additionnels de
valorisation pour incertitude tels que décrits précédemment, et reprise
en résultat sur la durée anticipée d'inobservabilité des parametres.
Le montant non encore amorti est inscrit au bilan dans la rubrique

actifs « Instruments financiers en valeur de marché par résultat », en déduction

de la valeur de marché des opérations complexes concernées.

La marge non enregistrée en résultat au jour de la transaction (Day
One Profit) couvre le seul périmetre des activités de marché éligibles
au Niveau 3.

Marge différée sur | Marge comptabilisée

Marge différée av [les transactionsde |enrésultataucoursde | Marge différée au

En millions d'euros 31décembre 2014 I'exercice I'exercice” | 31décembre 2015
Instruments dérivés de taux 248 150 (82) 316
Instruments dérivés de crédit 169 65 (115) 119
Instruments dérivés sur actions 316 200 (203) 313
Autres instruments dérivés 18 6 (16) 8
Instruments financiers dérivés 751 421 (416) 756

5. RECLASSIFICATION D'INSTRUMENTS FINANCIERS INITIALEMENT COMPTABILISES
EN VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT A DES FINS DE TRANSACTION OU EN ACTIFS
DISPONIBLES A LA VENTE

Les amendements aux normes IAS 39 et IFRS 7 adoptés par |'Union européenne le 15 octobre 2008 permettent de reclasser les instruments initialement
détenus a des fins de transaction ou disponibles a la vente au sein de portefeuilles de crédit a la clientele ou de titres disponibles a la vente.

31décembre 2015 31décembre 2014

Valeur de
marché ou de
modele

Valeur de
marché ou de
modele

Valeur au
bilan

Valeur au
bilan

Date de
reclassement

En millions d’euros, au

Opérations structurées et autres titres a revenus fixes en

provenance du portefeuville d'actifs disponibles a la vente 562 696 700 869
dont titres souverains portugais 30 juin 2011 333 388 419 495
dont titres souverains irlandais 30 juin 2011 229 308 223 314
dont opérations structurées et autres titres a revenus fixes 30 juin 2009 = = 58 60

Opérations structurées et autres titres a revenus fixes en 1 octobre 2008

provenance du portefeuille de transaction /30 juin 2009 1395 1388 1979 1970

Si les reclassements n'avaient pas été réalisés, le résultat net 2015 n‘aurait pas été significativement différent, comme celui de 2014. De méme, les
variations de valeur comptabilisées directement en capitaux propres n‘auraient pas été significativement différentes en 2015 et en 2014.
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S5.f OPERATIONS INTERBANCAIRES, CREANCES ET DETTES SUR ETABLISSEMENTS DE CREDIT

> PRETS CONSENTIS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

En millions d’euros, au 31décembre 2015 | 3ldécembre 2014
Comptes a vue 9 346 7924
Préts® 31780 33010
Opérations de pension 2 542 2671
TOTAL DES PRETS CONSENTIS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT AVANT DEPRECIATION 43 668 43 605

dont encours douteux 355 439
Dépréciation des préts et créances sur les établissements de crédit (note 3.f) (241) (257)
provisions spécifiques (203) (230)
provisions collectives (38) (27)
TOTAL DES PRETS CONSENTIS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT NETS DE DEPRECIATION 43 427 43 348

(1) Les préts consentis aux établissements de crédit incluent les dépdts a terme aupres des banques centrales pour 1 665 millions d'euros au 31 décembre 2015
(1 973 millions d'euros au 31 décembre 2014).

> DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

En millions d’euros, au 31décembre 2015 | 3ldécembre 2014
Comptes a vue 8527 11618
Emprunts 70 109 72 956
Opérations de pension 5510 5778
TOTAL DES DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 84 146 90 352

5. PRETS, CREANCES ET DETTES SUR LA CLIENTELE

> PRETS CONSENTIS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE

En millions d’euros, au 31décembre 2015 | 3ldécembre 2014
Comptes ordinaires débiteurs 46 790 58 444
Préts consentis a la clientele 628 796 596 293
Opérations de pension 5448 1832
Opérations de location-financement 27 657 27 252
TOTAL DES PRETS CONSENTIS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE AVANT DEPRECIATION 708 691 683 821

dont encours douteux 41 251 42 896
Dépréciation des préts et créances sur la clientéle (note 3.f) (26 194) (26 418)
provisions spécifiques (22 730) (22 762)
provisions collectives (3 464) (3 656)
TOTAL DES PRETS CONSENTIS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE NETS DE DEPRECIATION 682 497 657 403
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> DETAIL DES OPERATIONS DE LOCATION-FINANCEMENT

En millions d’euros, au 31décembre 2015 | 3ldécembre 2014
Investissement brut 31400 31061
A recevoir dans moins d'1 an 8741 8764
A recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans 17134 16130
A recevoir au-dela de 5 ans 5525 6167
Produits financiers non acquis (3743) (3 809)
Investissement net avant dépréciation 27 657 27 252
A recevoir dans moins d'1 an 7728 7 765
A recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans 14 994 14041
A recevoir au-dela de 5 ans 4935 5446
Dépréciations (1058) (1038)
Investissement net aprés dépréciation 26 599 26 214

> DETTES ENVERS LA CLIENTELE

En millions d’euros, au 31décembre 2015 |3ldécembre 2014
Comptes ordinaires créditeurs 399 364 350 502
Comptes d'épargne 135 254 127 065
Comptes a terme et assimilés 160 498 159 312
Opérations de pension 5193 4670
TOTAL DES DETTES ENVERS LA CLIENTELE 700 309 641 549
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5.h ENCOURS PRESENTANT DES IMPAYES ET ENCOURS DOUTEUX

Les tableaux suivants présentent la valeur nette comptable des encours de créances non dépréciées présentant des impayés (par antériorité d'impayés),
des encours douteux dépréciés, ainsi que les garanties recues en couverture de ces actifs. Il n'est pas tenu compte dans ces tableaux des provisions de
portefeuille éventuellement constituées.

Le montant déclaré au titre des garanties regues est la valeur de la garantie, plafonnée par le montant des actifs couverts.
» ENCOURS SAINS PRESENTANT DES IMPAYES

31décembre 2015

>90jours >180 jours Garanties
En millions d’euros, au <90 jours <180 jours <lan Total recues

Préts et créances sur les établissements

de crédit 168 168 315
Préts et créances sur la clientéle 13 960 395 211 136 14 702 7793
TOTAL DES ENCOURS SAINS

PRESENTANT DES IMPAYES 14 128 395 211 136 14 870 8 108

31décembre 2014

>90jours >180 jours Garanties
En millions d’euros, au <180 jours <lan Total recues

Préts et créances sur les établissements

de crédit 140 140 90
Préts et créances sur la clientéle 15 587 418 289 255 16 549 8 437
TOTAL DES ENCOURS SAINS

PRESENTANT DES IMPAYES 15 727 418 289 255 16 689 8 527
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» ENCOURS DOUTEUX

31décembre 2015

bnmilons s au | bt | Depréciation | Net | Garantiesregues

Actifs financiers disponibles a la vente

(hors titres a revenu variable) (note 5.c) 131 (75) 56

Préts et créances sur les établissements de crédit

(note 5.f) 355 (203) 152 303
Préts et créances sur la clientéle (note 5.g) 41251 (22 730) 18 521 11 814
Total des encours douteux 41737 (23 008) 18 729 12 117
Engagements de financements donnés 619 (32) 587 515
Engagements de garantie financiere donnés 1002 (285) 717 .
Total des engagements douteux hors-bilan 1621 (317) 1304 515
TOTAL 43 358 (23 325) 20033 12 632

31décembre 2014

Encours douteux

En millions d'euros, au m Dépréciation m Garanties regues

Actifs financiers disponibles a la vente

(hors titres a revenu variable) (note 5.c) 201 (85) 116

Préts et créances sur les établissements de crédit

(note 5f) 439 (230) 209 109
Préts et créances sur la clientéle (note 5.g) 42 896 (22 762) 20 134 13190
Total des encours douteux 43 536 (23 077) 20 459 13 299
Engagements de financements donnés 461 (32) 429 321
Engagements de garantie financiere donnés 1076 (280) 796

Total des engagements douteux hors-bilan 1537 (312) 1225 321
TOTAL 45 073 (23 389) 21 684 13 620
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5.

DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE ET DETTES SUBORDONNEES

La présente note regroupe les dettes représentées par un titre et les dettes subordonnées comptabilisées au colt amorti et en valeur de marché par

résultat sur option.

> DETTES COMPTABILISEES EN VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT (NOTE 5.a)

Date
d'optionde
rembourse-
mentoude
majoration
dintérét

Montant
endevises
al'origine
(en millions)

Emetteur/Date d'émission
En millions d'euros

Dettes représentées

Conditions
suspensives
deversement
des
coupons®

Montant®
admisen
Tier2

Montant®
admisen
Tier1

Majoration
dintérét

par un titre 46 330 48 171
Dettes subordonnées 198 269 1382 1550
Dettes subordonnées
remboursables @ - 249 473 733
Dettes subordonnées
perpétuelles 198 20 909 817
BNP Paribas Fortis déc-07 EUR 3000 déc.-14  Euribor A 198 889 780
3 mois
+200 pb
Autres 20 20 37

(1)  Conditions suspensives de versement des coupons

A Le paiement des coupons est interrompu en cas d'insuffisance de fonds propres de l'émetteur ou d'insolvabilité des garants ou lorsque le dividende déclaré

sur les actions Ageas est inférieur a un certain seuil.

(2) Compte tenu des regles d'admissibilité et des retraitements prudentiels, notamment la valeur du risque de crédit propre et l'‘amortissement des

instruments.

(3)  Apres accord de l'autorité de surveillance bancaire et a linitiative de 'émetteur, les dettes subordonnées remboursables peuvent faire l'objet d'une clause de
remboursement anticipé par rachat en Bourse, offre publique d'‘achat ou d'échange, ou de gré a gré lorsqu'il s'agit d'émissions privées. Les emprunts ayant
fait l'objet d'un placement international, émis par BNP Paribas SA ou par les filiales étrangéres du Groupe, peuvent faire l'objet d'un remboursement anticipé
du principal et d'un réglement avant l'échéance des intéréts payables in fine, a linitiative de ['‘émetteur, a partir d'une date fixée dans la notice d'émission
(call option), ou dans ['hypothese ot des modifications aux regles fiscales en vigueur imposeraient a ['émetteur au sein du Groupe ['obligation de compenser
les porteurs des conséquences de ces modifications. Ce remboursement peut intervenir moyennant un préavis, de 15 a 60 jours selon les cas, et en toute
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hypothése sous réserve de l'accord des autorités de surveillance bancaire.

Les dettes subordonnées perpétuelles comptabilisées en valeur de
marché par résultat sont principalement constituées de l'émission par
BNP Paribas Fortis (anciennement Fortis Banque) en décembre 2007 de
Convertible And Subordinated Hybrid Equity-linked Securities (CASHES).

Les CASHES ont une durée indéterminée mais peuvent étre échangés
en actions Ageas (anciennement Fortis SA/NV) au prix unitaire de
239,40 euros a la seule discrétion du détenteur. Néanmoins, a compter
du 19 décembre 2014, les CASHES seront automatiquement échanggés en
actions Ageas si leur prix est égal ou supérieur a 359,10 euros pendant
vingt séances de bourse consécutives. Le principal de ces titres ne sera
jamais remboursé en especes. Le seul recours dont disposent les titulaires
des CASHES est limité aux actions Ageas détenues par BNP Paribas Fortis
et nanties au profit de ces titulaires.

Ageas et BNP Paribas Fortis ont conclu un contrat de Relative Performance
Note (RPN) dont la valeur varie contractuellement de telle sorte qu'elle
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neutralise l'impact sur BNP Paribas Fortis des différences relatives des
variations de valeur des CASHES et des variations de valeur des actions
Ageas.

Le 7 mai 2015, BNP Paribas et Ageas ont conclu un nouvel accord,
permettant a BNP Paribas de racheter les CASHES encore en circulation,
sous la condition de les convertir en actions Ageas, se traduisant par un
reglement proportionnel du contrat de RPN par Ageas a BNP Paribas. Cet
accord viendra a expiration fin 2016.

BNP Paribas a obtenu l'autorisation préalable de la Banque Centrale
Européenne pour procéder au rachat de CASHES dans la limite de
200 millions d'euros de nominal.

Au 31 décembre 2015, du fait de cette autorisation préalable, la dette
est admise en fonds propres prudentiels Tier 1 pour 198 millions d'euros
(compte tenu des dispositions transitoires).
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Echéancement des dettes & moyen et long terme représentées par un titre et des dettes subordonnées remboursables comptabilisées en valeur de
marché par résultat sur option dont l'échéance lors de l'émission est supérieure a un an, par date d'échéance contractuelle :

Date d'échéance ou d’option
de remboursement Au-dela
En millions d’euros 2017 de 2025 Total 31déc. 2015

Dettes a moyen et long terme

représentées par un titre 11 894 6 255 5141 4367 5944 8 487 4242 46 330
Dettes subordonnées

remboursables 19 271 45 - 67 30 41 473
TOTAL 11913 6526 5186 4367 6011 8517 4283 46 803

Date d'échéance ou d’option

de remboursement Au-dela

En millions d’euros 2017 2020-2024 de 2024 Total 31déc. 2014
Dettes a moyen et long terme

représentées par un titre 9773 7759 5667 4699 5631 8 665 5977 48171
Dettes subordonnées

remboursables 254 16 279 43 - 98 43 733
TOTAL 10 027 7775 5946 4742 5631 8763 6 020 48 904
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> DETTES COMPTABILISEES AU COUT AMORTI

Date
d'option de Conditions
Montant | rembourse- suspensives
endevises | mentoude deversement| Montant® | Montant®

Emetteur/Date d'émission al'origine | majoration Majoration descou-| admisen| admisen 31déc.
En millions d'suros (en millions) d'intérét d'intérét pons® Tier1 Tier 2 2014
Dettes représentées par un titre 159447 187 074
Dettes représentées par un titre dont l'échéance est inférieure a un an a l'émission 80488 95 673
Titres de créances négociables 80 488 95673
Dettes représentées par un titre dont 'échéance est supérieure a un an a L'émission 78959 91 401
Titres de créances négociables 70918 80079
Emprunts obligataires 8 041 11322
Dettes subordonnées - 10 689 16 544 13 936
Dettes subordonnées remboursables S - 9870 14 700 12 095
Titres subordonnés perpétuels S - 597 1613 1607

T™O
BNP Paribas SA oct-85 EUR 305 - -025% - B 254 254 254

Libor

6 mois
BNP Paribas SA sept-86 usDh 500 - +0,075% - C 252 252 226

Euribor
3 mois

BNP Paribas Cardif nov-14 EUR 1000 nov-25 4,032% +393pb D 1000 1000
Autres 91 107 127
Titres participatifs - 222 222 222
BNP Paribas SA juil-84® EUR 337 - ©) - NA 215 215 215
Autres 7 7 7
Frais et commissions, dettes rattachées - - 9 12

(1)  Conditions suspensives de versement des coupons :

B Le paiement des intéréts est obligatoire, sauf si le Conseil d'administration décide de différer cette rémunération lorsque [Assemblée Générale des
actionnaires a constaté qu'il n'existe pas de bénéfice distribuable, et ceci dans les douze mois précédant ['échéance de paiement des intéréts. Les intéréts
sont cumulatifs et deviennent intégralement payables dés la reprise d'une distribution de dividende.

C Le paiement des intéréts est obligatoire, sauf si le Conseil d'administration décide de différer cette rémunération lorsque [Assemblée Générale Ordinaire
des actionnaires a validé la décision de ne pas procéder a la distribution d’un dividende, et ceci dans les douze mois précédant l'échéance de paiement
des intéréts. Les intéréts sont cumulatifs et deviennent intégralement payables dés la reprise d’une distribution de dividende. La banque a la faculté de
reprendre le paiement des arriérés d'intéréts, méme en l'absence de distribution d'un dividende.

D Le paiement des intéréts est obligatoire, sauf en cas d'événements d'insuffisance réglementaire, en accord avec le régulateur; ou en cas de cessation
de paiements. Les intéréts sont cumulatifs et deviennent intégralement payables dés la reprise des versements de coupons, ou Si ces événements se
produisent en premier, au remboursement de ['émission ou a la liquidation de l'émetteur.

(2)  Compte tenu des régles d'admissibilité et des retraitements prudentiels, notamment l'‘amortissement des instruments.
(3)  Cf renvoi relatif aux « Dettes comptabilisées en valeur de marché par résultat ».
(4) Les titres participatifs émis par BNP Paribas SA peuvent faire l'objet de rachats dans les conditions prévues par la loi du 3 janvier 1983. Le nombre de titres en

circulation est de 1 434 092.

(5)  En fonction du résultat net encadré par un minimum de 85 % du TMO et un maximum de 130 % du TMO.

Le 27 octobre 2014, BNP Paribas Fortis a procédé au remboursement Le 20 janvier 2015, BancWest Corporation a procédé au remboursement
des titres subordonnés perpétuels émis en octobre 2004 pour 1 milliard des dettes subordonnées remboursables émises en juillet 1997 pour
d'euros. 100 millions de dollars, soit une contre-valeur de 83 millions d'euros,

Le 25 novembre 2014, BNP Paribas Cardif a émis des Titres Subordonnés admises en Tier 1 au 31 décembre 2014.

a Durée Indéterminée pour 1 milliard d'euros.
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Echéancement des dettes & moyen et long terme représentées par un titre et des dettes subordonnées remboursables comptabilisées au codt amorti
dont l'échéance lors de l'émission est supérieure a un an, par date d'échéance contractuelle :

Date d'échéance ou d’option
de remboursement Au-dela de Total
En millions d’euros 2017 2025 31déc. 2015

Dettes a moyen et long terme

représentées par un titre 13835 15636 6957 7760 9371 23 806 1594 78 959
Dettes subordonnées
remboursables 2705 31385 484 177 147 4743 3059 14 700
TOTAL 16 540 19 021 7 441 7 937 9518 28 549 4653 93 659
Date d'échéance ou
d’'option de remboursement Au-dela de Total
En millions d'euros 2017 2020-2024 2024 31déc.2014
Dettes a moyen et long terme
représentées par un titre 19717 13166 13 580 5685 8348 27 480 3425 91 401
Dettes subordonnées
remboursables 1240 1420 3938 633 195 2207 2 462 12 095
TOTAL 20957 14 586 17 518 6 318 8543 29 687 5 887 103 496

5.J ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQUA L'ECHEANCE

En millions d’euros, au 31décembre 2015 | 3ldécembre 2014
Bons du Trésor et obligations d'Etat 7 587 8836
Autres titres a revenu fixe 170 129
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU'A LEUR ECHEANCE 7 757 8 965

Aucun actif financier détenu jusqu'a l'échéance n'est déprécié au 31 décembre 2015, comme au 31 décembre 2014.
» ECHEANCEMENT DES ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU'A ECHEANCE, PAR DATE D'ECHEANCE CONTRACTUELLE

De 3 mois
En millions d'euros, au 31 décembre 2015 ﬁ De 1a 3 mois Dela5ans Plus de 5 ans

Actifs financiers détenus
jusqu'a l'échéance 141 187 1460 4 456 1513 7757

De 3 mois
E" mmiﬂns d’eUrﬂS, au 3' décﬂmbre 2014 a PIUS de 5 ans

Actifs financiers détenus
jusqu'a l'échéance 27 721 662 5596 1959 8 965
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5.k IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

En millions d’euros, au 31décembre 2015 |31décembre 2014”

Impo6ts courants 1487 1470
Impots différés 6378 7158
Actifs d'impéts courants et différés 7 865 8628
Impots courants 826 794
Impots différés 2 167 2126
Passifs d'impéts courants et différés 2993 2920

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf notes 1.a et 2).

> VARIATION DES IMPOTS DIFFERES AU COURS DE LA PERIODE

En millions d’euros Exercice 2015 Exercice 20147
IMPOTS DIFFERES NETS EN DEBUT DE PERIODE 5032 5728
Charge d'impot différé (note 3.h) (907) )

Variations des impots différés liées a la réévaluation et a la reprise en résultat des éléments
de réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente, y compris ceux reclassés en préts
et créances 89 (842)

Variations des impots différés liées a la réévaluation et a la reprise en résultat des éléments

de réévaluation des instruments dérivés de couverture de résultats futurs 14 (424)
Variations des impots différés liées aux éléments constatés directement en capitaux propres

ne pouvant étre rapportés au résultat (199) 143
Variation de périmetre, des parités monétaires et divers 182 436
IMPOTS DIFFERES NETS EN FIN DE PERIODE 4211 5032

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).
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> VENTILATION DES IMPOTS DIFFERES ACTIFS ET PASSIFS PAR NATURE

En millions d’euras, au 31décembre 2015 [31décembre 2014

Actifs financiers disponibles a la vente et préts, y compris ceux reclassés en préts et créances (1219) (1292)
Réserve latente de location-financement (629) (571)
Provisions pour engagements sociaux 1048 1191
Provisions pour risque de crédit 3092 3155
Autres éléments (166) 81
Déficits fiscaux reportables 2 085 2 468
IMPOTS DIFFERES NETS 4211 5032
Impots différés actifs 6378 7158
Impots différés passifs (2167) (2126)

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).

Les impdts différés actifs non reconnus s'élevent a 2 177 millions d’euros des éventuelles régles de péremption - ainsi que d'une projection réaliste
au 31 décembre 2015 contre 1 836 millions d'euros au 31 décembre 2014. des revenus et des charges conforme au plan de développement de leur
Afin de déterminer le niveau des déficits fiscaux reportables activés, le activite.
Groupe procéde chaque année a une étude spécifique pour chaque entité Principales entités présentant des impo6ts différés actifs comptabilisés
concernée, tenant compte du régime fiscal applicable - et notamment sur déficits fiscaux reportables :
Période
Durée légalede | prévisionnelle de
En millions d’euros, au 31décembre 2015 report en avant recouvrabilité
BNP Paribas Fortis 1590 iLllimitée 5ans
BNP Paribas Securities Japan Ltd. 84 9 ans 9 ans
Autres 411
TOTAL ACTIFS D'IMPOTS DIFFERES SUR DEFICITS FISCAUX REPORTABLES 2085
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5. COMPTES DE REGULARISATION, ACTIFS ET PASSIFS DIVERS

En millions d’euros, au 31décembre 2015 31décembre 2014
Dépots de garantie versés et cautionnements constitués 65 590 65 765
Comptes de réglement relatifs aux opérations sur titres 11798 12 703
Comptes d'encaissement 446 427
Part des réassureurs dans les provisions techniques 2909 2782
Produits a recevoir et charges comptabilisées d'avance 5 062 5520
Autres débiteurs et actifs divers 22 213 22 891
TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS DIVERS 108 018 110 088
Dépots de garantie recus 50 284 41936
Comptes de réglement relatifs aux opérations sur titres 7 337 13908
Comptes d'encaissement 1085 1004
Charges a payer et produits constatés d'avance 7 697 8030
Autres créditeurs et passifs divers 22 226 22 844
TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATION ET PASSIFS DIVERS 88 629 87 722

(1) Données retraitées par application de linterprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).

La variation de la part des réassureurs dans les provisions techniques s'analyse ainsi :

En millions d’euros Exercice 2015 Exercice 2014
PART DANS LES PROVISIONS TECHNIQUES EN DEBUT DE PERIODE 2782 2712
Augmentation des provisions techniques a la charge des réassureurs 484 415
Encaissements des prestations mis a la charge des réassureurs (358) (347)
Effets des variations de parités monétaires et de périmetre 1 2
PART DANS LES PROVISIONS TECHNIQUES EN FIN DE PERIODE 2909 2782

5.m PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Les informations financiéres cumulées relatives aux coentreprises et entreprises associées sont détaillées dans le tableau ci-dessous :

31décembre 31décembre
Exercice 2015 2015 Exercice 2014" 20140

Quote partdu Quote partdu

Quotepart | résultatnetet Quotepart | résultatnetet

des variations | des variations desvariations | des variations

d'actifs et d'actifs et d'actifs et d'actifs et
de passifs de passifs | Participations de passifs de passifs |Participations
comptabilisées |comptabilisées dans les comptabilisées |comptabilisées dansles
directement directement sociétés |Quote part directement directement sociétés
encapitaux en capitaux misesen |durésultat en capitaux en capitaux misesen
En millions d’euros propres propres | équivalence net propres propres | équivalence
Coentreprises 29 (38) ©) 1059 (26) 119 93 1049
Entreprises associées® 560 158 718 5 837 433 367 800 6322

TOTAL SOCIETES MISES

EN E’QUIVALENCE 589 120 709 6 896 407 486 893 7371

(1) Données retraitées par application de linterprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).
(2) Y compris les entités contrélées faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractere non significatif.

Les engagements de garantie et de financement donnés par le Groupe aux coentreprises sont détaillés dans la note 8.h Relations avec les autres parties
liées.
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La valeur au bilan de la quote-part de mise en équivalence des principales coentreprises et entreprises associées du Groupe BNP Paribas est présentée

31décembre 2015 31décembre 2014

ci-dessous :

Participations dans Participations dans
Pays les sociétés mises les sociétés mises
En millions d’euros, au d'immatriculation % d'intérét en équivalence | %d'intérét en équivalence
COENTREPRISES
Bpost banque Belgique Banque de Détail 50 % 366 50 % 405
Union de Creditos
Inmobiliarios Espagne Préts hypothécaires 50 % 273 50 % 283
ENTREPRISES ASSOCIEES
AG Insurance Belgique Assurance 25% 1695 25% 1628
Immobilier de centres
Klépierre France commerciaux = = 22 % 880
Banque de Nankin Chine Banque de Détail 19% 1308 16 % 730

5.n IMMOBILISATIONS DE PLACEMENT ET D'EXPLOITATION

31décembre 2015 31décembre 2014

Cumul des Cumul des
amortissements amortissements
Valeur brute et pertes de Valeur nette Valeur brute etpertesde | Valeur nette
En millions d’euros, au comptable valeur comptable comptable valeur comptable
IMMEUBLES DE PLACEMENT 1895 (256) 1639 1871 (257) 1614
Terrains et constructions 7 676 (2 009) 5 667 7 364 (1.824) 5540
Equipement, Mobilier, Installations 7 061 (5 004) 2057 6989 (4 801) 2188
Biens mobiliers donnés en location 17 486 (4 959) 12 527 13100 (4 037) 9063
Autres immobilisations 2 406 (1064) 1342 2 340 (1099) 1241
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 34 629 (13 036) 21 593 29 793 (11761) 18 032
Logiciels informatiques acquis 3270 (2 487) 783 3036 (2 346) 690
Logiciels informatiques produits par
l'entreprise 4051 (3158) 893 3713 (2 756) 957
Autres immobilisations incorporelles 1832 (404) 1428 1668 (364) 1304
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 9153 (6 049) 3104 8417 (5 466) 2951
Immeubles de placement Location simple
Les terrains et immeubles donnés en location simple, de méme que les Les opérations réalisées sur les immobilisations données en location
terrains et immeubles représentatifs des actifs investis dans le cadre de simple font l'objet, pour certaines d'entre elles, de contrats prévoyant
l'activité d'assurance-vie sont regroupés sous la rubrique « Immeubles les paiements futurs minimaux suivants :

de placement ».

La valeur de marché estimée des immeubles de placement comptabilisés
au co0t amorti s'établit a 1 846 millions d'euros au 31 décembre 2015
contre 1 808 millions d'euros au 31 décembre 2014.

En millions d’euros, au 31décembre 2015 | 3ldécembre 2014
Paiements futurs minimaux a recevoir au titre des contrats non résiliables 5650 4468
Paiements a recevoir dans moins d'1 an 2539 1989
Pajements a recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans 3053 2409
Paiements a recevoir au-dela de 5 ans 58 70
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Les paiements futurs minimaux a recevoir au titre des contrats non
résiliables correspondent aux paiements que le preneur est tenu
d'effectuer pendant la durée du contrat de location.
Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles comprennent les droits au bail,
les fonds de commerce ainsi que les marques acquises par le Groupe.

5.0 ECARTS D’ACQUISITION

Amortissements et provisions

Le montant net des dotations et reprises d’amortissement effectuées
au cours de l'exercice 2015 s'établit a 1 661 millions d’euros, contre
1551 millions d'euros au titre de l'exercice 2014.

Le montant des reprises nettes de dépréciation sur immobilisations
corporelles et incorporelles porté en résultat s'éleve a 7 millions d'euros
pour l'exercice 2015, contre des dotations nettes de 15 millions d'euros
pour L'exercice 2014.

En millions d’euros Exercice 2015 Exercice 2014
VALEUR NETTE COMPTABLE EN DEBUT DE PERIODE 10 577 9 846
Acquisitions 296 503
Cessions ©) (13)
Dépréciations comptabilisées pendant la période (993) (351)
Effets des variations de parités monétaires 440 594
Autres mouvements 5 (2)
VALEUR NETTE COMPTABLE EN FIN DE PERIODE 10 316 10577
Valeur brute comptable 13031 12 284
Cumul des dépréciations enregistrées en fin de période (2 715) (1707)

Document de référence et rapport financier annuel 2015 - BNP PARIBAS



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Notes annexes aux états financiers

Les écarts d'acquisition se répartissent par ensemble homogene de métiers de la maniére suivante :

Dépréciations comptabilisées
Valeur nette comptable au cours de I'exercice Acquisitions de I'exercice

31décembre 31décembre
En millions d'euros 2015 2014 | Exercice 2015 Exercice 2014 | Exercice 2015 Exercice 2014

Retail Banking & Services 9141 9477 (993) (351) 268 484
Domestic Markets 1275 1931 (917) (297) 248 166
Arval 581 317 245

Banque de détail en Italie 917 917) (297)

Leasing Solutions 139 138

Personal Investors 549 553 3 166
Autres 6 6

International Financial Services 7 866 7 546 (76) (54) 20 318
Assurance 298 292 5 33
BancWest 4581 4125

Bank BGZ BNP Paribas 131 102 29 107
Investment Partners 177 169

Personal Finance 1291 1376 (14) 178
Personal Finance - partenariat testé

spécifiquement 438 438 (51)

Real Estate 377 375

Turk Ekonomi Bankasi A.S 223 251

Wealth Management 319 389 (76) (3)

Autres 31 29

Corporate & Institutional Banking 1172 1097 = - 28 19
Corporate Banking 278 274

Global Markets 433 408 19
Securities Services 461 415 28

Autres Activités 3 3

TOTAL DES ECARTS D'ACQUISITION 10 316 10 577 (993) (351) 296 503
VARIA:I'ION DE'S ECARTS D'ACQUISITION

PORTEE EN RESULTAT (993) (351)
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Les ensembles homogenes de métiers auxquels sont alloués les écarts
d'acquisition sont les suivants :

m Arval : Spécialiste de la location longue durée de flottes de véhicules
multimarques, Arval offre aux entreprises des solutions sur mesure
pour externaliser les risques Liés a La gestion de leur flotte et optimiser
la mobilité de leurs employés.

m Banque de détail en Italie : BNL banca commerciale, 6° banque
italienne par son total bilan et ses préts a la clientéle, propose une
gamme compléte de produits et services bancaires, financiers et
d'assurance, afin de répondre aux besoins de sa clientele diversifiée.
BNL be est bien positionnée sur les préts a la clientele, notamment les
crédits immobiliers résidentiels. BNL bc est aussi bien implantée dans
les segments des grandes entreprises et des collectivités locales avec
un savoir-faire dans les paiements transfrontaliers, le financement de
projets, les financements structurés et l'affacturage par le biais de sa
filiale spécialisée Ifitalia.

m Leasing Solutions : BNP Paribas Leasing Solutions propose aux
entreprises et aux professionnels, via plusieurs canaux - ventes
directes, prescriptions, partenariats et réseaux bancaires - une
gamme de solutions locatives allant du financement d'équipements
a l'externalisation de parcs.

m Personal Investors : BNP Paribas Personal Investors propose a une
clientele de particuliers un conseil financier indépendant et un large
éventail de services de banque et d'investissement majoritairement par
voie digitale. L'activité est principalement en Allemagne (Consorsbank !
et DAB Bank), en France (Cortal Consors), en Autriche (Hello bank!) et
en Espagne (Personal Investors).

m Assurance : BNP Paribas Cardif, acteur mondial en assurance de
personnes, concoit, développe et commercialise des produits et des
services en épargne et protection.

BNP Paribas Cardif a développé de nouvelles formes d'assurances et
élargi son offre de protection a l'assurance santé, la protection du
budget et celle des revenus et des moyens de paiement, l'extension
de garantie, l'assurance dommages, l'assurance chémage, L'aide au
retour a l'emploi, la protection des données numérique privées, etc.

BNP Paribas Cardif commercialise ses produits par l'intermédiaire du
canal Retail Banking du Groupe BNP Paribas, du canal Partenariats et
du canal Digital & Brokers.

BancWest : L'activité de banque de détail aux Etats-Unis s'exerce
au travers de Bank of the West et de First Hawaiian Bank, réunies
depuis 1998 sous la holding BancWest Corporation. Bank of the West
propose une large gamme de produits et services de banque de détail
a une clientele de particuliers, de professionnels et d'entreprises, et
détient également des positions fortes dans certaines activités de
financements spécialisés. First Hawaiian Bank est la plus importante
banque de L'Etat d’Hawaii oU elle exerce son activité de banque de
proximité aupres d'une clientele de particuliers et d'entreprises.

Bank BGZ BNP Paribas : BGZ est une banque commerciale universelle,
et 'une des principales banques polonaises. La fusion en 2015 de
cette derniére avec BNP Paribas Bank Polska a abouti a la création de
Bank BGZ BNP Paribas. Elle offre, par son réseau de 508 agences, ses
services aux clients institutionnels et particuliers, et notamment a un
nombre important d'acteurs du secteur agroalimentaire.
Investment Partners : BNP Paribas Investment Partners (BNPP IP)
est le métier spécialisé en gestion d'actifs du Groupe BNP Paribas
et propose un éventail complet de services de gestion d'actifs aux
investisseurs du monde entier, tant institutionnels que privés.
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Gestionnaire d'actifs « multi-local », BNPP IP développe trois
lignes d'activités : Institutionnels (solutions de gestions globales et
européennes), Distributeurs (large gamme de solutions d'épargne et
de services pour répondre aux attentes des distributeurs et de leurs
clients) et Asie-Pacifique & Marchés Emergents (qui combine gestions
d'actifs locales et compétences globales pour répondre aussi bien aux
besoins des investisseurs institutionnels qu'aux distributeurs dans ces
régions).

m Personal Finance : BNP Paribas Personal Finance est spécialiste
des financements aux particuliers a travers ses activités de crédit
a la consommation. BNP Paribas Personal Finance exerce dans une
trentaine de pays et avec des marques comme Cetelem, Cofinoga,
Findomestic ou encore AlphaCredit, propose une gamme compléte
de crédits aux particuliers, disponibles en magasins, en concessions
automobiles ou directement aupres des clients via ses centres de
relations client et sur internet. L'activité de crédit a la consommation
est également intégrée a l'intérieur de la banque de détail du Groupe
BNP Paribas dans les pays émergents au travers du dispositif PF Inside.
En Allemagne, Bulgarie, France, Hongrie et Italie l'entreprise a complété
son offre de crédit et d'assurance avec des produits d'épargne. Elle
a par ailleurs développé une stratégie active de partenariats avec
les enseignes de distribution, les constructeurs et les distributeurs
automobiles, les web marchands, et d'autres institutions financieres
(banque et assurance).

Un partenariat de BNP Paribas Personal Finance est en outre testé
spécifiquement.

B Real Estate : BNP Paribas Real Estate est n® 1 des services immobiliers
aux entreprises en Europe continentale, et l'un des acteurs majeurs
de l'immobilier résidentiel en France.

m Turk Ekonomi Bankasi : Implantée principalement en Turquie, Turk
Ekonomi Bankasi offre a sa clientéle (Retail, Corporate et PME) un large
éventail de produits financiers et de services, couvrant la banque de
détail et la banque privée, les activités de trésorerie et de marchés
financiers et le financement.

m Wealth Management : BNP Paribas Wealth Management regroupe les
activités de banque privée au sein de BNP Paribas et a pour mission de
répondre aux attentes d'une clientele individuelle aisée, des familles
actionnaires ou d'entrepreneurs, souhaitant une prise en charge de
tous leurs besoins patrimoniaux et financiers.

m Corporate Banking : le Corporate Banking regroupe l'ensemble des
services de financement aux clients entreprises, de Corporate Finance,
des produits de transaction banking (cash management, financement
du commerce international et gestion des liquidités) aux solutions
de financements : préts classiques et financements spécialisés
(aéronautique, transport maritime, immobilier, export, par effet de
levier, projets, d'acquisitions et média télécom). Ces services sont
complétés par ailleurs par une ligne de produits dédiés a la collecte
des dépots.

m Global Markets : Global Markets rassemble les activités Fixed Income,
Currencies et Commodities (qui opére sur les produits de crédit, de
change, de taux d'intérét et matieres premieres), et Equity and Prime
Services (offre de produits dérivés sur actions, indices et fonds, ainsi
que des solutions de financement et une plate-forme de courtage sur
actions intégrée et des activités primaires actions).

m Securities Services : BNP Paribas Securities Services est l'un des
principaux acteurs mondiaux du métier Titres et propose des solutions
intégrées a tous les acteurs du cycle d'investissement, sell-side, buy-
side et émetteurs.



Les tests de valorisation des écarts d'acquisition reposent sur trois
méthodes de valorisation distinctes, l'une fondée sur l'observation de
transactions sur des entités aux activités comparables, la deuxieme
consistant a rechercher les parametres de marché induits des cotations
d'entités aux activités comparables, enfin la troisieme résultant de la
rentabilité future escomptée (« discounted cash flow method » - DCF).

Lorsque L'une des deux méthodes fondée sur des comparables suggere la
nécessité d'une dépréciation, la méthode DCF est utilisée pour en valider
le bien fondé et le cas échéant en déterminer le montant.

La méthode DCF repose sur un certain nombre d'hypotheses relatives
aux projections de flux de revenus, de dépenses et de colt du risque (flux
de trésorerie) fondées sur des plans a moyen terme sur une période de
5 ans. Les flux de trésorerie sont projetés au-dela de 5 ans sur la base
d'un taux de croissance a l'infini et peuvent étre normalisés lorsque
l'environnement court terme ne refléte pas les conditions normales du
cycle économique.

Les parametres majeurs sensibles aux hypotheses sont le co0t du capital,
le coefficient d'exploitation, le colt du risque et le taux de croissance a
Vinfini.

Le cot du capital est déterminé sur la base d'un taux sans risque, d'une
prime de risque de marché observée, pondérée par un facteur de risque
déterminé par rapport a des comparables propres a chaque ensemble
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homogene de métiers. Les valeurs retenues pour ces parameétres sont
déterminées en utilisant des sources d'information externes.

Le niveau de fonds propres alloués est déterminé pour chague ensemble
homogene de métiers en fonction des exigences de « Common Equity
Tier One » requises par la réglementation de L'entité juridique a laquelle
l'ensemble homogene est rattaché, avec un minimum de 7 %.

Le taux de croissance a L'infini utilisé est de 2 % pour les ensembles
homogenes de métiers exercant dans un environnement économique
mature. Pour ceux implantés dans des pays pour lesquels le taux
d'inflation est tres élevé, un add-on, issu de sources externes, est pris
en compte.

Le tableau ci-apres représente la sensibilité de la valorisation des
unités génératrices de trésorerie a une variation normée de la valeur
des parametres utilisés dans la méthode DCF : le co0t du capital, le
coefficient d'exploitation en valeur terminale, le codt du risque en valeur
terminale et le taux de croissance a L'infini.

La prise en compte des exigences accrues en fonds propres pour BNL
conduisent a déprécier la totalité de l'écart d'acquisition résiduel
(917 millions d'euros au 31 décembre 2014) affecté a l'ensemble
homogene BNL bc. Une dépréciation de 297 millions d'euros avait été
dotée en 2014.

> SENSIBILITI'EADE LA VALORISATION DES PRINCIPAUX ECARTS D'ACQUISITION A UNE VARIATION DE 10 POINTS DE
BASE DU COUT DU CAPITAL, DE 1 % DU COEFFICIENT D’EXPLOITATION EN VALEUR TERMINALE, DE 5 % DU COUT
DU RISQUE EN VALEUR TERMINALE ET DE 50 POINTS DE BASE DU TAUX DE CROISSANCE A L'INFINI

En millions d’euros BancWest Personal Finance

Co0t du capital 78% 9,4 %
Variation défavorable de + 10 points de base (220) (186)
Variation favorable de - 10 points de base 228 192
Coefficient d'exploitation 55,6 % 46,4 %
Variation défavorable de + 1 % (440) (554)
Variation favorable de - 1 % 440 554
Co0t du risque (357) (1 435)
Variation défavorable de + 5 % (145) (433)
Variation favorable de - 5% 145 433
Taux de croissance a l'infini 2,0% 21%
Variation défavorable de - 50 points de base (550) (487)
Variation favorable de + 50 points de base 653 558

Pour les ensembles homogénes BancWest et Personal Finance mentionnés ci-dessus, il n'y aurait pas lieu de déprécier les écarts d'acquisition méme
en retenant, pour le test de dépréciation, les quatre variations les plus défavorables du tableau.
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S.p PROVISIONS TECHNIQUES DES SOCIETES D'ASSURANCE

En millions d'euros, au

31décembre 2015 | 3ldecembre 2014

Passifs relatifs aux contrats d'assurance 135 664 128 396
Provisions techniques brutes

Contrats d'assurance en unités de compte 50 082 46 382

Autres contrats d'assurance 85 582 82 014
Passifs relatifs aux contrats financiers avec participation discrétionnaire 33516 30444
Participation différée passive aux bénéfices 15 863 16 374
TOTAL DES PROVISIONS TECHNIQUES DES SOCIETES D'ASSURANCE 185 043 175 214
Passifs relatifs aux contrats financiers en unités de compte® 2 259 2434
TOTAL DES PASSIFS NETS RELATIFS AUX CONTRATS EMIS PAR LES SOCIETES D'ASSURANCE 187 302 177 648

(1) Les passifs relatifs aux contrats financiers en unités de compte sont présentés dans la rubrique « Dettes envers la clientéle » (note 5.g).

La provision pour participation différée aux bénéfices résulte de
l'application de la « comptabilité reflet » : elle représente la quote-
part des assurés, des filiales d'assurance-vie en France et en Italie, dans
les plus et moins-values latentes et les dépréciations constatées sur les
actifs, lorsque la rémunération des contrats est liée a leur rendement.

Elle est déterminée a partir de calculs stochastiques modélisant les
plus ou moins-values latentes attribuables aux assurés en fonction des
scénarios économiques, ainsi que d'hypotheses de taux servis et de
collecte. Il en ressort notamment pour la France un taux de 90 % en
2015 comme en 2014.

La variation des passifs relatifs aux contrats émis par les entreprises d'assurance s'analyse ainsi :

En millions d’euros Exercice 2015 Exercice 2014
PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS D'ASSURANCE EN DEBUT DE PERIODE 177 648 157 488
Dotation aux provisions techniques des contrats d'assurance et collecte réalisée sur les contrats
financiers liés a l'activité d'assurance-vie 22 040 31413
Prestations payées (14 874) (14 339)
Effets des variations de valeur des actifs des contrats en unités de compte 2143 2 513
Effets des variations de parités monétaires 300 482
Effet des variations de périmétre 45 91
PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS D'ASSURANCE EN FIN DE PERIODE 187 302 177 648

La part réassurée des passifs relatifs aux contrats émis par les entreprises d'assurance est présentée dans la note 5.1
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5.9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

» PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES PAR NATURE

Réévaluations

comptabilisées Variation
Dotations directement des parités
nettes aux Utilisations en capitaux monétaires
En millions d’euros, au 31déc.2014 provisions | des provisions propres etdivers
Provisions sur engagements sociaux 6904 692 (695) (391) 171 6681
dont avantages postérieurs
a l'emploi (note 7.b) 4769 119 (129) (368) 106 4497
dont aide médicale postérieure
a l'emploi (note 7.b) 165 5 1) (23) 4 150
dont provision au titre des autres
avantages a long terme (note 7.c) 1086 213 (175) 58 1182

dont provisions au titre des plans
de départ volontaire, pré-retraite,
et plans d'adaptation des effectifs

(note 7.d) 382 36 (63) (13) 342
dont provisions sur paiements

a base d'actions (note 7.e) 502 319 (327) 16 510
Provisions au titre des comptes

et plans d'épargne-logement 137 32 - - 169
Provisions au titre des engagements

de crédit (note 3.f) 1014 74 (99) (14) 975
Provisions pour litiges 2193 50 (686) 33 1590
Autres provisions pour risques

et charges 2089 123 (303) 21 1930
TOTAL DES PROVISIONS POUR

RISQUES ET CHARGES 12337 971 (1783) (391) 211 11345

> PROVISIONS ET ASSIMILEES AU TITRE DES COMPTES ET PLANS D’EPARGNE-LOGEMENT

En millions d'euros, au 31décembre 2015 |S3ldécembre 2014
Encours collectés au titre des comptes et plans d'épargne-logement 17 429 16 287
dont au titre des plans d'épargne-logement 15016 13744

ayant une ancienneté supérieure a 10 ans 3424 3840
ayant une ancienneté comprise entre 4 ans et 10 ans 4503 3760
ayant une ancienneté inférieure a 4 ans 7 089 6144
Crédits en vie octroyés au titre des comptes et plans d'épargne-logement 164 233
dont au titre des plans d'épargne-logement 29 42
Provisions et assimilées constituées au titre des comptes et plans d'épargne-logement 172 143
provisions constituées au titre des plans d'épargne-logement 166 125
provisions constituées au titre des comptes d'épargne-logement 3 12
décote constituée au titre des comptes et plans d'épargne-logement 3 6
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5.r COMPENSATION DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Le tableau suivant présente les montants des actifs financiers et passifs
financiers avant et apres compensation. Ces informations, requises par
la norme IFRS 7, ont pour but de permettre la comparabilité avec le
traitement applicable selon les principes comptables généralement
admis aux Etats-Unis (US GAAP), moins restrictifs que la norme IAS 32
en matiére de compensation.

Les « montants compensés au bilan » ont été établis selon les criteres
de la norme IAS 32. Ainsi, un actif financier et un passif financier sont
compensés et un solde net est présenté au bilan si et seulement si le
Groupe a un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants
comptabilisés, et s'il a l'intention, soit de régler le montant net, soit
de réaliser 'actif et de régler le passif simultanément. L'essentiel des
montants compensés provient des opérations de pensions livrées et de
dérivés traitées avec des chambres de compensation.

Les « impacts des conventions-cadre de compensation et accords
similaires » correspondent aux encours d'opérations au sein de contrats
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exécutoires mais qui ne satisfont pas les criteres de compensation
établis par la norme IAS 32. C'est le cas notamment des opérations
pour lesquelles le droit a compenser ne peut étre exercé qu'en cas de
défaillance, d'insolvabilité ou de faillite de l'une ou l'autre des parties
au contrat.

Les « instruments financiers donnés ou recus en garantie » regroupent
les dépots de garantie et les collatéraux échangés sous forme de titres
a leur valeur de march@. L'exercice de ces garanties est conditionné a
l'insolvabilité, a la défaillance ou a la faillite de l'une des parties au
contrat.

Pour les opérations avec conventions-cadre, les dépots de garantie recus
ou donnés en contrepartie des valeurs de marché positives ou négatives
des instruments financiers sont comptabilisés au bilan dans les comptes
de régularisation et actifs ou passifs divers.
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Impacts des
conventions-
Montants Montants cadre de Instruments

bruts des Montants nets |compensation financiers
actifs compensés présentés etaccords recusen
En millions d’euros, au 31 décembre 2015 financiers au bilan dans le bilan similaires garantie

Actif

Instruments financiers en valeur
de marché par résultat

Portefeuille de titres de transaction 133 500 133 500 133 500
Préts 433 433 433
Opérations de pension 252 675 (121 325) 131 350 (19 161) (111 526) 663
Portefeuille évalué en valeur
de marché sur option 83076 83076 83076
Instruments financiers dérivés
(incluant les dérivés de couverture) 486 881 (132 194) 354 687 (272 364) (34 620) 47703
Préts et créances sur les établissements
de crédit et sur la clientele 727 212 (1288) 725924 (1165) (6 784) 717 975
dont opérations de pension 7990 7990 (1165) (6 784) 41
Comptes de régularisation et actifs divers 108 703 (685) 108 018 (38 335) 69 683
dont dépéts de garantie donnés 65 590 65 590 (38 335) 27 255
Autres actifs non soumis a compensation 457 205 457 205 457 205
TOTAL ACTIF 2249 685 (255 492) 1994 193 (292 690) (191265) 1510238

Impacts des
conventions-
Montants Montants cadre de Instruments

bruts des Montants nets |[compensation financiers
passifs compensés présentés etaccords donnés en
En millions d’euros, au 31 décembre 2015 financiers au bilan dans le bilan similaires garantie

Dettes

Instruments financiers en valeur
de marché par résultat

Portefeuille de titres de transaction 82 544 82 544 82 544
Emprunts 3893 3893 3893
Opérations de pension 274203 (121 325) 152 878 (18 996) (130 494) 31388
Portefeuille évalué en valeur
de marché sur option 53118 53118 53118
Instruments financiers dérivés (incluant
les dérivés de couverture) 479 090 (132 194) 346 896 (272 364) (38 496) 36 036
Dettes envers les établissements de crédit
et envers la clientéle 785743 (1288) 784 455 (1330) (9 136) 773989
dont opérations de pension 10 703 10 703 (1 330) (9 136) 237
Comptes de régularisation et passifs divers 89 314 (685) 88629 (34 730) 53899
dont dépéts de garantie recus 50 284 50 284 (34 730) 15554
Autres dettes non soumises a compensation 381 703 381 703 381703
TOTAL DETTES 2149 608 (255 492) 1894 116 (292 690) (212 856) 1388 570
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Impacts des
conventions-
Montants Montants cadre de Instruments

bruts des Montants nets | compensation financiers
actifs compensés présentés etaccords recus en
En millions d’euros, au 31 décembre 20147 financiers au bilan dans le bilan similaires garantie

Actif

Instruments financiers en valeur
de marché par résultat

Portefeuille de titres de transaction 156 546 156 546 156 546
Préts 684 684 684
Opérations de pension 270731 (105 639) 165 092 (32 176) (128 899) 4017
Portefeuille évalué en valeur
de marché sur option 78 827 78 827 78 827
Instruments financiers dérivés
(incluant les dérivés de couverture) 712 876 (280 612) 432 264 (350 206) (33 258) 48 800
Préts et créances sur les établissements
de crédit et sur la clientele 701 323 (572) 700 751 (878) (3516) 696 357
dont opérations de pension 4503 4503 (878) (3 516) 109
Comptes de régularisation et actifs divers 112 575 (2 487) 110 088 (39 669) 70 419
dont dépéts de garantie donnés 65 765 65 765 (39 669) 26 096
Autres actifs non soumis a compensation 433 506 433 506 433 506
TOTAL ACTIF 2467 068 (389 310) 2077 758 (383 260) (205 342) 1489 156

Impacts des
conventions-
Montants Montants cadre de Instruments

bruts des Montants nets | compensation financiers
passifs compensés présentés etaccords donnés en
En millions d’euros, au 31 décembre 20147 financiers au bilan dans le bilan similaires garantie

Dettes

Instruments financiers en valeur
de marché par résultat

Portefeuille de titres de transaction 78912 78 912 78912
Emprunts 4136 4136 4136
Opérations de pension 298 236 (105 639) 192 597 (31 353) (149 703) 11 541
Portefeuille évalué en valeur
de marché sur option 57 632 57 632 57 632
Instruments financiers dérivés
(incluant les dérivés de couverture) 713 855 (280 612) 433 243 (350 206) (46 936) 36 101
Dettes envers les établissements
de crédit et envers la clientéle 732 473 (572) 731901 (1701) (8121) 722079
dont opérations de pension 10 448 10 448 (1701) (8121) 626
Comptes de régularisation et passifs divers 90 209 (2 487) 87722 (33 665) 54 057
dont dépéts de garantie regus 41 936 41 936 (33 665) 8271
Autres dettes non soumises a compensation 397 926 397 926 397 926
TOTAL DETTES 2373379 (389 310) 1984 069 (383 260) (238 425) 1362 384

(1) Données retraitées par application de linterprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).
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5.s TRANSFERTS D'ACTIFS FINANCIERS

Les actifs financiers que le Groupe a transférés mais qui ne sont pas
décomptabilisés sont essentiellement constitués de titres cédés
temporairement dans le cadre d'une mise en pension ou d'un prét, ainsi

que de créances ayant fait l'objet d'opérations de titrisation. Les passifs
associés aux titres mis en pension sont les dettes comptabilisées sous
le libellé « Opérations de pension ». Les passifs associés aux créances
titrisées sont constitués des parts de titrisation souscrites par des tiers.

> PRETS DE TITRES, OPERATIONS DE PENSIONS ET AUTRES OPERATIONS

31décembre 2015 31décembre 2014

Valeur comptable Valeur comptable | Valeur comptable
des actifs des actifs des passifs
transférés transférés associés

Valeur comptable
des passifs
associés

En millions d’euros, au

Préts de titres

Titres en valeur de marché par résultat 3870 2104

Titres classés en préts et créances 12 20

Actifs financiers disponibles a la vente 2970 56

Opérations de pensions

Titres en valeur de marché par résultat 39 631 38 602 55976 55188
Titres classés en préts et créances 1093 1090 1215 1180
Actifs financiers disponibles a la vente 10373 10 356 11 884 11878
Autres opérations

Titres en valeur de marché par résultat 327 327 477 477
TOTAL 58 276 50 375 71732 68 723

> OPERATIONS DE TITRISATION AYANT FAIT L'OBJET D'UN REFINANCEMENT PARTIEL AUPRES D’INVESTISSEURS
EXTERNES, DONT LE RECOURS EST LIMITE AUX ACTIFS TRANSFERES

Valeur de marché
des passifs
associés

Valeur de marché
des actifs
transférés

Valeur comptable | Valeur comptable
des passifs

associés

des actifs
transférés

En millions d’euros, au 31 décembre 2015 Position nette

Titrisation

Titres en valeur de marché par résultat -

Préts et créances 16 189 15 088 16 839 15 242 1597
Actifs financiers disponibles a la vente 298 295 299 299 =
TOTAL 16 487 15 383 17 138 15 541 1597

Valeur comptable |Valeur comptable |Valeurde marché | Valeur de marché

des actifs des passifs des actifs des passifs
En millions d’euros, au 31 décembre 2014 transférés associés transférés associés Position nette

Titrisation

Titres en valeur de marché par résultat 64 56 64 56 8
Préts et créances 15159 13 450 15 484 13376 2108
Actifs financiers disponibles a la vente 393 359 365 322 43
TOTAL 15 616 13 865 15913 13754 2159

La banque n‘a réalisé aucune opération significative de transfert conduisant a la décomptabilisation partielle ou intégrale d'actifs financiers et a la
conservation d'une implication continue dans ces actifs.
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Note 6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE

6.a ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES OU REGUS

Valeur contractuelle des engagements de financement donnés ou regus par le Groupe :

En millions d’euros, au 31décembre 2015 31décembre 2014

Engagements de financements donnés

aux établissements de crédit 5879 3626

a la clientele 269 937 242 755

Ouverture de crédits confirmés 209 425 202 363

Autres engagements en faveur de la clientele 60 512 40 392
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS DONNES 275 816 246 381
Engagements de financements regus

des établissements de crédit 100 343 104 857

de la clientéle 1601 2180
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS RECUS 101 944 107 037

6.b ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES PAR SIGNATURE

En millions d’euros, au 31décembre 2015 31décembre 2014

Engagements de garantie donnés

d'ordre des établissements de crédit 11 995 13722
d'ordre de la clientéle 109 892 110 584
Cautions immobilieres 1206 1066
Cautions administratives et fiscales et autres cautions 45 813 51120
Autres garanties d'ordre de la clientele 62 873 58 398
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 121 887 124 306

6.c AUTRES ENGAGEMENTS DE GARANTIE
» INSTRUMENTS FINANCIERS DONNES EN GARANTIE

En millions d’euros, au 31décembre 2015 31décembre 2014

Instruments financiers (titres négociables et créances privées) déposés aupres des banques
centrales et mobilisables a tout instant en garantie d’'opérations éventuelles de refinancement

apres décote 113192 118 764
Mobilisés en garantie auprés des banques centrales 20153 22 761
Disponibles pour des opérations de refinancement 93 039 96 003

Titres donnés en pension 275 497 301 444

Actifs financiers donnés en garantie d'opérations auprés d'établissements de crédit, de la clientele

financiere, ou des souscripteurs d'obligations collatéralisées émises par le Groupe® 120 871 127 904

(1) Incluent notamment des financements de la Société de Financement de 'Economie Frangaise et de la Caisse de Refinancement de ['Habitat.

La part des instruments financiers donnés par le Groupe en garantie et que le bénéficiaire est autorisé a vendre ou a redonner en garantie s'éléve a
357 722 millions d'euros au 31 décembre 2015 (contre 385 415 millions d'euros au 31 décembre 2014).
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» INSTRUMENTS FINANCIERS REGUS EN GARANTIE
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En millions d'euros, au 31décembre 2015 31décembre 2014

Instruments financiers regus en garantie (hors pensions)

dont instruments que le Groupe est habilité a vendre ou a redonner en garantie

Titres regus en pension

83 649 89 283
59817 40 317
266 093 271 548

Les instruments financiers regus en garantie ou en pension que le Groupe a effectivement vendus ou redonnés en garantie s'élévent a 207 333 millions
d'euros au 31 décembre 2015 (contre 226 850 millions d'euros au 31 décembre 2014).

Note 7 REMUNERATION ET AVANTAGES CONSENTIS AU PERSONNEL

7.a FRAIS DE PERSONNEL

En millions d'euros Exercice 2015 Exercice 2014
Salaires et traitements fixes et variables, intéressement et participation 11 882 10779
Charges au titre des avantages sociaux 3660 3487
Imp0ts, taxes et versements assimilés sur les rémunérations 519 535
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL 16 061 14 801

7.b AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI

La norme IAS 19 distingue deux catégories de dispositifs, chacun
traité différemment selon le risque supporté par L'entreprise. Lorsque
l'engagement de l'entreprise consiste a verser un montant défini (exprimé
en pourcentage du salaire annuel du bénéficiaire par exemple) a un
organisme externe, qui assure le paiement des prestations en fonction
des avairs disponibles pour chaque participant au régime, il est qualifié de
régime a cotisations définies. En revanche, lorsque 'engagement consiste
pour L'entreprise a gérer les actifs financiers financés par la collecte de
cotisations aupres des employés et a assumer elle-méme la charge des
prestations - ou a en garantir le montant final soumis a des aléas futurs
- il est qualifié de régime a prestations définies. IL en est de méme si
l'entreprise confie sous mandat la gestion de la collecte des cotisations
et du paiement des prestations a un organisme externe, mais conserve le
risque lié a la gestion des actifs et/ou a L'évolution future des prestations.

Principaux régimes de retraite a cotisations
définies du Groupe

Le Groupe BNP Paribas a mis en ceuvre depuis plusieurs années une
politique volontariste de transformation des régimes a prestations
définies en régimes a cotisations définies.

Ainsi, en France, le Groupe BNP Paribas cotise a différents organismes
nationaux et interprofessionnels de retraite de base et complémentaires.
BNP Paribas SA et certaines filiales ont mis en place, par accord
d‘entreprise, une retraite par capitalisation. A ce titre, les salariés
bénéficieront au moment de leur départ en retraite d'une rente venant
s'ajouter aux pensions servies par les régimes nationaux.

Par ailleurs, a l'étranger, les plans a prestations définies ayant été fermés
dans la plupart des pays aux nouveaux collaborateurs, ceux-ci se voient
offrir le bénéfice de plans de pension a cotisations définies.

Les montants versés au titre des régimes postérieurs a l'emploi a
cotisations définies s'établissent a 606 millions d'euros pour l'exercice
2015 contre 551 millions d'euros pour L'exercice 2014.
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La ventilation par principaux contributeurs est la suivante :

Montant des cotisations

En millions d'euras Exercice 2015 Exercice 2014
France 299 292
Italie 60 57
Royaume-Uni 57 44
Etats-Unis 38 29
Turquie 43 41
Autres 109 88
TOTAL 606 551

En ltalie, le régime mis en place par BNL est financé par des cotisations
employeurs (4 % des salaires) et des cotisations employés (2 % du salaire).
Les employés peuvent également effectuer des versements volontaires
additionnels.

Au Royaume-Uni, pour la plupart des salariés, l'employeur verse des
cotisations a hauteur de 12 % du salaire, les salariés pouvant effectuer
des versements complémentaires volontaires.

Aux Etats-Unis, la banque abonde & hauteur des cotisations payges
volontairement par les salariés, sous certaines limites.

Principaux régimes de retraite a prestations
définies du Groupe, dont indemnités de départ
ou de fin de carriére

En Belgique, BNP Paribas Fortis finance un plan a prestations définies pour
ses employés et cadres entrés en service avant la date d’harmonisation
des régimes de pension de la banque au 1 janvier 2002, fondé sur
le dernier salaire et le nombre d'années de service. Les engagements
actuariels relatifs a ce régime sont partiellement préfinancés a hauteur
de 97 % a fin 2015, comparé a 89 % en 2014, auprés de la compagnie
d'assurance AG Insurance, dans laquelle le Groupe BNP Paribas possede
une participation de 25 %.

Les cadres supérieurs de BNP Paribas Fortis bénéficient d'un régime de
retraite complémentaire offrant un capital en fonction des années de
service et du salaire final. Ce régime est préfinancé a hauteur de 85 %
a fin 2015 (contre 74 % a fin 2014) aupres des compagnies d'assurance
AXA Belgium et AG Insurance. Ce plan a été fermé aux nouveaux entrants
le 1 janvier 2015 et a été remplacé par un plan a cotisations définies
avec rendement garanti. Les cadres dirigeants qui le souhaitent ont pu
opter pour ce nouveau plan.

Par ailleurs, la loi fait supporter a 'employeur une garantie de rendement
minimum sur les actifs épargnés dans e cadre de régimes a cotisations
définies. Le taux garanti employeur sera revu au 1 janvier 2016. Du fait
de cette obligation, ces plans sont assimilés a des régimes a prestations
définies. Une étude annuelle s'assure que les actifs financiers sont
suffisants pour honorer la garantie de rendement imposée a 'employeur.
Au 31 décembre 2015, les actifs financiers sont supérieurs de 10 % aux
engagements actuariels (contre 5 % au 31 décembre 2014).

En France, BNP Paribas verse un complément de pension bancaire au
titre des droits acquis jusqu'au 31 décembre 1993 par les retraités et les
salariés en activité a cette date. Au 31 décembre 2015, les engagements
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résiduels supportés par le Groupe pour les collaborateurs d'origine BNP
sont intégralement portés au bilan.

Les régimes de retraite a prestations définies dont bénéficiaient les cadres
supérieurs du Groupe issus de la BNP, de Paribas et de la Compagnie
Bancaire, ont tous été fermés aux nouveaux entrants et transformés
en régimes de type additif. Les montants qui seront attribués aux
bénéficiaires résiduels, sous réserve de leur présence dans le Groupe au
moment de leur départ a la retraite, ont été définitivement déterminés
lors de la fermeture des régimes. Ces régimes de retraite ont été
externalisés aupres de compagnies d'assurance a hauteur de 93 % au
31 décembre 2015, contre 91 % au 31 décembre 2014.

Au Royaume Uni, subsistent des plans de retraite a prestations définies
(fonds de pension), fermés aux nouveaux entrants, qui reposent
généralement sur l'acquisition d'une pension définie en fonction du
dernier salaire et du nombre d'années de service. La gestion des régimes
de pension est assurée par des organismes de gestion indépendants
(Trustee). Au 31 décembre 2015, pour toutes les entités au Royaume-Uni,
les engagements sont couverts par des actifs financiers a hauteur de
109 %, contre 96 % au 31 décembre 2014.

En Suisse, les engagements correspondent a des régimes complémentaires
de retraite basés sur le principe de régimes a cotisations définies avec
rendement garanti, offrant le versement d'une rente viagere selon des
conditions pré-définies. La gestion de ces régimes est assurée par une
fondation. Fin 2015, les engagements sont couverts a 88 % par des actifs
financiers, contre 97 % fin 2014.

Aux Etats-Unis, les plans de retraite & prestations définies reposent sur
l'acquisition annuelle d'un capital constitutif d'une pension, exprimé en
pourcentage du salaire annuel et rémunéré a un taux prédéfini. Ces plans
sont fermés aux nouveaux entrants et n'offrent quasiment plus aucune
acquisition de droits depuis 2012. Au 31 décembre 2015, 'engagement
est couvert a 70 % par des actifs financiers, inchangé par rapport au
31 décembre 2014.

En Turquie, le régime de retraite se substitue au systeme de pension
national (ces engagements sont évalués selon les modalités de transfert
et devraient & terme étre transférés & I'Etat turc) et propose des garanties
au-dela du minimum légal. Fin 2015, les engagements au titre de ce
régime sont couverts par les actifs financiers détenus par une fondation
externe au Groupe ; ces actifs financiers sont largement excédentaires par
rapport aux engagements pris, mais cet excédent, n'étant pas récupérable,
n'est pas reconnu comme un actif du Groupe. Le taux de couverture est
de 172 % au 31 décembre 2015, contre 195 % au 31 décembre 2014.



Indemnités de départ ou de fin de carriére

Le personnel de différentes sociétés du Groupe bénéficie de diverses
prestations telles que les indemnités de départ ou de fin de carriére,
définies selon les minima légaux (code du travail, conventions collectives)

ou des accords d'entreprise spécifiques.

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Notes annexes aux états financiers

En France, la couverture de ces indemnités fait l'objet d'un contrat
externalisé aupres d'une compagnie d'assurance. Au 31 décembre 2015,
cet engagement est couvert a 85 % par des actifs financiers, contre 79 %
au 31 décembre 2014.

A l'étranger, les engagements bruts au titre de ces autres avantages
sont concentrés en ltalie. Ils correspondent a des droits acquis jusqu'au
31 décembre 2006, les régimes ayant été transformés en régime a
cotisations définies.

Engagements relatifs aux régimes a prestations définies et aux indemnités de départ
ou de fin de carriéere

» ACTIFS ET PASSIFS COMPTABILISES AU BILAN

Valeur
actualisée dont
brute des dont actif obligation
obligations comptabilisé dont actifs comptabilisée
En millions pour tout Valeur Valeur | Valeurde | Valeurde au bilan pour nets des au bilan pour
d'euros, au ou partie | actualisée des | actvalisée | marché des marché les régimes régimes a | dont valeur de | les régimes
31 décembre financées par obligations des actifsde | desactifs | Limitation | Obligation | a prestations | prestations| marché des | a prestations
2015 des actifs | non financées | obligations régime | distincts ® d"actifs définies définies |actifs distincts définies
Belgique 3011 17 3028 (38) (2912) 78 (2912) (2912) 2990
France 1422 134 1556 (1224) 332 332
Royaume-Uni 1460 1 1461 (1587) (126) (131) (131) 5
Suisse 1080 14 1094 (954) 140 140
Etats-Unis 681 179 860 (604) 256 2) 2) 258
Italie 390 390 390 390
Turquie 281 32 313 (484) 203 32 32
Autres 591 228 819 (474) (27) 318 (32) (5) (27) 350
TOTAL 8526 995 9521 (5 365) (2 939) 203 1420 (3077) (138) (2 939) 4497
Valeur

actualisée dont
brute des dont actif obligation
obligations comptabilisé dont actifs comptabilisée
En millions pour tout Valeur Valeur | Valeurde | Valeurde au bilan pour nets des au bilan pour
d’euros, au ou partie | actualisée des | actvalisée | marché des marché les régimes régimes a | dont valeurde | les régimes
31décembre financées par |  obligations (i[:H] actifsde | desactifs | Limitation | Obligation | a prestations | prestations | marché des | a prestations
2014 des actifs | non financées | obligations régime | distincts ® définies définies |actifs distincts définies
Belgique 3196 19 3215 (33) (2778) 404 (2778) (2778) 3182
France 1584 135 1719 (1 265) 454 454
Royaume-Uni 1470 1 1471 (1410) 61 (12) (12) 73
Suisse 9508 16 924 (882) 42 42
Etats-Unis 646 169 815 (572) 243 2) (2) 245
Italie 432 432 432 432
Turquie 253 36 289 (492) 239 36 36
Autres 583 156 739 (440) (24) 275 (30) (6) (24) 305
TOTAL 8 640 964 9 604 (5 094) (2 802) 239 1947 (2 822) (20) (2 802) 4769

(1) Les actifs distincts sont principalement cantonnés dans le bilan des filiales et participations d’assurance du Groupe - notamment AG Insurance au titre

du plan a prestations définies de BNP Paribas Fortis - en couverture des engagements d'autres entités du Groupe qui leur ont €té transférés pour couvrir
les avantages postérieurs a l'emploi de certaines catégories de salariés.
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> VARIATION DE LA VALEUR ACTUALISEE DES OBLIGATIONS

En millions d’euros Exercice 2015 Exercice 2014
VALEUR ACTUALISEE DES OBLIGATIONS EN DEBUT DE PERIODE 9 604 8392
Co0t des services rendus au cours de L'exercice 293 269
Charge liée a l'actualisation des engagements 181 240
Co0t des services passés © 2)
Effets des liquidations de régime = (10)
Pertes ou (gains) actuariels liés au changement d'hypothéeses démographiques 22 52
Pertes ou (gains) actuariels liés au changement d’'hypotheéses financieres (346) 988
Pertes ou (gains) actuariels liés aux écarts d'expérience 1) (152)
Cotisations des membres des régimes 24 24
Prestations versées aux bénéficiaires directement payées par l'employeur (123) (108)
Prestations versées aux bénéficiaires de prestations financées (477) (354)
Effet des variations de change 241 222
Effet des variations de périmétre 108 46
Autres variations = (3)
VALEUR ACTUALISEE DES OBLIGATIONS EN FIN DE PERIODE 9521 9 604

> VARIATION DE LA VALEUR DE MARCHE DES ACTIFS DE REGIME ET DES ACTIFS DISTINCTS

Actifs de régime Actifs distincts
En millions d’euros Exercice 2015 Exercice 2014 Exercice 2015 Exercice 2014

VALEUR DE MARCHE DES ACTIFS EN DEBUT DE PERIODE 5094 4477 2 802 2 658
Produit d'intérét des actifs 126 157 40 64
Effets des liquidations de régime (6)

(Pertes) gains actuariels de la période 99 284 184 112
Cotisations des membres des régimes 14 14 10 10
Cotisations versées par BNP Paribas 112 162 114 110
Prestations versées aux bénéficiaires de prestations

financées (264) (199) (213) (155)
Effet des variations de change 179 203

Effet des variations de périmetre 4 1 3 3
Autres variations 1 1 1)

VALEUR DE MARCHE DES ACTIFS EN FIN DE PERIODE 5 365 5094 2939 2 802
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» COMPOSANTES DE LA CHARGE RELATIVE AUX PLANS A PRESTATIONS DEFINIES

En millions d’euros Exercice 2015 Exercice 2014
Co0t des services 288 263
Co0t des services rendus au cours de l'exercice 293 269
Co0t des services passés (5) 2)
Effets des liquidations de régime = (4)
Charge financiére nette 34 38
Charge liée a l'actualisation des engagements 181 240
Produit d'intérét des actifs de régime (106) (138)
Produit d'intérét des actifs distincts (41) (64)
TOTAL PORTE DANS LES « FRAIS DE PERSONNEL » 322 301

» AUTRES ELEMENTS COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

En millions d'euros Exercice 2015 Exercice 2014
Autres éléments comptabilisés directement en capitaux propres 639 (463)
(Pertes)/Gains actuariels sur les actifs de régime et actifs distincts 283 396
(Pertes)/Gains actuariels d’hypotheses démographiques sur la valeur actualisée des obligations (22) (52)
(Pertes)/Gains actuariels d'hypotheses financieres sur la valeur actualisée des obligations 346 (988)
(Pertes)/Gains actuariels dits d'expérience sur la valeur actualisée des obligations 1 152
Variation de l'effet de plafonnement des actifs 31 29

Principales hypothéses actuarielles utilisées pour le calcul des engagements

Pour les zones monétaires Euro, Royaume-Uni et Etats-Unis, le Groupe actualise ses engagements sur la base des obligations privées de haute qualité,
dont la maturité correspond a la duration des engagements évalués.

Les intervalles de taux retenus sont les suivants :

31décembre 2015 31décembre 2014

Taux Taux

d'augmentation d'augmentation

Taux future des Taux future des

En pourcentage d’actualisation salaires d'actualisation salaires®

Belgique 0,40 %-2,00 % 2,40 %-3,30 % 0,40 %-1,50 % 1,95 %-3,30 %
France 0,60 %-2,00 % 2,30 %-3,30 % 0,70 %-1,50 % 2,00 %-3,00 %
Royaume-Uni 2,50 %-3,70 % 2,00 %-4,70 % 3,40 %-4,10 % 2,00 %-4,75 %
Suisse 0,40 %-0,80 % 1,90 % 1,10 %-1,30 % 2,20%
Etats-Unis 4,40 % 4,00 % 4,15% 4,00 %
Italie 0,80 %-2,00 % 1,80 %-2,90 % 0,70 %-2,20 % 2,80 %
Turquie 10,30 % 6,00 % 8,60 % 6,00 %

(1) Y compris dérive des prix (inflation).

Les taux moyens pondérés observés sont les suivants : ® au Royaume-Uni : 3,70 % au 31 décembre 2015 contre 3,40 % au
m sur la zone euro : 1,48 % au 31 décembre 2015 contre 1,06 % au 31 décembre 2014 ;
31 décembre 2014 ; m en Suisse : 0,80 % au 31 décembre 2015 contre 1,10 % au 31 décembre
2014.
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L'effet d'une évolution des taux d'actualisation de 100 pb sur la valeur actualisée des obligations relatives aux avantages postérieurs a l'emploi est le

31décembre 2015 31décembre 2014

suivant :

Taux Taux Taux Taux
Evolution de la valeur actualisée des obligations d"actualisation d"actualisation d"actualisation d"actualisation
En millions d’euros -100pb +100pb -100pb
Belgique 277 (236) 269 (225)
France 156 (131) 181 (150)
Royaume-Uni 389 (292) 365 (273)
Suisse 102 (140) 140 (108)
Etats-Unis 106 (91) 108 (91)
Italie 30 (30) 36 (30)
Turquie 17 (14) 20 (16)

» RENDEMENT EFFECTIF DES ACTIFS DE REGIME ET ACTIFS DISTINCTS AU COURS DE LA PERIODE

Exercice 2015 Exercice 2014

Intervalle de taux Intervalle de taux

(représentatif (représentatif

de I'existence de I'existence

de plusieurs plans de plusieurs plans
auseind'un Taux moyens auseind’'un Taux moyens
En pourcentage méme pays) pondérés méme pays) pondérés
Belgique 1,10 %-6,00 % 372 % 1,30 %-8,30 % 6,68 %
France 3,50 % 3,50 % 3,60 % 3,60 %
Royaume-Uni 2,30 %-6,90 % 582 % 3,30 %-21,00 % 17,07 %
Suisse 1,70 %-5,10 % 1,84 % 7,80 %-8,00 % 7,94 %
Etats-Unis 1,11 %-2,00 % 1,48 % 6,22 %-11,94 % 7,57 %
Turquie 10,80 % 10,80 % 872 % 872 %

> VENTILATION DES ACTIFS DE COUVERTURE

31décembre 2015 31décembre 2014

Obligations | Obligations Obligations | Obligations

gouverne- | nongouver- | Immo- | Comptes gouverne- | non gouver-

En pourcentage mentales | nementales | bilier | de dépot mentales | nementales
Belgique 6 % 56 % 18% 2% 0% 18% 2% 63 % 17 % 0% 0% 18%
France 7% 66 % 18 % 9% 0% 0% 6 % 68 % 18 % 8 % 0% 0%
Royaume-Uni 29 % 54 % 9% 0% 2% 6 % 31% 50 % 12% 0% 2% 5%
Suisse 38 % 32 % 0% 14% 3% 13% 38 % 34 % 0% 13% 4% 11%
Etats-Unis 47 % 35% 13% 2% 1% 2% 48 % 24 % 26 % 2% 0% 0%
Turquie 0% 0% 0% 5% 93 % 2% 0% 1% 0% 5% 91 % 3%
Autres 7 % 13% 8 % 1% 19 % 52 % 10 % 15% 12 % 1% 13% 49 %
GROUPE 17 % 47 % 12 % 4% 7% 13 % 15 % 49 % 14 % 3% 7% 12 %
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Le Groupe a mis en place une gouvernance de gestion des actifs en
représentation des engagements de retraite a prestations définies dont
les principaux objectifs sont l'encadrement et le controle des risques en
matiére d'investissement.

Elle détaille notamment les principes d'investissement, en particulier
la définition d'une stratégie d'investissement des actifs de couverture
reposant sur des objectifs financiers et 'encadrement des risques
financiers, en vue de préciser la facon dont les actifs de couverture
doivent étre gérés, au travers de mandats de délégation de gestion
financiere.

La stratégie d'investissement prévoit qu'une étude d'adossement des
actifs et des passifs doit étre réalisée a minima annuellement pour les
plans dont la valeur des actifs est supérieure a 100 millions d'euros et
tous les 3 ans pour les plans entre 20 et 100 millions d'euros.

Régimes d'aide médicale postérieure a l'emploi

Le Groupe offre certains régimes de couverture médicale pour les
retraités, dont les principaux se situent aux Etats-Unis et en Belgique.
Ces régimes sont majoritairement fermés aux nouveaux entrants.

La valeur actualisée des obligations au titre de l'aide médicale postérieure
a l'emploi s'éleve a 150 millions d'euros au 31 décembre 2015, contre
165 millions d'euros au 31 décembre 2014, soit une diminution de
15 millions d'euros au cours de L'exercice 2015, dont 23 millions d'euros
comptabilisés directement en capitaux propres.

7.c AUTRES AVANTAGES A LONG TERME

BNP Paribas consent a ses salariés divers avantages a long terme,
principalement des primes d'ancienneté, la faculté d'épargner des
jours de congés, et certaines protections en cas d'incapacité de travail.
La provision nette correspondante s'éleve a 546 millions d'euros au
31 décembre 2015, contre 520 millions d'euros au 31 décembre 2014.
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Par ailleurs, dans le cadre de la politique de rémunération variable
mise en ceuvre au sein du Groupe, des plans annuels de rémunération
différée sont établis au bénéfice de certains collaborateurs, dont la
contribution aux performances du Groupe est significative, ou en
application de dispositions réglementaires particulieres. Ces plans
prévoient le versement différé dans le temps de la rémunération
variable et soumettent, le cas échéant, ce versement a des conditions
de performance des métiers, des poles et du Groupe.

Depuis 2013, BNP Paribas a mis en place un plan de fidélisation Groupe
dont le versement en numéraire au terme d'une période d'acquisition
de 3 ans évolue en fonction de la performance intrinseque du Groupe.
Ce plan de fidélisation a pour objectif d'associer différentes catégories
de cadres aux aobjectifs de développement et de rentabilité du Groupe.
Ces personnels sont représentatifs des talents du Groupe et de la reléve
de son encadrement : cadres dirigeants, cadres occupant un poste
clé, responsables opérationnels ou experts, cadres a potentiel, jeunes
cadres identifiés en raison de leurs performances et de leurs perspectives
d'évolution professionnelle, et contributeurs clés aux résultats du Groupe.

Les montants attribués dans le cadre de ce plan sont pour 80 % indexés
sur la performance opérationnelle du Groupe sur 3 ans, et pour 20 %
indexés sur l'atteinte d'objectifs liés a la Responsabilité Sociale et
Environnementale (RSE) du Groupe. Ces objectifs, au nombre de 9, sont en
ligne avec les 4 piliers formant la base de la politique RSE du Groupe. En
outre, le paiement final est soumis a une condition de présence continue
dans le Groupe entre la date d'attribution et la date de paiement, sous
réserve que le Résultat d'exploitation et le Résultat avant imp6t du
Groupe l'année précédant le paiement soient strictement positifs. Pour
les collaborateurs soumis a des dispositions réglementaires particulieres,
ce plan de fidélisation est adapté conformément aux exigences de la
directive européenne CRD 4.

La provision nette correspondant aux plans de rémunération variable
du Groupe et au plan de fidélisation s'éleve a 532 millions d'euros au
31 décembre 2015, contre 456 millions d'euros au 31 décembre 2014.

En millions d’euros, au 31décembre 2015 31décembre 2014
Provisions nettes au titre des autres avantages a long terme 1078 976
Actif comptabilisé au bilan au titre des autres avantages a long terme (104) (110)
Obligation comptabilisée au bilan au titre des autres avantages a long terme 1182 1086

7.d INDEMNITES DE FIN DE CONTRAT
DE TRAVAIL

BNP Paribas a mis en place un certain nombre de plans de départs
anticipés reposant sur le volontariat de salariés répondant a certains
criteres d'éligibilité. Les charges liées aux plans de départ volontaire

En millions d'euros, au

et aux plans d'adaptation des effectifs font l'objet de provisions au titre
des personnels en activité éligibles des lors que le plan concerné a fait
l'objet d'un accord ou d'une proposition d'accord paritaire. Par ailleurs,
BNP Paribas comptabilise des charges liées aux plans de départ dans le
cadre de restructuration des lors que le Groupe a établi un plan formalisé
et détaillé dont l'annonce a été faite aux parties concernées.

31décembre 2015 31décembre 2014

Provisions au titre des plans de départ volontaire, pré-retraite, et plans d'adaptation des effectifs 342 382
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7.e PAIEMENTS A BASE D'ACTIONS

Plans de fidélisation, de rémunération
et d’'intéressement en actions

BNP Paribas a mis en place, au bénéfice de certains de ses collaborateurs,
différents produits de rémunération a base d'actions :

m des plans de rémunération a long terme payés en numéraire indexé sur
le cours de l'action BNP Paribas, principalement pour les collaborateurs
dont les activités sont susceptibles d'avoir une incidence sur le profil
de risque du Groupe ;

m jusqu'en 2012, un Plan Global d'Intéressement en Actions intégrant :
= des plans d'actions de performance,
= des plans d'options de souscription ou d'achat d'actions.

Rémunération variable différée versée en
numéraire indexé sur le cours de l'action

Dans le cadre de la politique de rémunération variable mise en
ceuvre au sein du Groupe, des plans annuels de rémunération différée
établis au bénéfice de certains collaborateurs, dont la contribution
aux performances du Groupe est significative, ou en application de
dispositions réglementaires particulieres, prévoient une rémunération
variable sur une période pluriannuelle et payable en numéraire indexé
sur le cours de l'action, le paiement en étant reporté sur plusieurs années.

Rémunération variable pour les collaborateurs
soumis a des dispositions réglementaires
particuliéres

Depuis la publication de l'arrété du Ministere de I'Economie et des
Finances du 13 décembre 2010 et suite aux dispositions de la directive
européenne CRD 4 du 26 juillet 2013 transposée en droit frangais dans
le Code monétaire et financier, par l'ordonnance du 20 février 2014 ainsi
que les décrets et arrétés du 3 novembre 2014 et le reglement délégué
européen du 4 mars 2014, les plans de rémunération variable s'appliquent
aux collaborateurs du Groupe exercant des activités susceptibles d'avoir
une incidence significative sur le profil de risque de L'entreprise.

Ces plans prévoient le versement différé dans le temps de la rémunération
variable et soumettent, le cas échéant, ce versement a des conditions de
performance des métiers, des poles et du Groupe.

Les sommes versées le seront notamment en numéraire indexé sur
l'évolution, a la hausse ou a la baisse, de l'action BNP Paribas. En outre,

conformément aux dispositions réglementaires en vigueur, une partie
des rémunérations variables attribuées durant l'année au titre de la
performance de l'exercice antérieur est également indexée sur l'action
BNP Paribas et versée aux bénéficiaires dans le courant de l'année
d'attribution.

Rémunération variable différée pour les autres
collaborateurs du Groupe

Les plans annuels de rémunération différée applicables aux collaborateurs
dont la contribution aux performances du Groupe est significative sont
en partie versés en numéraire indexé sur l'évolution, a la hausse ou a la
baisse, de l'action BNP Paribas.

Plan Global d'Intéressement en Actions

Jusqu'en 2012, BNP Paribas avait mis en place un Plan Global
d'Intéressement en Actions, comportant, au bénéfice de certains
collaborateurs du Groupe, attribution d'options de souscription d'actions
et attribution d'actions de performance.

Le prix d'exercice des plans d'options de souscription, déterminé lors
de chaque émission, ne comporte pas de décote. La durée de vie des
options est de 8 ans.

Les actions de performance attribuées entre 2009 et 2012 sont acquises
a titre définitif, sous condition de présence, a l'issue d'une période
d'acquisition de 3 ou 4 ans selon le cas, et la période de conservation
des actions de performance est de deux ans pour les collaborateurs
exercant leur activité en France.

A compter de 2010, la fraction de L'attribution conditionnelle de chaque
bénéficiaire a été fixée a 100 % de L'attribution totale pour les membres
du Comité Exécutif et les cadres dirigeants du Groupe BNP Paribas, et a
20 % pour les autres bénéficiaires.

Dans le cadre des plans d'options mis en place entre 2003 et 2011,
a 7 reprises sur 30 mesures de performance réalisées, la condition
de performance n'a pas été intégralement remplie et les modalités
d'ajustement prévues ont été mises en ceuvre. Concernant les plans
d'actions de performance attribuées entre 2009 et 2012, a 3 reprises sur
10 mesures la condition de performance n'a pas été atteinte, entrainant
la perte de la fraction conditionnelle correspondante.

Tous les plans non expirés se dénoueront par une éventuelle souscription
ou Livraison d'actions BNP Paribas.

» CHARGE REPRESENTEE PAR LES PAIEMENTS A BASE D'ACTIONS

Exercice 2014

Exercice 2015

Plans Plans de

Plans d'options d‘attribution | rémunération

Charge ou (produit) de souscription et d'actions de variable
En millions d'euros d'achatd'actions | performance différée | Charge totale | Charge totale
Plans de rémunération différée antérieurs 58 58 (80)
Plans de rémunération différée de L'exercice 261 261 221
Plan global d'intéressement en actions 7 19
TOTAL 6 319 326 160
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Principes d’'évaluation des plans d'options
de souscription d'actions et d'actions
de performance

Conformément aux prescriptions de la norme IFRS 2, BNP Paribas évalue
les options de souscription d'actions et les actions de performance
attribuées et comptabilise une charge, déterminée a la date d'attribution
du plan, calculée respectivement a partir de la valeur de marché des
options et des actions. Celles-ci sont donc évaluées a leur valeur initiale
qui ne pourra pas étre modifiée par la suite en fonction de L'évolution
ultérieure du cours de Bourse du titre BNP Paribas. Seules les hypothéses
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de performance interne peuvent faire l'objet d'une révision au cours de
la période d'acquisition des droits et donner lieu a un réajustement de la
charge. La valarisation des plans du Groupe est effectuée par une société
spécialisée indépendante.

Historique des plans attribués dans le cadre
du Plan Global d’'Intéressement en Actions

Les caractéristiques et conditions générales attachées a l'ensemble
des attributions au titre des plans existants au 31 décembre 2015 sont
décrites dans les tableaux ci-apres :

relatives a la population de bénéficiaires (pertes de droit) et aux conditions

> PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

Options envie alafin
Caractéristiques du plan de la période

Date de Prix Durée résiduelle
départ Date | d‘exercice enannéesjusqu‘a
d'exercice | d'expiration ajusté I'échéance
des options | des options (en euros)® des options

Nombre
d’options
attribuées®

Société
émettrice Date
duplan d'attribution

Nombre
d’options®

Nombre de
bénéficiaires

BNP Paribas SA® 18/04/2008 2 402 4085347  18/04/2012  15/04/2016 64,47 3270321 03
BNP Paribas SA® 06/04/2009 1397 2437234 08/04/2013  05/04/2017 3511 1016769 13
BNP Paribas SA® 05/03/2010 1820 2423700  05/03/2014  02/03/2018 51,20 1884845 2,2
BNP Paribas SA® 04/03/2011 1915 2296820  04/03/2015  04/03/2019 56,45 2030024 32
TOTAL DES OPTIONS EN VIE A LA FIN DE LA PERIODE 8201 959

(1) Les nombres d'options et les prix d'exercice ont été ajustés le cas échéant pour tenir compte du détachement d’un Droit Préférentiel de Souscription
intervenu le 30 septembre 2009, conformément a la réglementation en vigueur.

(2) Les modalités d'exercice d'une fraction des options attribuées aux salariés sont subordonnées a la réalisation d'une condition de performance relative
du titre BNP Paribas, par rapport a lindice sectoriel Dow Jones EURO STOXX Banks, pendant la période d'indisponibilité.
En conséquence de cette condition de performance relative, le prix d'exercice ajusté a €té fixé a 67,74 euros pour 214 186 options du plan du 4 mars
2011 en vie en fin de période.

> PLANS D'ATTRIBUTION D'’ACTIONS DE PERFORMANCE

Caractéristiques du plan

Date Date de fin
d'acquisition de période
définitive d'incessibilité
des actions des actions
attribuées attribuées

Nombre
d'actions
non encore
acquisesen
viealafin
de la période

Nombre
d’actions
attribuées

Date Nombre de
d'attribution | bénéficiaires

Société émettrice du plan

BNP Paribas SAV® 2009-2011 1393
BNP Paribas SA® 06/03/2012 2610 1072 480 09/03/2015 09/03/2017 1380
BNP Paribas SA 06/03/2012 2755 849 455 07/03/2016 07/03/2016 753 640
TOTAL DES ACTIONS EN VIE A LA FIN DE LA PERIODE 756 413

(1) Ladate d'acquisition définitive de certaines actions a été différée en raison de l'‘absence des bénéficiaires a la date initialerent prévue.
(2)  Le nombre d'actions a été ajusté pour tenir compte du détachement d'un Droit Préférentiel de Souscription intervenu le 30 septembre 2009.
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Mouvements intervenus sur les plans d'options de souscription et d’attribution d’'actions
de performance au cours des deux derniers exercices

> PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

Exercice 2015 Exercice 2014

Prix d’exercice Prix d'exercice

moyen pondéré moyen pondéré

Nombre d'options (eneuros) | Nombredoptions (en euros)

OPTIONS EN VIE AU 1% JANVIER 12 416 877 62,16 17 441 393 63,11

Options exercées pendant la période (427 478) 42,98 (1185557) 44,94
Options devenues cadugues pendant la période (3 787 440) (3838 959)

OPTIONS EN VIE AU 31 DECEMBRE 8201 959 56,09 12 416 877 62,16

OPTIONS EXERCABLES AU 31 DECEMBRE 8 201 959 56,09 10 281 117 63,35

Le cours de Bourse moyen de la période de levée des options en 2015 s'éléve a 56,61 euros (contre 56,99 euros en 2014).

> PLANS D'ATTRIBUTION D'ACTIONS DE PERFORMANCE

Exercice 2015 Exercice 2014
Nombre dactions

ACTIONS EN VIE AU 1% JANVIER 2179 141 3264 620
Actions acquises a titre définitif pendant la période (1340 114) (773 316)
Actions devenues caduques pendant la période (82 614) (312 163)
ACTIONS EN VIE AU 31 DECEMBRE 756 413 2179 141
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Note 8 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

8.a EVOLUTION DU CAPITAL ET RESULTAT PAR ACTION

Le capital social de BNP Paribas SA s'éleve au 31 décembre 2015 a 2 492 770 306 euros, divisé en 1 246 385 153 actions de 2 euros de nominal chacune
(contre 2 491 915 350 euros et 1 245 957 675 actions au 31 décembre 2014).

Actions émises par BNP Paribas détenues par le Groupe

Opérations pour compte propre Opérations de négoce

valeur valeur
ennombre ennombre

valeur
comptable
(en millions
d'euros)

comptable comptable
(en millions (en millions
d'euros) d'euros)

Actions détenues au 31 décembre 2013 2798 942 138 (375 580) (22) 2423 362 116
Acquisitions effectuées 1987 822 99 1987 822 99
Cessions effectuées (650 904) (35) (650 904) (35)
Actions remises au personnel (773 316) (32) (773 316) (32)
Réduction de capital (390 691) (30) (390 691) (30)
Autres mouvements (2 867 888) (138) (2 867 888) (138)
Actions détenues au 31 décembre 2014 2971853 140 (3243 468) (160) (271 615) (20)
Acquisitions effectuées 895 726 47 895 726 47
Cessions effectuées (903 592) (47) (903 592) (47)
Actions remises au personnel (1340 114) (59) (1340 114) (59)
Autres mouvements 3081 539 151 3081 539 151
Actions détenues au 31 décembre 2015 1623873 81 (161 929) 9) 1461 944 72

(1) Transactions réalisées dans le cadre d'une activité de négoce et d'arbitrage sur indices boursiers.

Au 31 décembre 2015, le Groupe BNP Paribas était détenteur net
de 1 461 944 actions BNP Paribas représentant 72 millions d'euros qui
ont été portés en diminution des capitaux propres.

Au cours de L'exercice 2015, BNP Paribas SA a racheté sur le marché, hors
contrat de liquidité, 65 000 actions, a un cours moyen de 44,83 euros par
action, en vue de les annuler.

Dans le cadre du contrat de liquidité du titre BNP Paribas sur le marché
italien, conforme a la Charte de déontologie reconnue par l'AMF, conclu
avec Exane BNP Paribas, 830 726 actions ont été achetées au cours de
l'exercice 2015 au prix moyen de 53,18 euros et 903 592 actions ont été
vendues au prix moyen de 53,76 euros. Au 31 décembre 2015, 100 000
titres représentant 5,3 millions d'euros sont détenus par BNP Paribas
SA au titre de ce contrat.

Du 1¢ janvier 2015 au 31 décembre 2015, 1 340 114 actions ont été
livrées a la suite de l'attribution définitive d'actions de performance a
leurs bénéficiaires.

Actions de préférence et Titres Super
Subordonnés a Durée Indéterminée (TSSDI)
éligibles aux fonds propres prudentiels de
catégorie Tier 1

Actions de préférence émises par les filiales
étrangeéres du Groupe

BNP Paribas Personal Finance a procédé en 2004 a deux émissions
d'actions de préférence, sans échéance et sans droit de vote, par
l'intermédiaire d'une structure dédiée de droit anglais controlée de
facon exclusive. Depuis la premiere date de call, les actions peuvent
étre remboursées au pair a l'initiative de l'émetteur a chaque date de
tombée du coupon trimestriel.
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Date
d'émission

janvier et

Cofinoga Funding Il LP mai 2004 EUR

Montant | Taux et durée avant la premiére | Tauxapres la premiere
(enmillions d'euros) date de call date de call

80 TEC10®+135% 10 ans TEC10W +1,35%

TOTAL AU 31 DECEMBRE 2015

73@

(1) TEC 10 est l'indice quotidien des rendements des emprunts d'Etat a long terme correspondant au taux de rendement actuariel d'une obligation du

Trésor fictive dont la durée serait de dix ans.
(2)  Valeur en date de prise de contréle du groupe LaSer.

Les capitaux souscrits par le biais de ces émissions ainsi que la
rémunération versée aux porteurs des titres correspondants sont repris
dans la rubrique « Intéréts minoritaires » au bilan.

Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée
assimilés émis par BNP Paribas SA

BNP Paribas a émis des Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée
qui offrent aux souscripteurs une rémunération a taux fixe ou variable et
peuvent étre remboursés a l'issue d'une période fixe puis a chaque date
anniversaire du coupon. En cas de non-remboursement a l'issue de cette
période, il sera versé pour certaines de ces émissions un coupon indexé
sur Euribor, Libor ou un taux de swap.

Le 17 juin 2015, BNP Paribas SA a émis des Titres Super Subordonnés
a Durée Indéterminée pour un montant de 750 millions d'euros. Cette
émission offre aux souscripteurs une rémunération a taux fixe de 6,125 %.

Les titres pourront étre remboursés a l'issue d'une période de 7 ans.
En cas de non-remboursement en 2022, il sera versé semestriellement
un coupon indexé sur le taux de swap euro a 5 ans. Cette émission est
admissible dans les fonds propres additionnels de catégorie 1.

Le 29 juin 2015, BNP Paribas a remboursé L'émission de juin 2005, pour
un montant de 1 070 millions de dollars, a sa premiere date de call.
Cette émission offrait aux souscripteurs une rémunération a taux fixe
de 5,186 %.

Le 19 ao(t 2015, BNP Paribas SA a émis des Titres Super Subordonnés a
Durée Indéterminée pour un montant de 1 500 millions de dollars. Cette
émission offre aux souscripteurs une rémunération a taux fixe de 7,375 %.
Les titres pourront étre remboursés a l'issue d'une période de 10 ans.
En cas de non-remboursement en 2025, il sera versé semestriellement
un coupan indexé sur le taux de swap dollar a 5 ans. Cette émission est
admissible dans les fonds propres additionnels de catégorie 1.

Les caractéristiques de ces différentes émissions sont résumées dans le tableau suivant :

Montant Périodicité
(enmillions | de tombée du Taux et durée avant la premiére Taux apres la premiere

Date d’émission d'unités) coupon date de call date de call
Octobre 2005 EUR 1000 annuelle 4,875 % 6 ans 4,875 %
Octobre 2005 usb 400 annuelle 6,25 % 6 ans 6,250 %
Avril 2008 EUR 549 annuelle 473 % 10 ans Euribor 3 moais + 1,690 %
Avril 2006 GBP 450 annuelle 5,945 % 10ans  GBP Libor 3 mois + 1,130 %
Juillet 2006 EUR 150 annuelle 5,45 % 20 ans Euribor 3 mois + 1,920 %
Juillet 2006 GBP 163 annuelle 5,954 % 10ans  GBP Libor 3 mois + 1,810 %
Avril 2007 EUR 638 annuelle 5,019 % 10 ans Euribor 3 mois + 1,720 %
Juin 2007 usDb 600 trimestrielle 6,5 % 5ans 6,50 %
Juin 2007 usD 1100 semestrielle 7,195 % 30ans  USD Libor 3 mois + 1,290 %
Octobre 2007 GBP 200 annuelle 7,436 % 10ans  GBP Libor 3 mois + 1,850 %
Juin 2008 EUR 500 annuelle 7,781 % 10 ans Euribor 3 mois + 3,750 %
Septembre 2008 EUR 100 annuelle 7,57 % 10 ans Euribor 3 mois + 3,925 %
Décembre 2009 EUR 2 trimestrielle Euribor 3 mois + 3,750 % 10 ans Euribor 3 moais + 4,750 %
Décembre 2009 EUR 17 annuelle 7,028 % 10 ans Euribor 3 mois + 4,750 %
Décembre 2009 usb 70 trimestrielle  USD Libor 3 mois + 3,750 % 10ans  USD Libor 3 mois + 4,750 %
Décembre 2009 usDb 0,5 annuelle 7,384 % 10ans  USD Libor 3 mois + 4,750 %
Juin 2015 EUR 750 semestrielle 6,125 % 7 ans Swap EUR 5 ans + 5,230 %
Aolt 2015 usD 1500 semestrielle 7,375 % 10 ans Swap USD 5 ans + 5,150 %
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2015 EN

CONTRE-VALEUR EURO HISTORIQUE 7 855™

(1)  Net des titres autodétenus par des entités du Groupe.
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Les intéréts normalement dus sur les Titres Super Subordonnés a Durée
Indéterminée peuvent ne pas étre payés si aucun dividende n'a été versé
sur les actions ordinaires de BNP Paribas SA, ni aucun dividende sur les
titres assimilés aux Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée au
cours de l'année précédente. Ces intéréts doivent étre versés en cas de
distribution de dividende sur les actions ordinaires de BNP Paribas SA.
Cette derniére clause n'est pas prévue pour les émissions de 2015. Les
COUPONS NoN Versés ne sont pas reportés.

Du fait de la présence d'une clause d'absorption de pertes, les modalités
contractuelles des Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée
prévoient qu'en cas d'insuffisance de fonds propres prudentiels le
nominal des titres émis puisse étre réduit pour servir de nouvelle base
de calcul des coupons, tant que l'insuffisance n'est pas corrigée et le
nominal d'origine des titres reconstitué.

Les capitaux collectés résultant de ces émissions sont repris sous
la rubrique « Capital et réserves » au sein des capitaux propres. Les
émissions réalisées en devises sont maintenues a la valeur historique
résultant de leur conversion en euros a la date d'émission conformément
aux prescriptions d'lAS 21. La rémunération relative a ces instruments
financiers de capital est traitée comme un dividende.

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015
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Au 31 décembre 2015, le Groupe BNP Paribas détenait 25 millions d'euros
de Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée qui ont été portés en
diminution des capitaux propres.

Résultat par action ordinaire

Le résultat de base par action ordinaire correspond au résultat attribuable
aux porteurs d'actions ordinaires divisé par le nombre mayen pondéré
d'actions ordinaires en circulation au cours de la période. Le résultat
attribuable aux porteurs d'actions ordinaires est déterminé sous
déduction du résultat attribuable aux porteurs d'actions de préférence.

Le résultat dilué par action ordinaire correspond au résultat attribuable
aux porteurs d'actions ordinaires, divisé par le nombre moyen pondéré
d'actions ordinaires ajusté de l'impact maximal de la conversion des
instruments dilutifs en actions ordinaires. IL est tenu compte des options
de souscriptions d'actions dans la monnaie ainsi que des actions de
performance allouées dans le Plan Global d'Intéressement en Actions
dans le calcul du résultat dilué par action ordinaire. La conversion de
ces instruments n'a pas d'effet sur le résultat net servant au calcul du
résultat dilué par action ordinaire.

Exercice 2015 Exercice 20147

Résultat net pour le calcul du résultat de base et du résultat dilué par action (enmillions d'euros)® 6 385 (83)
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de l'exercice 1242 989 279 1241 924 953
Effet des actions ordinaires potentiellement dilutives 1195923 2480 136
Plan d'option de souscription d'actions® 458 927 485 047
Plan d'actions de performance® 736 996 1995 089
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires pour le calcul du résultat dilué par action 1244 185 202 1 244 405 089
Résultat de base par action ordinaire (en euros) 5,14 (0,07)
Résultat dilué par action ordinaire (en euros) 513 (0,07)

(1) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).
(2)  Le résultat net pour le calcul du résultat de base et du résultat dilué par action ordinaire correspond au résultat net part du Groupe, ajusté de

la rémunération des Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée assimilés a des actions de préférence émis par BNP Paribas SA, traitée
comptablement comme un dividende, ainsi que de l'effet change associé comptabilisé directement en capitaux propres.
(3)  Cf note 7.e pour la description des plans d'options de souscription d'actions et d‘attribution d'actions de performance.

Le dividende par action versé en 2015 au titre du résultat de l'exercice
2014 s'est élevé a 1,50 euro, inchangg par rapport a celui versé en 2014
au titre du résultat de L'exercice 2013.

8.b PASSIFS EVENTUELS : PROCEDURES
JUDICIAIRES ET D'ARBITRAGE

Le liquidateur de la société Bernard L. Madoff Investment Securities LLC
(ci-aprés « BLMIS ») a intenté un certain nombre de recours contre
la Banque et certaines de ses filiales, aupres du tribunal des faillites
américain (United States Bankruptcy Court Southern District of New
York). Ces recours, connus sous le nom de demandes de « clawback »,
s'apparentent aux divers recours introduits par le liquidateur de BLMIS a
l'encontre de nombreuses institutions, et vise au recouvrement de fonds
prétendument transférés aux entités du Groupe BNP Paribas par BLMIS
ou indirectement par le biais de fonds liés a BLMIS et dans lesquels
des entités du Groupe BNP Paribas détenaient des participations. Le
liquidateur de BLMIS prétend qu'en vertu du droit fédéral américain
des procédures collectives et du droit de l'Etat de New York, les
paiements effectués en faveur des entités du Groupe BNP Paribas sont

nuls et recouvrables. Au total, ces recours visent au recouvrement
d'une somme d'environ 1,3 milliard de dollars américains. BNP Paribas
dispose d'arguments tres solides a opposer a ces recours, et se défend
vigoureusement dans ces instances.

Plusieurs litiges et investigations sont en cours relatifs a la restructuration
du groupe Fortis, aujourd'hui Ageas, dont BNP Paribas Fortis ne fait plus
partie, et a des événements intervenus avant que BNP Paribas Fortis ne
fasse partie du Groupe BNP Paribas. Parmi ces litiges figurent des actions
engagées aux Pays-Bas et en Belgique par des groupes d'actionnaires a
l'encontre d’Ageas et, entre autres, a l'encontre de BNP Paribas Fortis, en
raison de son role de coordinateur global de Fortis (aujourd'hui Ageas)
dans le cadre de son augmentation de capital réalisée en octobre 2007,
pour le financement partiel de l'acquisition d’ABN Amro Bank N.V. Ces
groupes d'actionnaires prétendent notamment qu'il y a eu une défaillance
dans la communication financiere comme, entre autres, la révélation
relative a l'exposition aux subprimes. Des arréts de Cours d’Appel ont
condamné Ageas pour mauvaise gestion en matiere de communication.
BNP Paribas Fortis n'est pas partie a ces procédures.

Une action judiciaire est également en cours en Belgique a la requéte
d'actionnaires minoritaires de Fortis contre la Société fédérale de
Participations et d'Investissement, Ageas et BNP Paribas, demandant
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notamment la condamnation de BNP Paribas a des dommages et
intéréts a titre de restitution par équivalent d'une partie des actions
de BNP Paribas Fortis qui lui ont été apportées en 2009, au motif que le
transfert de ces actions serait nul.

La Banque se défend vigoureusement dans ces procédures, cependant si
ces litiges et investigations devaient aboutir, ils pourraient a l'avenir avoir
un impact financier sur le Groupe. Cet impact demeure inquantifiable a
ce jour, mais pourrait étre significatif.

Les autorités de régulation et judiciaires de plusieurs pays ménent
actuellement des enquétes ou procedent a des demandes d'informations
aupres d'un certain nombre d'institutions financiéres concernant les
opérations sur les marchés des changes, et en particulier sur une
éventuelle collusion entre les institutions financieres pour manipuler
certains taux de change de référence. La Banque a regu a ce jour des
demandes d'informations a ce sujet de la part des autorités de régulation
et judiciaires du Royaume-Uni, des Etats-Unis, de plusieurs pays de la
région Asie-Pacifique ainsi que de la Direction Générale de la Concurrence
de la Commission européenne. La Banque coopere aux enquétes et répond
aux demandes d'informations. En novembre 2014 le Financial Conduct
Authority au Royaume-Uni, en décembre 2014 le Hong Kong Monetary
Autharity, et en octobre 2015 la Financial Services Agency au Japon ont
indiqué avoir interrompu leur enquéte a l'égard de BNP Paribas. En
outre, la Banque conduit actuellement sa propre revue interne sur les
opérations de change. Alors méme que cette revue est en cours, la Banque
n'est actuellement pas en mesure de prédire l'issue de ces enquétes et
procédures, ni leur impact potentiel.

La Banque, ainsi qu'un certain nombre d'autres institutions financieres,
a été assignée au civil, dans le cadre de plusieurs actions collectives
(« consolidated civil class action » ou « action collective consolidée »)
déposées a partir de mars 2014 devant l'US District Court de New
York, par des collectifs de demandeurs alléguant une manipulation des
marchés des changes. IL est a noter que les procédures US anti-trust
prévoient que tous les défendeurs sont responsables conjointement et
solidairement. Sans aucune reconnaissance de responsabilité, la Banque
ainsi qu'un certain nombre de ses codéfendeurs sont finalement parvenus
aun accord avec le représentant des « plaintiffs » en vue de mettre un
terme a cette action collective consolidée. L'accord transactionnel conclu
par la Banque pour un montant de 115 millions de dollars américains a
été homologué (Preliminary Settlement Order) par l'US District Court de
New York en décembre 2015.

Dans le cadre de l'investigation menée par la Commission européenne
pour entente alléguée sur le marché des Credit Default Swaps (CDS) entre
diverses banques d'investissement, dont BNP Paribas, investigation dont
la cloture a L'égard desdites banques a été annoncée par la Commission
le 4 décembre 2015, plusieurs actions collectives (« class actions »)
ont été introduites aux Etats-Unis & l'encontre de ces mémes acteurs.
Il est a noter que s'agissant d'une procédure anti-trust, les défendeurs
sont responsables conjointement et solidairement. Sans aucune
reconnaissance de responsabilité, la Banque ainsi que l'ensemble
de ses codéfendeurs sont finalement parvenus a un accord avec le
représentant des « plaintiffs » en vue de mettre un terme a ces actions
collectives. L'accord transactionnel conclu par la Banque pour un montant
de 89 millions de dollars américains a été homologué (Preliminary
Settlement Order) par 'US District Court de New York en octobre 2015.
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8.c REGROUPEMENT D'’ENTREPRISES

Opérations de l'exercice 2015

Activité Europe General Electric Location Longue
Durée

Arval, la filiale de BNP Paribas spécialisée dans la location de véhicules
d'entreprise, a acquis le 2 novembre 2015 l'activité de gestion de flotte
automobile de General Electric Capital en Europe.

Cette acquisition renforce de maniere significative le positionnement
dArval en Europe et a pour conséquence d'augmenter de 2,7 milliards
d'euros le bilan du Groupe, notamment les postes d'« Immaobilisations
corporelles et incorporelles » pour 2,3 milliards d'euros et de « Dettes
envers les établissements de crédit » pour 1,4 milliards d'euros.

L'écart d'acquisition lié a cette opération s'éleve a 249 millions d'euros.

Opérations de l'exercice 2014

Groupe LaSer

BNP Paribas Personal Finance a acquis, le 25 juillet 2014, la participation
de 50 % détenue par son partenaire, le groupe Galeries Lafayette, dans le
groupe LaSer, précédemment mis en équivalence dans le périmetre de
consolidation. Cette acquisition est Liée a la décision du groupe Galeries
Lafayette d'exercer L'option de vente dont il disposait en vertu des accords
de partenariat. Une procédure d'arbitrage est en cours.

A la suite de cette acquisition, le Groupe BNP Paribas a pris le controle
du groupe LaSer et le consolide par intégration globale.

L'impact du changement de méthode de consolidation sur le compte
de résultat de l'exercice 2014 s'élevait a 63 millions d'euros. L'écart
d'acquisition sur le groupe LaSer s'établit a 125 millions d'euros.

Cette acquisition complémentaire avec changement de controle a eu pour
conséquence d'augmenter de 2,9 milliards d'euros le bilan du Groupe,
notamment le poste de « Préts et créances » pour 2,2 milliards d'euros.

Bank BGZ

BNP Paribas a acquis, au cours du deuxieme semestre 2014, a la suite
d'une offre publique d'achat finalisée le 17 octobre 2014, une participation
de 88,98 % dans Bank BGZ, dont 88,64 % apportés par Rabobank. Cette
opération conduit le Groupe BNP Paribas a consolider Bank BGZ par
intégration globale.

L'écart d’acquisition sur Bank BGZ s'établit & 136 millions d'euros.

Une offre publique de retrait, portant sur les 1,02 % d'intéréts minoritaires
résiduels, a été lancée le 23 décembre 2014 et s'est achevée le 7 janvier
2015. Au 31 décembre 2014, cet engagement de rachat a été comptabilisé
en dettes vis-a-vis des actionnaires minoritaires.

Cette acquisition a eu pour conséquence d'augmenter Le bilan du Groupe
de 8,7 milliards d'euros, notamment les postes de « Préts et créances
sur la clientéle » pour 7,1 milliards d'euros et de « Dettes envers la
clientele » pour 7,6 milliards d'euros.

Bank BGZ est un établissement bancaire polonais, spécialisé dans le
secteur de l'agro-alimentaire.



DAB Bank

BNP Paribas a acquis, au cours du deuxieme semestre 2014, a la suite
d'un accord avec Unicredit et d'une offre publique d'achat finalisée le
17 décembre 2014, une participation de 91,7 % dans DAB Bank, dont
81,4 % apportés par Unicredit. Cette opération conduit le Groupe
BNP Paribas a consolider DAB Bank par intégration globale.

L'écart d'acquisition sur DAB Bank s'établit a 169 millions d'euros.

Cette acquisition a eu pour conséquence d'augmenter le bilan du Groupe
de 5,3 milliards d'euros, notamment les postes d'« Actifs financiers
disponibles a la vente » pour 3,4 milliards d'euros et de « Dettes envers
la clientele » pour 5,2 milliards d'euros.

Cette acquisition renforce 'activité de banque digitale en Allemagne et
pose également les bases du développement des activités de banque de
détail en Autriche.

8.d INTERETS MINORITAIRES

Intéréts minoritaires significatifs
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RCS

BNP Paribas Personal Finance a acquis, le 6 ao0t 2014, 100 % de RCS
Investments Holdings. Cette opération conduit le Groupe BNP Paribas a
consolider RCS par intégration globale.

L'écart d'acquisition sur RCS s'établit a 39 millions d'euros.

Cette acquisition a eu pour conséquence d'augmenter Le bilan du Groupe
en date d'acquisition de 251 millions d'euros, notamment le poste de
« Préts et créances sur la clientele » pour 338 millions d'euros.

RCS est une société sud-africaine de crédit a la consommation qui
développe des programmes de cartes de crédit en collaboration avec
des distributeurs et propose des préts personnels.

L'appréciation du caractere significatif des intéréts minoritaires est fondée sur la contribution des filiales correspondantes au bilan (avant élimination

des opérations réciproques) et au résultat du Groupe BNP Paribas.

31décembre
2015 Exercice 2015

Total
bilan avant
élimination

des opérations
réciproques

Produit
Net
Bancaire

Résultat

En millions d’euros net

Contribution des entités

Résultat net

et variations
d’actifs et

de passifs
comptabilisées
directement
en capitaux
propres -part
des minori-
taires

Résultat net
et variations

d'actifs et

de passifs
comptabilisées
directement

en capitaux
propres

% d'intérét
des action-
naires
minori-
taires

Dividendes
VEerseés aux
actionnaires
minoritaires

Résultat
net part
des mino-
ritaires

du groupe BGL BNP Paribas 67 485 1534 463 453 34 % 164 158 69
Autres intéréts

minoritaires 186 182 62
TOTAL 350 340 131

31décembre
2014 Exercice 2014

Total
bilan avant
élimination

des opérations
réciprogues

Produit
Net [Résultat

En millions d’euros® Bancaire

Contribution des entités

Résultat net

et variations
d"actifs et

de passifs
comptabilisées
directement
en capitaux
propres -part
des minori-
taires

Résultat net
et variations

d'actifs et

de passifs
comptabilisées
directement

en capitaux
propres

% d'intérét
des action-
naires
minori-
taires

Dividendes
Versés aux
actionnaires
minoritaires

Résultat
net part
(O
ritaires

du groupe BGL BNP Paribas 63917 1546 437 668 34 % 163 245 59
Autres intéréts

minoritaires 187 243 48
TOTAL 350 488 107

(1) Données retraitées par application de linterprétation IFRIC 21 (cf. notes 1.a et 2).

Il n'existe pas de restriction contractuelle particuliere sur les actifs de BGL BNP Paribas, liée a la présence de |'actionnaire minoritaire.
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» OPERATIONS DE RESTRUCTURATION INTERNE AYANT MODIFIE LA PART DES ACTIONNAIRES
MINORITAIRES DANS LE CAPITAL ET LES RESERVES

Aucune opération de restructuration interne significative n'a eu lieu au cours des exercices 2015 et 2014.

> OPERATIONS D'ACQUISITION DE PARTICIPATION COMPLEMENTAIRE OU DE CESSION PARTIELLE AYANT MODIFIE
LA PART DES ACTIONNAIRES MINORITAIRES DANS LE CAPITAL ET LES RESERVES

31décembre 2015 31décembre 2014

Partdes Part des
Part du Groupe minoritaires Part du Groupe minoritaires

En millions d’euros, au

214

BNP Paribas Bank Polska

BNP Paribas Bank Polska SA a réalisé une augmentation
de capital souscrite en totalité par des investisseurs
externes portant ainsi son taux de détention par le

Groupe de 99,83 % a 84,94 % (15) 67
Turk Ekonomi Bankasi

BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding a acquis 1,01 % de

participation aupres des actionnaires minoritaires portant

ainsi le taux de Turk Ekonomi Bankasi AS a 69,48 % 16 (35)
Autres (3) (4) 11 (11)
TOTAL (3) (4) 12 21

» ENGAGEMENTS DE RACHAT DE PARTICIPATION AUX ACTIONNAIRES MINORITAIRES

Dans le cadre de l'acquisition de certaines entités, le Groupe a consenti a des actionnaires minoritaires des options de vente de leur participation.

La valeur totale de ces engagements, comptabilisés en diminution des capitaux propres, s'éleve a 707 millions d'euros au 31 décembre 2015 contre

853 millions d’euros au 31 décembre 2014.

8.e RESTRICTIONS SIGNIFICATIVES DANS LES FILIALES, COENTREPRISES ET ENTREPRISES

ASSOCIEES

Restrictions significatives relatives
a la capacité des entités a transférer
de la trésorerie vers le Groupe

La capacité des entités a payer des dividendes ou a rembourser des préts
et avances dépend, entre autres, des contraintes locales réglementaires
en termes de capitalisation, des réserves statutaires et des performances
financiéres et opérationnelles des entités. Au cours des exercices 2014
et 2015, aucune entité du Groupe BNP Paribas n'a connu de restriction
significative autre que celles liées aux contraintes réglementaires.

Restrictions significatives relatives a la
capacité du Groupe a utiliser des actifs logés
dans des entités structurées consolidées

L'accés aux actifs des entités structurées consolidées dans lesquelles des
investisseurs tiers ont investi est limité dans la mesure ou les actifs de
ces entités sont réservés au bénéfice des porteurs de parts ou de titres. Le
montant total de ces actifs s'éleve a 23 milliards d'euros au 31 décembre
2015, inchangé par rapport au 31 décembre 2014.

8.f ENTITES STRUCTUREES

Le Groupe BNP Paribas est engagé dans des opérations avec des entités
structurées sponsorisées principalement a travers ses activités de
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Restrictions significatives relatives a la
capacité du Groupe a utiliser des actifs donnés
en garantie ou mis en pension

Les instruments financiers donnés par le Groupe BNP Paribas en garantie
ou mis en pension sont présentés dans les notes 5.s et 6.c.

Restrictions significatives liées aux réserves

de liquidité

Les restrictions significatives liées aux réserves de liquidité correspondent
aux dépots obligatoires aupres des banques centrales communiqués
dans le chapitre 5 du Document de référence dans la partie « Risque
de liquidité ».

Actifs représentatifs des contrats en unités
de compte des activités d’assurance

Les actifs représentatifs des contrats en unités de compte évalués en valeur
de marché sur option, pour un montant de 50 859 millions d'euros au
31 décembre 2015 (contre 47 462 millions d'euros au 31 décembre 2014),
sont détenus au profit des souscripteurs de ces contrats.

titrisation d'actifs financiers en qualité d'initiateur ou d'arrangeur, de
gestionnaire de fonds et de financements spécialisés d'actifs.



De plus, le Groupe BNP Paribas est également en relation avec des
entités structurées qu'il n'a pas sponsorisées, notamment sous la forme
d'investissements dans des fonds ou des véhicules de titrisation.

['évaluation du controle pour les entités structurées est détaillée dans
la note 1.b.2. Méthodes de consolidation.

Entités structurées consolidées

Les principales catégories d'entités structurées consolidées sont :

m Conduits ABCP (Asset Backed Commercial Paper) : les conduits
de titrisation ABCP Starbird, Matchpoint et Scaldis financent des
opérations de titrisation gérées par le Groupe BNP Paribas pour le
compte de sa clientele. Le détail de leur mode de financement et
l'exposition en risque du Groupe BNP Paribas sont présentés dans
le chapitre 5 du Document de référence dans la partie « Activité en
matiere de titrisation pour compte de la clientele en tant que sponsor
(Opérations refinancées a court terme) » ;

m Titrisation pour compte propre : les positions de titrisation pour
compte propre originées et conservées par le Groupe BNP Paribas sont
détaillées dans le chapitre 5 du Document de référence dans la partie
«Activité en matiere de titrisation pour compte propre (initiateur) » ;

m Fonds gérés par le Groupe : le Groupe BNP Paribas structure différents
types de fonds pour lesquels il peut agir en tant que gestionnaire,
investisseur, dépositaire ou garant. Lorsqu'il est a la fois gestionnaire
et investisseur significatif, et donc exposé a des rendements variables,
ces fonds sont consolidés.

Entités structurées non consolidées

Le Groupe BNP Paribas est en relation avec des entités structurées non
consolidées dans le cadre de ses activités, pour répondre aux besoins
de ses clients.

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015
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Informations relatives aux intéréts dans des entités
structurées sponsorisées

Les principales catégories d'entités structurées sponsorisées non
consolidées sont les suivantes :

m Titrisation : le Groupe BNP Paribas structure des véhicules de titrisation
destinés a offrir a ses clients des solutions de financement de leurs
actifs soit directement, soit a travers les conduits ABCP consolidés.
Chaque véhicule finance l'achat des actifs des clients (créances ou
obligations,...) en émettant principalement des obligations adossées
a ces actifs et dont le remboursement est Lié a leur performance ;

m Fonds : le Groupe BNP Paribas structure et gere des fonds dans le
but de proposer des opportunités d'investissements a ses clients. Des
fonds dédiés ou publics sont proposés a des clients institutionnels
et particuliers, et sont distribués et suivis commercialement par
le Groupe. Les entités du Groupe BNP Paribas qui gerent ces fonds
peuvent percevoir des commissions de gestion et des commissions de
performance. Le Groupe BNP Paribas peut détenir des parts émises
par ces fonds, ainsi que des parts dans des fonds dédiés a l'activité
d'assurance non gérés par le Groupe BNP Paribas ;

m Financement d'actifs : le Groupe BNP Paribas accorde des financements
a des entités structurées qui acquierent des actifs (avions, navires,...)
destinés a étre mis en location, les loyers regus par l'entité structurée
permettant de rembourser le financement garanti par l'actif détenu
par L'entité structurée ;

m Autres : pour le compte de sa clientele, le Groupe BNP Paribas peut
également structurer des entités destinées a investir dans des actifs
ou a restructurer de la dette.

Un intérét dans une entité structurée non consolidée est un lien
contractuel ou non qui expose le Groupe BNP Paribas a la variabilité des
rendements associés a la performance de l'entité.

Les actifs et passifs du Groupe liés aux intéréts détenus dans des entités structurées sponsorisées sont les suivants :

Financement
En millions d’euros, au 31 décembre 2015 d'actifs Total

INTERETS AU BILAN DU GROUPE

Actif

Portefeuille de transaction 681 190 1843 3161
Portefeuille évalué en valeur de marché sur option® 25 587 18 68 25673
Actifs financiers disponibles a la vente 2990 145 388 3523
Préts et créances 10974 86 13431 166 24 657
Autres actifs 9 441 8 3 461
TOTAL ACTIF 11430 29 785 13792 2468 57 475
Passif

Portefeuille de transaction 1107 633 13 2910 4663
Portefeuille évalué en valeur de marché sur option 26 18 44
Passifs financiers évalués au co0t amorti 769 18 782 667 1868 22 086
Autres passifs 24 327 36 20 407
TOTAL PASSIF 1900 19 768 716 4 816 27 200
EXPOSITION MAXIMALE DU GROUPE AUX PERTES 15 427 30 157 16 016 2899 64 499
TAILLE DES ENTITES STRUCTUREES® 90 737 241915 48 478 11083 392 213
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Financement
En millions d’euros, au 31 décembre 2014 d'actifs Total

INTERETS AU BILAN DU GROUPE

Actif

Portefeuille de transaction 396 772 298 2872 4338
Portefeuille évalué en valeur de marché sur option® 25350 60 25410
Actifs financiers disponibles a la vente 63 3867 235 472 4637
Préts et créances 6843 179 10 832 274 18 128
Autres actifs 577 22 599
TOTAL ACTIF 7 302 30745 11 425 3640 53112
Passif

Portefeuille de transaction 29 669 8 2 682 3388
Portefeuille évalué en valeur de marché sur option 44 18 62
Passifs financiers évalués au co0t amorti 167 14162 567 582 15478
Autres passifs 384 270 41 13 708
TOTAL PASSIF 580 15 145 616 3295 19 636
EXPOSITION MAXIMALE DU GROUPE AUX PERTES 10 601 30828 12 462 4413 58 304
TAILLE DES ENTITES STRUCTUREES® 62 653 230 765 42754 11 084 347 256

(1) Dont 16 981 millions d'euros représentatifs des contrats en unités de compte des activités d’assurance au 31 décembre 2015, investis dans des fonds
gérés par le Groupe BNP Paribas (17 096 millions d'euros au 31 décembre 2014).

(2) La taille des entités structurées sponsorisées correspond au total de l'actif de l'entité structurée pour la titrisation, a la valeur liquidative pour les fonds
(hors mandats de gestion) et au total de l'actif de l'entité structurée ou au montant de l'engagement du Groupe BNP Paribas pour le financement d'actifs
et les autres activités.
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L'exposition maximale aux pertes sur les entités structurées sponsorisées
par le Groupe BNP Paribas correspond a la valeur comptable de l'actif,
excluant, pour les actifs financiers disponibles a la vente, les variations
de valeur comptabilisées directement en capitaux propres, ainsi qu'au
montant nominal des engagements de financement et de garantie donnés
et au montant notionnel des CDS (credit default swaps) vendus.

Informations relatives aux intéréts dans des entités
structurées non sponsorisées

Les principaux intéréts détenus par le Groupe BNP Paribas lorsqu'il a
uniquement un role d'investisseur dans des entités structurées non
sponsorisées sont détaillés ci-dessous :

m Parts de fonds non gérés par le Groupe détenues par le métier
Assurance : dans le cadre de la stratégie d'allocation d'actifs
correspondant au placement des primes associées a des contrats
d'assurance en unités de compte ou du fonds général, le métier
Assurance souscrit des parts d'entités structurées. Ces placements a
court ou moyen terme sont détenus pour leur performance financiére
et répondent aux criteres de diversification des risques inhérents
au métier. Ils représentent un montant de 30 milliards d'euros au
31 décembre 2015 (31 milliards d'euros au 31 décembre 2014). Les
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variations de valeur et l'essentiel des risques liés a ces placements
sont supportés par les assurés dans le cas des actifs représentatifs
des contrats en unités de compte, et par l'assureur dans le cas des
actifs représentatifs du fonds général.

B Autres investissements dans des fonds non gérés par le Groupe : dans
le cadre de son activité de négociation, le Groupe BNP Paribas investit
dans des entités structurées en n‘ayant aucune implication dans
leur gestion ou leur structuration (investissements dans des fonds
communs de placement, des fonds de placement en valeurs mobilieres
ou des fonds alternatifs), notamment en couverture économique de
produits structurés vendus aux clients. Le Groupe prend également des
participations minoritaires pour accompagner des entreprises dans le
cadre de son activité de capital investissement. Ces investissements
représentent un montant total de 11 milliards d'euros au 31 décembre
2015 (10 milliards d'euros au 31 décembre 2014).

m Investissements dans des véhicules de titrisation : le détail de
l'exposition du Groupe et la nature des investissements effectués sont
communiqués dans le chapitre 5 du Document de référence dans la
partie « Activité en matiere de titrisation en tant qu'investisseur ».
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8.9 REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOCIAUX BENEFICIANT AUX MANDATAIRES SOCIAUX

La politique de rémunération et d'attribution des avantages sociaux aux mandataires sociaux, ainsi que les informations sur base individuelle, sont
présentées dans le chapitre 2 Gouvernance d'entreprise du Document de référence du Groupe.

> REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOCIAUX BENEFICIANT AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Exercice 2015 Exercice 2014

Rémunération brute y compris jetons de présence et avantages en nature

due au titre de l'exercice 6484552 € 6378790 €
versée au cours de l'exercice 4761620 € 7925248 €
Avantages postérieurs a l'emploi
Indemnités de fin de carriére : valeur actualisée des engagements (hors charges sociales) 210272 € 261438 €
Régime de retraite a cotisations définies : cotisations versées par BNP Paribas dans l'année 1395 € 1857 €
Prévoyance/couverture santé : primes versées par BNP Paribas dans l'année 10284 € 13692 €

Paiements a base d'actions

Options de souscription d'actions

valorisation des options attribuées au cours de l'exercice Néant Néant

nombre d'options restantes au 31 décembre 321193 966 287
Actions de performance

valorisation des actions attribuées au cours de l'exercice Néant Néant

nombre d'actions restantes au 31 décembre Néant 7 000

Rémunération variable pluriannuelle

juste valeur a la date d'attribution®™) 557 760 € 621 000 €

(*)  Valorisation selon la méthode décrite dans la note 1.i.

Au 31 décembre 2015, aucun dirigeant mandataire social n'est éligible a un régime collectif et conditionnel de retraite supplémentaire a prestations
définies.

Jetons de présence versés aux membres du Conseil d’administration

Le montant des jetons de présence versés a l'ensemble des membres du Conseil d'administration en 2015 s'éléve a 974 999 euros, contre 975 001 euros
verseés en 2014. La part versée en 2015 aux mandataires sociaux non dirigeants est de 880 257 euros, contre 866 865 euros en 2014.

» REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOCIAUX BENEFICIANT AUX ADMINISTRATEURS REPRESENTANT LES SALARIES

En euros Exercice 2015 Exercice 2014
Rémunération brute versée au cours de l'exercice 76 660 87 681
Jetons de présence (versés aux organisations syndicales) 117 557 120 081
Primes versées par BNP Paribas dans l'année aux dispositifs d'assurance-déces et invalidité,
de Garantie Vie Professionnelle Accidents et de couverture de frais de santé 1366 1707
Cotisations versées par BNP Paribas au régime de retraite a cotisations définies 672 697
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Préts, avances et garanties accordés
aux mandataires sociaux

Au 31 décembre 2015, le montant des préts en cours consentis
directement ou indirectement aux mandataires sociaux ainsi qu'a leurs
conjoints s'éléve a 1 045 637 euros (1 352 551 euros au 31 décembre
2014). Ces préts constitutifs d'opérations courantes ont été consentis a
des conditions normales.

8.h RELATIONS AVEC LES AUTRES PARTIES
LIEES
Les autres parties liées au Groupe BNP Paribas sont les sociétés

consolidées, y compris les sociétés mises en équivalence, ainsi que
les entités assurant la gestion des avantages postérieurs a 'emploi

bénéficiant au personnel (exception faite des régimes multi-employeurs
et intersectoriels).

Les transactions opérées entre BNP Paribas et les parties qui lui sont
liées sont réalisées aux conditions de marché prévalant au moment de
la réalisation de ces transactions.

Relations entre les sociétés consolidées
du Groupe

La liste des sociétés consolidées du Groupe BNP Paribas est présentée
dans la note 8. « Périmetre de consolidation ». Les transactions
réalisées et les encours existant en fin de période entre les sociétés du
Groupe consolidées par intégration globale sont totalement éliminés en
consolidation. Les tableaux suivants présentent les opérations réalisées
avec des entités consolidées par mise en équivalence.

> ENCOURS DES OPERATIONS REALISEES AVEC LES PARTIES LIEES

31décembre 2015 31décembre 2014

En millions d'euros, au
ACTIF

Préts, avances et titres

Entreprises Entreprises
Coentreprises associées” Coentreprises associées®

Comptes ordinaires 101 51
Préts 4156 3585 4548 2 083
Titres 1102 2 1229

Titres détenus en portefeuille autre que de négoce 19 56 12 38
Actifs divers 10 258 2 10
TOTAL 5287 4002 5791 2182
PASSIF

Dépots

Comptes ordinaires 225 403 152 209
Autres emprunts 45 2 575 36 2 655
Dettes représentées par un titre = = - 1
Passifs divers 19 78 - 29
TOTAL 289 3056 188 2894
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE

Engagements de financement donnés 2781 2162 3265 3044
Engagements de garantie donnés 2 77 - 1485
TOTAL 2783 2239 3 265 4529

(1) Y compris les entités contrélées faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractere non significatif.

En outre, le Groupe effectue également avec les parties Liées des opérations de négoce aux conditions de marché sur instruments financiers dérivés
(swaps, options, contrats a terme...) et sur des instruments financiers acquis ou souscrits et émis par celles-ci (actions, titres obligataires...).
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> ELEMENTS DE RESULTAT RELATIFS AUX OPERATIONS REALISEES AVEC LES PARTIES LIEES

Exercice 2015 Exercice 2014

Entreprises Entreprises
Coentreprises associées® Coentreprises associées®

En millions d’euros

Intéréts et produits assimilés 38 74 136 141
Intéréts et charges assimilées (24) 1) (72)
Commissions (produits) 4 509 5 379
Commissions (charges) 4) (45) (36) (34)
Prestations de services rendues 1 22 1 15
Prestations de services regues (26)

Loyers pergus 7 6
TOTAL 39 517 105 435

(1) Y compris les entités contrélées faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére non significatif.

Entités du Groupe assurant la gestion de
certains avantages postérieurs a l'emploi
consentis au personnel

En Belgique, BNP Paribas Fortis finance certains régimes de pension
aupres de la compagnie d'assurance AG Insurance dans laquelle le
Groupe BNP Paribas est actionnaire a hauteur de 25 %.

Pour les autres entités a l'étranger, la gestion des plans d'avantages
postérieurs a l'emploi est pour l'essentiel réalisée par des organismes de
gestion ou des compagnies d'assurance indépendants et ponctuellement
par des sociétés du Groupe, en particulier BNP Paribas Asset Management,
BNP Paribas Cardif, Bank of the West et First Hawaiian Bank. En Suisse,
une fondation dédiée gére les plans de retraite bénéficiant au personnel
de BNP Paribas Suisse.

Au 31 décembre 2015, la valeur des actifs des plans gérés par des sociétés
controlées par le Groupe ou sur lesquelles celui-ci exerce une influence
notable s'éleve a 3 884 millions d'euros (3 684 millions d'euros au
31 décembre 2014). Le montant des prestations pergues (notamment des
frais de gestion et de conservation d'actifs) par des sociétés du Groupe
au titre de 2015 s'éleve a 4,3 millions d'euros (4,1 millions d'euros au
titre de 2014).

8.i VALEUR DE MARCHE DES INSTRUMENTS
FINANCIERS COMPTABILISES AU COUT
AMORTI

Les éléments d'information mentionnés dans cette note doivent étre

utilisés et interprétés avec la plus grande précaution pour les raisons
suivantes :

m ces valeurs de marché représentent une estimation de la valeur
instantanée des instruments concernés au 31 décembre 2015. Elles
sont appelées a fluctuer d'un jour a l'autre du fait des variations de

plusieurs parametres, dont les taux d'intérét et la qualité des crédits
des contreparties. En particulier, elles peuvent étre significativement
différentes des mantants effectivement recus ou payés a l'‘échéance
des instruments. Dans la plupart des cas, cette valeur de marché
réévaluée n'est pas destinée a étre immeédiatement réalisée et ne
pourrait en pratique pas l'étre. Elle ne représente donc pas la valeur
effective des instruments dans une perspective de continuité de
l'activité de BNP Paribas ;

m la plupart de ces valeurs de marché instantanées ne sont pas
pertinentes, donc ne sont pas prises en compte pour les besoins
de la gestion des activités de banque commerciale qui utilisent les
instruments financiers correspondants ;

m la réévaluation des instruments financiers comptabilisés au colt
historique suppose souvent d'utiliser des modeéles de valorisation,
des conventions et des hypotheses qui peuvent varier d'une
institution a l'autre. Par conséquent, la comparaison des valeurs de
marché présentées, pour les instruments financiers comptabilisés
au co(t historique, par différentes institutions financieres n'est pas
nécessairement pertinente ;

m enfin, les valeurs de marché reprises ci-aprés ne comprennent pas
les valeurs de marché des opérations de location-financement,
des instruments non financiers tels que les immabilisations et les
survaleurs, mais aussi les autres actifs incorporels tels que la valeur
attachée aux portefeuilles de dépots a vue ou a la clientele en relation
avec le Groupe dans ses différentes activités. Ces valeurs de marché
ne sauraient donc étre considérées comme la valeur contributive des
instruments concernés a la valeur du Groupe BNP Paribas.
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En millions d’euros, av 31 décembre 2015

ACTIFS FINANCIERS

Valeur de marché estimée
| Wweal | Nveaw2 | Wivew3 | Tot | Valevraubilan

Préts et créances sur les établissements

de crédit (note 5.f) 43337 45 43382 43 427
Préts et créances sur la clientele (note 5.g)® 694 50 272 615 589 666 555 655 898
Actifs financiers détenus jusqu'a 'échéance

(note 5.j) 8 866 152 9018 7757
PASSIFS FINANCIERS

Dettes envers les établissements de crédit

(note 5.f) 84 386 84 386 84 146
Dettes envers la clientéle (note 5.g) 701 207 701 207 700 309
Dettes représentées par un titre (note 5./) 50 334 110 580 160 914 159 447
Dettes subordonnées (note 5./) 8281 8 061 16 342 16 544

(1)  Hors location financement

En millions d'euros, au 31 décembre 2014
ACTIFS FINANCIERS

Valeur de marché estimée
| Nwveawl | Nvea2 | Nvead | Total | Valewravbilan

Préts et créances sur les établissements

de crédit (note 5.f) 43299 25 43324 43348
Préts et créances sur la clientéle (note 5.g)® 62 751 580 189 642 940 631 189
Actifs financiers détenus jusqu'a 'échéance 10 206 113 82 10 401 8 965
PASSIFS FINANCIERS

Dettes envers les établissements de crédit

(note 5.f) 90 729 90 729 90 352
Dettes envers la clientéle (note 5.g) 643 156 643 156 641 549
Dettes représentées par un titre (note 5.1) 79 463 109 805 189 268 187 074
Dettes subordonnées (note 5./) 5116 8579 13 695 13936

(1) Hors location financement

Les techniques de valorisation utilisées et les hypothéses retenues
assurent une mesure homogene de la valeur de marché des instruments

financiers actifs et passifs comptabilisés au co0t amorti au sein du Groupe

BNP Paribas : larsque les prix cotés sur un marché actif sont disponibles,
ils sont retenus pour la détermination de la valeur de marché. Adéfaut, la
valeur de marché est déterminée a L'aide de techniques de valorisation,
telles que l'actualisation des flux futurs estimés pour les préts, les
dettes et les actifs financiers détenus jusqu'a L'échéance, ou telles que
des modeles de valorisation spécifiques pour les autres instruments
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financiers, ainsi qu'ils sont décrits dans la note 1 relative aux principes
comptables appliqués par le Groupe. La description des niveaux de la
hiérarchie de juste valeur est également présentée dans les principes
comptables (note 1.c.10). La valeur de marché retenue pour les préts, les
dettes et les actifs détenus jusqu'a l'échéance dont la maturité initiale est
inférieure a un an (y compris exigibles a vue), ainsi que pour la plupart
des produits d'épargne réglementée, est la valeur comptabilisée. Ces
instruments ont été présentés en Niveau 2, a L'exception des crédits a la
clientéle, classés en Niveau 3.
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8.j PERIMETRE DE CONSOLIDATION

31 décembre 2015 3 decemhre 204 3 decemhre 2015 3 dénemhre 2014
% % %
Dénomination Pays Méthode _contrle intérét Ref. |SMethode"controle: m(eml Réf. Dénomination Méthode cnmrule mteret Réf. | Meéthode wmmle |ntere! Réf.

BNP Paribas SA france Banque de Détail en Belgique

BNP Paribas SA (succ. Afrique du Sud) Afrique du Sud 16 100%  100% G 100%  100% Alpha Card SCAL (Groupe) Belgique 500%  500% 500%  500%

BNP Paribas SA (succ. Allemagne) ~ Allemagne 16 100%  100% G 100%  100% Belgian Mobile Wallet Belgique ME 200% 200% V3 ME 332% 332% V2Rw3

BNP Paribas SA (suce. Arabie Saoudite) Arab. Saoudite 16 100% 100% G 100%  100% BNP Paribas Commercial Finance Ltd.  Royaume-Uni 16 100% 999% 1G 100%  999%

BNP Paribas SA (succ. Argentine) Argentine 1G 100%  100% G 100%  100% BNP Paribas Factor Deutschland BV Pays-Bas [G 100%  999% 1G 100%  999%

BNP Paribas SA (succ. Australie) Australie 16 100%  100% G 100%  100% BNP Paribas Factor GmbH Alemagne 16 100%  99%% 16 100% 999%

BNP Paribas SA (succ. Bahrein) Bahrein 1G 100%  100% G 100%  100% BNP Paribas Factoring Coverage !

BNP Parbas SA (succ. Belgique)  Belgioe 6 0% 0% 6 100% 100% Europe Holding NV Pysts 60K %% G 106 %%

BP Paribas SA (suce. Bulgarie) Bulgarie I 100% 100% [ 100% 100% BNP Paribas Fortis Belgique 6 999% 999% G 999% 999%

BNP Paribas SA (suce. Canada) Canada 16 100%  100% G 100% 100% E2 BNP Paribas fortis (succ. Alemagne)  Allemagne 16 100%  999% 1G 100%  999%

BNP Paribas SA (succ. Chine) Chine Sl BNP Paribas Fortis (succ. Autriche) ~ Autriche G 100%  999% 1G 100% 999%

BP Paribas SA Emirats 6 0% 0% 6 0% 0 BNP Paribas Fortis (succ. Danemark) ~ Danemark 16 100% 999% 1G 100%  999%

(succ. EmiratsArabes Unis) Arabes Unis BNP Paribas Fortis (succ. Espagne)  Espagne G 100%  99.9% 1G 100%  999%

BNP Paribas SA (succ. Espagne) Espagne 16 100%  100% G 100%  100% BNP Paribas Fortis (suce. Ftats-Unis)  Ftats-Unis G 100%  99%% 16 100%  999%

BNP Paribas SA (suce. Frats-Unis)  FratsUnis 16 100%  100% G 100%  100% BNP Paribas Fortis (succ. Finlande) ~ Finlande G 100% 999% 1G 00% 999% E2

BNP Paribas SA (succ. Hong Kong) ~ HongKong 16 100% 100% G 100%  100% BP Paribas Fortis (succ. lles Cayman) fles Cayman S 16 100%  999%

BNP Paribas SA (succ. Hongrie) Hongrie 1 100%  100% G 100%  100% BNP Paribas Fortis (succ. Norvége)  Norvége G 100%  99%% 16 100% 999%

BNP Paribas SA (succ. lles Cayman) ~ les Cayman 16 100%  100% G 100%  100% BNP Paribas Fortis (succ. Pays-Bas)  Pays-Bas G 100%  99.9% 1G 100%  999%

BNP Paribas SA (suce. Inde) Inde 1G 100% 100% ] 100%  100% BNP Paribas Fortis i Toha

BNP Parbas SA (succ Idande) ~ Wande 6 00% 00% 6 T00% 100% (suec. Républiaue Teheaue) Rop.Toneque 16 W00 9% 6100 %%

BNP Paribas SA (succ. Italie) Italie 16 100%  100% 16 100%  100% BNP Paribas Fortis (succ. Roumanie)  Roumanie G 100%  99%% 16 100%  999%

BNP Paribas SA (succ. Japon) Japon 16 100%  100% 16 100%  100% BNP Paribas Fortis (ucc. Royaume-Uni) Royaume-Uni S 16 100% 999%

BIP Paribas SA (succ. Jersey) Jersey 16 100%  100% 16 100%  100% BNP Paribas Fortis (succ. Sugde) Sugde G 100% 999% 1G 100%  999%

BNP Paribas SA (succ. Koweit) Koweit G 100%  100% G 100%  100% BP Paribas Fortis Factor NV Belgique G 100%  93%% 6 100%  339%

BNP Paribas SA (succ. Luxembourg)  Luxembourg 16 100% 100% 6 100%  100% BNP Paribas Fortis Funding SA Luxembourg (6 100%  933% 6 100%  338%

BNP Paribas SA (suce. Malaisle) ~ Maleisie 18 100% 100% g 100%  100% Bpost bangue Belgiqee  ME (3) S00% S00%  ME (3) S00% 500%

BP Paribas SA (suce. Monaco) Monaco 6 100%  100% 6 100%  100% Demetris NV Belggue ~ ME 100% 93%% ME™ 100% 98%%

BNP Paribas SA (suce. Norvége) Norvége S 16 100%  100% Immobiligre Sauvenigre SA Belgique ME 100%  999% ME 100%  999%

BNP Paribas SA (succ. Panama) Panama 16 100%  100% [ 100%  100% Entités Structurées

BNP Paribas SA (suce. Pays-Bas) Pays-Bas G 100%  100% G 100%  100% BASS Master Issuer NV Belgique G - - 6

BNP Paribas SA (suce. Philippines)  Philippines 16 100%  100% 6 100%  100% Esmeg Master Issuer Belgique G - - 6

BNP Paribas SA (succ. Pologne) Pologne 16 100%  100% [ 100% 100% Bangue de Détail av Luxembourg

BP Paribas SA (suc. Portugal) Portugal I 100%  100% [ 100% 100% BGL BNP Paribas Luxembourg 16 B60% 659% G 660% 659%

BNP Paribas SA (suce. Qatar) Qatar 16 100%  100% G 100%  100% BGL BNP Paribas (succ. Allemagne) ~ Allemagne 16 100%  659% 1G 100%  653%

?SNPPafIbﬂSSA ’ Rép.de Corée 16 o 00 6 0% 0% BGLBNEParmasFacmrSA Luxembourg  1G 100%  65%% 16 100%  653%

ucc. République de Corée) BNP Paribas Lease Group Lwembourg 16 0% 859% 6 0% 65%%

BNP Paribas SA (succ. Royaume-Uni)  Royaume-Uni 16 100%  100% [ 100%  100% Luxembourg SA ! !

BNP Paribas SA (succ. Singapour) ~ Singapour 16 100%  100% [ 100% 100% Cofhylux SA Luxembourg 16 100%  65%% 16 100%  659%

BNP Paribas SA (succ. Taiwan) Taiwan 6 100%  100% [ 100% 100% Entités Structurées

BNP Paribas SA (succ. Thallande) ~ Thallande 16 100%  100% [ 100% 100% Société Immobiliere de Monterey SA  Luxembourg 16 - - 16

BNP Paribas SA (succ. Viet Nam) Viet Nam G 100%  100% G 100%  100% Banque de Détail en Italie (BNL Banca Commerciale)

Artigiancassa SPA Italie 6 739%  733% G 739%  73%

Domestic Markets Banca Nazionale del Lavoro SPA Italie [G 100%  100% 1G 100%  100%

Banque de Détail en France BNL finance SPA Italie [G 100%  100% 1G 100%  100%

Banque de Wallis et Futuna France 6 () 50% 510% 6 () S5I0% 510% BNL Positivity SRL Italie G 0% 510k 16 0% 510%

BNP Paribas Developpement france 16 100%  100% 16 100%  100% Business Partners Italia SCPA Italie [G 100% 999% V3 16 100% 100% f2

BNP Paribas Factor France 6 () 100% 100% 6 () 100% 100% International Factors Italia SPA - Ifitalia Italie [G 996%  996% 1G 996%  996%

BNP Paribas Factor (succ. Fspagne)  Espagne 6 () 100% 100% 6 () 100% 100% Entités Structurées

BNP Paribas Factor AS Danemark ~ ME100% 999% B EMF-IT 20081 SRL Italig 6 - - 16

BNP Paribas Factor Portugal Portugal [ 100%  100% [ 100% 100% Vela ABS SRL Italig 6 - - G

BNP Paribas Guadeloupe France 16 () 100% 100% 6 () 100% 100% Vela Consumer SRL Italie 6 - - R

BNP Paribas Guyane France G () 100% 100% 6 () 100% 100% Vela Home SAL Italie 6 - - 6

BNP Paribas Martinique France IG () 100% 100% G () 100% 100% Vela Mortgages SRL Italie 6 - - 6

BNP Paribas Nouvelle Caledonie France 6 () 100% 100% 6 () 100% 100% Vela 0BG SRL Italig 6 - - G

BP Paribas Réunion France 6 () 100% 100% 6 () 100% 100% Vela Public Sector SRL Italie 6 - - 6 - -

Portzamparc Gestion France 3 Vela RMBS SRL Italig 6 - - 16 - - R

Portzamparc société de Bourse france G () S510% 510% G () 510% 510% AAMI“ : i o o

Société Alsacienne de développement e 1ance i

et dexpansion P e 6 W B 6 0% 65 vl AB Siede  MEI00% 100% B

Mouvements de périmétre Divers

Entrées (F) de périmétre DI Changement de méthode de consolidation non lié & une variation de taux

1 Franchissement d'un des seuils tels que définis par le Groupe (cf notelb) D2 90 Sociétés de Construction de Vente dont 80en intégration globale et 10par mise en équivalence

£2  Création d'entité D3 Le groupe LaSer était consolidé par mise en équivalence dans les comptes du Groupe BNP Paribas jusquau

E3 Acquisition, prise de contréle ou d'influence notable 25jvillet 2014. Suite & I'acquisition complémentaire réalisée par le Groupe, il est désormais consolidé par

Sorties (S) de périmétre intégration globale (cf note8.c.).

S Cessz;tiun d'activité (dont dr'ssolut)'uq, liguidation) i Périmétre de consolidation prudentiel

gg gBQS{ondr[arsGrr;%qauerteddecontm]eqqpened«nﬁuegc%qutgb/e b6 " (1) Fillles fangaises dont f surveilance des exigences prudentielles est assurée dans I cade de Ja surveillnce sur
nt@es CLONSOIGEeS Car | eyenue;)nfeneuresauxseq: s defins par e Groupe (ofnote 1) base consolidée de BNPParibas SA, conformément aux dispositions de I'article /. du réglement (UE) n°575/2013 du

S4 Fusion absorption, Transmission Universelle du Patrimoine Parlement européen et du Conseil

Variations (V) de taux (2)  Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.

VI Acquisition complémentaire (3)  Entités contrdlées conjointement consolidées selon la méthode de I'ntégration proportionnelle dans le périmétre

V2 Cession partielle prudentiel.

V3 Dilution

V4 Relution
ME* Entités controlées faisant I'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére
peu significatif
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Notes annexes aux états financiers

31 décembre 2015 31décembre 2014 31 décembre 2015 J1décembre 2014
% % % % % % % %
Dénomination Pays Méthode _contréle intérét Ref. | SMEthode controle inérét = Ref Dénomination Pays Méthode controle intérét  Réf. |SMethode controle “intéret " Rej:

Arval AS Danemark  ME 100%  100% ME 100%  100% BNP Paribas Leasing Solutions

vl Austa b Mitche  ME 0% 0% ME 0% I00% Immobiter uisse Suise SOME 0k B
Arval Belgium SA Belgique 16 100%  100% 16 100%  100% BNP Paribas Leasing Solutions [td. ~ Royaume-Uni 16 100%  830% [} 100%  830%
Arval Benelux BY Pays-Bas 16 100%  100% [ 100%  100% BNP Paribas Leasing Solutions NV Pays-Bas 1G 100%  830% [ 100% 830%
Arval Brasi Lida Biési G W06 00% 6 0% 100 O PubaslesshgSUIOns — gee e N BB N O B0
Arval BV Pays-Bas 1G 100% 100% G 100%  100% UISSEOR .
Arval China Co Ltd. Chine ME 00% 00% V3 ME 0% 100% Claas Financial Services france G () 601% 499% G (1) 601% 499%
AralCZ5R0 RepTohegee 6 W00% 006 6 100% 100% f\:f;;j“nﬂgﬁﬁ‘SEW'EES(S““- Nemane 16 () 00K 4% 6 () 0% 49%
Arval Deutschland GmbH Allemagne 16 100% 100% ] 100%  100% o F'g il Seni
Al €L france S0ME 0% 0% o) BSOS pge G () W06 A% 60 0% 9%
\ 5 . )
Al HellasCa ot SA iy DASSNNICARROUC/RN M 100% 00 Clas Fiencial Senvies (suce ) e 6 () 0% % 6 () 0% 9%
Arval India Private Ltd. Inde ME 100% 100% ME 100%  100% Claas Financil Senvices (suce
Arval tal Fleet Services SRL Italie 6 100% 100% £3 Plogne) i Palogne 16 () 100% 499% G () 100% 499%
Al Locmbou Sk Liemboey G M 100% 0% Clas Firancil Sences . fastis 16 00% 4% 6 0% 499
Al Magyarrszeg T Hongre SR CWRS NN M 100% 0D Clas Financil Senvces Lt Pyameln 6 S0 2% 6 Si0% 0%
et s T ih B Cindusviel Captal Ewrope.~~~ Fance 16 () SO MB% G () SOM% ik
USS| CNH Industrial Capital Europe (succ.
Arval Oy Filnde ~ ME 100% 100% ME100% 100% Alemagne) ol uoge Nemagne 16 () 100k 416% 6 () 100% 46%
Anval Schweiz AG Suisse ME100% 100% ME O T00% 100% CNH IndustralCapital urope (suce.
Aval Senvice Lease France 16 0% 0% G 100%  100% Belgigue) Blge 16 ) 00K Sk G () 0% 4Bk
Arval Service Lease Aluger Operational o . CNH Industrial Capital Europe (succ.
Automoveis SA Portugal ME 100%  100% ME 100%  100% Espagne) Espagne 6 () 7100% 416% G () 100% 416%
Arval Service Lease Italia SPA Italie 1G 100%  100% G 100%  100% CNH Industrial Capital Europe (succ. ’ 0 4
Al SeniceLezsePoiska SPZ00 Pobogne 6 I00% I00% 16 0% I00% Hale) tale 6 () 00% 46K 6 O 1005 A%
Awal Service ease Romania SR~ Roumanie ~ ME™ 100%  100% ME 100%  100% CNH Industrial Capital Europe (suce.
ologne G () 100% 416% G () 100% 48% E2
Anval Service Lease SA Espagne [ 100%  100% G 100%  100% Palogne) 0 0 ' 0
Arval Slovakia Sovaguie ~ ME' 100% 100% ME 100% 100% CNH Industrial Capital Europe BV Pays-Bas G 100%  416% 1G 100%  416%
Arval Trading France ME 100%  100% ME 100%  100% CNH Industrial Capital Europe GmbH  Autriche G 100%  416% G 100%  416%
Arval UK Group Ltd. Royaume-Uni 16 100% 100% 16 100%  100% CNH Industrial Capital Europe Ltd. ~ Royaume-Uni 16 100%  416% 1G 100%  416%
Arval UK Ltd, Royaume-Uni 16 100% 100% 16 100% 100% Commercial Vehicle Finance Ltd. Royaume-Uni 16 100% 830% ] 100%  830%
Autovalley France S ME 100%  100% ES-Finance Belgique G 100% 999% 1G 100%  999%
BP Paribas Fleet Holdings Ltd. Royaume-Uni 16 100%  100% 6 100%  100% Foris Lease france 6 () 100% 830% 6 () 100% B830%
Cofiparc France 1§ 100% 100% 16 100%  100% Fortis Lease Belgium Belgique G 100% 830% 1G 100%  830%
GE Auto Service Leasing GmbH Alemagne 16 00% 100% £3 Fortis Lease Car & Truck Belgique S
GE Auto Service Leasing GmbH Autriche ME 100%  100% B Fortis Lease Deutschland GmbH Allemagne ~~ ME* 100% 830% ME 100%  830%
GF Capital Largo Plazo SL Fspagne 1§ 100% 100% F3 Fortis Lease Iberia SA Espagne ME 100% 866% ME 100%  866%
GE Commercial Finance Fleet ) Fortis Lease Operativ Lizing Zartkoruen . . 3
Senices Lid Royaume-Uni 16 100% 100% F3 Mukodo Reszvenytarsasag Hongrie ME 100% 830% ME 100%  830%
GF Flet Senvices BY PaysBas 16 100% 100% £3 iun?Steasegu\skaSluzan Eu\uunel e N HD 83
General Electric Capital Fleet ortis Lease Portuga ortugal : ) 3 0%
Senices I Fance 16 W00 100% B3 Fortis Lease Romania N $A Roumanie SOOME 0% 830%
Greenval Insurance Company Ltd. — Irlande 16 () 100% 100% 6 100% 100% Fortis Lease UK Ltd. Royaume-Uni~ ME® 100%  830% ME* 100% 830% DI
Itelcar - Automoveis de Aluguer, . Fortis Lease UK Retail Ltd Royaume-Uni - ME 100%  830% ME 100% 830% DI
Uripessoal Lda ol O Foris Vastgoedlease BY PysBas  ME 0% 830%  ME 0% 830% DI
Locadif Belgique 1G 100% 100% E3 Heffig Heftruck Verhuur BY Pays-Bas 83
Public Location Longue Durée france ME 100%  100% ME 100%  100% HFGL Ltd. Royaume-Uni 16 100%  830% 1G 100%  830%
TEB Arval Arac Filo Kiralama AS Turquie 1G 100%  750% G 100%  750% Humberclyde Commercial Investments e
Leasing Solutions It | Royaume-Uni 16 100%  830% 16 100%  830%
AceEqmpmentleasmg Belg!que 1G 100%  830% G 100%  830% Hnu]nllhdemlyne[lummermal Investments Royaume Ui 16 0% 830% E 0% 830%
Ace Leasing Belgique N d.
Agrilease BV Pays-Bas 93 JCB Finance france 6 () 100% 416% IG () 100% 416%
Albury Asset Rentals Ltd Royaume-Uni 16 100%  830% [ 100%  830% JCBﬂnance(succ.AHemagne) Alemagne 16 (1) 100% 416% G () 100% 46%
Allln Ong Vermietung GmbH Aurche  MET00% 830%  ME 100% 830% iggpﬂancegsucc.fs?gne) lEs?aune N b
All In One Vermietungsgesellschaft fir o . inance (succ. ltalig talie | )
Telekommunicationsanlagen MBH Algmagne - ME 100%  830% e 100%  830% JCB Finance Holdings Ltd Royaume-Uni 16 501%  416% 1G 501%  416%
Aprolis Finance france 16 50% 423% G 50% 423% Locatrice Italiana SPA Italie ME 100% 830% V3 ME 100%  955%
Aprolis Finance (succ. Roumanie) Roumanie S ME 100% 423% DI Manitou Finance Ltd. Royaume-Uni 16 910%  423% 1G 90%  423%
Arius france 1G 100%  830% G 100% 830% MFF France G () S10% 423% G () 510% 423%
Ategy france 1G 100%  830% G 100% 830% Natiocrédibail France IG () 700% 100% IG (1) 100% 100%
Artegy Ltd. Royaume-Uni  ME* 100%  830% ME 100% 830% DO Natiocrédimurs france G () 100% 100% IG (1) 100% 100%
BNP Paribas Finansal KiralamaAS ~ Turquie 6 100% 825% V4 16 100%  824% W0 Natioénergie 2 france MET100%  100% METT00% 100%
BNP Paribas Lease Group (Rentals) Ltd. Royaume-Uni 16 100%  830% 6 100%  830% RD Portofoliu SAL Roumanie ~ ME® 100% 830% E2
BNP Paribas Lease Group BPLG France I6 () 100% 830% 6 () 100% 830% Same Deutz fFahr finance France 16 () 100% 830% 16 () 100% 830%
BNP Paribas Lease Group BPLG . Same Deutz Fahr Finance Ltd. Royaume-Uni  1G 100%  830% 16 100%  830%
(suce. Alemagne) Memane 16 () 100% B30K 6 () 0% 836 SREl Equipement Finance L Inde ME () SO0% A% ME () S00% A%
BNP Paribas Lease Group BPLG Entités Structurées
Espagne 6 () 100% 830% G () 100% 830% : >
Sﬁ&gﬁﬂfﬂ&) ol w 0 ' 0 BNP Paribas B Institutional I Short Beloue 5 ) S
aibas Lease Group i 60 6 om o Term
(suce ale) : ae 60 W06 B0k 6 0 0% 80k Vela ease SAL Il $ 16
BNP Paribas Lease Group BPLG Personal Investors
Potugdl 6 () 100% 830% 6 () 100% 830%
(suec. Portugal) : . : : Cortal Consors France s
BNP Par!bas Lease Group IFN SA Huume_)me ME~ 100%  830% ME_ 100%  830% Cortal Consors (suce. Allemagne) Allemagne S4
BNP Par!bas Lease Group KFT : Hongrie ME 100%  830% ME 100% 830% Cortal Consors (succ. Espagne) Espagne 3
gmﬂtfsgf%;keaseﬁmun leasing e G 0% B% 6 0% 955% DAB Bank AG Allemagne $4 16 9% 9% B
BUP Pateslezsebroup Lizing T Hongrie NE 0% @30% NP T00%  830% e gy FnGRLSENCES gy ME MM M%  ME 3% 4%
Ex';';“!gﬂsteasﬁgm“ﬂ ';Lfk PoaumeUni 16 100 @30% 6 W00% 830% Geojt Technologies Prvate L.~ Inde NE S4% S DI 16 5% 4%
aribas Lease Group Polska . . ; :
200 Pooge  ME 10K 836 ME 100 830% ey ™ hwie B WO 0% VB 0% G B
BNPPar?basLeasgﬁruupsABeluium Belgique 16 100%  830% G 100% 830% Entités Structurdes
BNP Paribas Leasing Solutions Luxembourg 16 100%  830% G 100% 830% DAB Bank AG (Ex- BNP Paribas

Beteligungsholding AG) Alemagne S 16 -8
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Notes annexes aux états financiers

31 décembre 2015 3 decemhre 204 3 decemhre 2015 3 dénemhru 214
% % %
Dénomination Pays Méthode _contrle intérét Ref. |SM@thode"controle: mlerel Réf. Dénomination Méthode cnmmle mteret ReI Mellmde wntmle |ntere! Réf.

International Financial Services LaSer SA France 100% 100% VieD3
BNP Paribas Personal Finance Symag France 100%  100% 100% 100% \IRD3
Alpha Crédit SA Belgique 16 100%  999% 6 100%  939% Leval 20 france \E 100%  100% IG 100%  100%
Axa Banque Financement france ME 350%  350% ME 350%  350% Loisirs Finance france G (1) 510% 510% G (1) 510% 510%
Banco BNP Paribas Personal Magyar Cetelem Bank ZRT Hongrie G 100%  100% 16 100%  100%
Finance SA Powgd 16 0K 0% 610K 00 NisgnFinanceBelgiuva Belioue 54
Banco Cetelem Argentina SA Argentine 1G 100%  100% ] 100%  100% Norrsken Finance france 6 () 510% 510% 6 () SI0% 510%
Banco Cetelem SA Espagne 16 100%  100% 16 100%  100% Oney Magyarorszag Zrt Hongrie ME 400% 400% ME 400% 400%
Banco Cetelem SA (ex- Banco BGN SA) Brésil 1G 100%  100% G 100%  100% Préts et Services SAS France 6 () 100% 100% 6 () 100% 100%
Banco de Servicios Financieros SA  Argenting ME 400% 400% ME 400% 400% Projeo france 6 () 100% 100% VI & () 50% 510%
Banque Solféa France ME (3) 449% 449% ME (3) 449% 449% VIRD3 RCS Botswana Proprietary Ltd. Botswana $3 1 0% 100% B3
BGN Mercantil £ Servicos Ltda. Brésil ME 100%  100% ME 100%  100% RCS Cards Proprietary Ltd. Afrique du Sud 16 100%  100% 16 100% 100% f3
Bieffe 5 SPA Italie 4 RCS Collections Proprietary Ltd. Afrique du Sud $3 16 100% 100% E3
BNP Paribas Personal finance france 1G 100%  100% G 100%  100% RCS Home Loans Proprietary Ltd. Afique du Sud 3 16 100% 100% f3
BNP Paribas Personal finance 4T ; N
o Wb B0 o [ £ i 3
BNP Paribas Personal Finance BV~ Pays-Bas 16 100%  100% 6 100%  100% Proprietary Lt Namibie 53 100% - 100% €3
BNP Paribas Personal Finance EAD  Bulgarie 1G 100%  100% ] 100%  100% Retail Mobile Wallet france G 00% 100% DI ME 00% 100% f
gNPParihasPersunalFinanceSAdeCVMexique |g i 10?]32 13%?; IE ) 10?]%:% ][U]UB%;; Servicios Financieros Carrefour EFC SA ™ Espagne ME 73% 400% V4 ME 373%  399%
dfineo France 6 (1) oI10% o0 6 () ol0% S0 Sundaram BNP Paribas Home
Cartefour Banque Face  ME A00% 400% VI ME 30%% 30% Finance L Inde ME- A% 9%k ME AS%h 499%
Cetelem Algérie Algérie 3 ME 100%  100% Sygma Banque France S4 16 100% 100% \VIRD3
Cetelem America Ltda. Brésil 1G 100% 100% G 100%  100% Sygma Banque (succ. Pologne) Pologne S 16 100% 100% VI8D3
Cetelem Bank LLC Russie ME 208% 208% V3 ME 260% 260% Sygma Bangue (succ. Royaume-Uni)  Royaume-Uni S 16 100% 100% V1RD3
Cetelem Brasil SA Brésil N Syama Funding Two Ltd. Royaume-Uni  1G 100%  100% 16 100% 100% \VIRD3
Cetelem CR AS Rép. Teheque 416 100%  100% TEB Tuketici Finansman AS Turquie G 100%  928% 1G 100%  928%
Cetelem IFN Roumanie 1G 100% 100% G 100%  100% UCB Ingatlanhitel RT Hongrie [G 100%  100% 1G 100%  100%
Cetelem Servicos Ltda. Brésil 1G 100%  100% G 100%  100% Union de Creditos Inmobiliarios - y
Cetelem Siovensko AS Soegue 6 0% 0% 6 0% 100% U Eroupe) fpare ME (9 SOD% SO0 ME () SO0 SO0k
NV Nedforce fnce 06 () 00% 005 6 () 100% 100% Von Essen Gmott & Co. G Memae G 0% 9% 6 0% %%
Cofica Ball France 6 () 100% 10% 6 () 100% 100% Bankgeselschaf
Cofipan france G () 100% T00% 16 () 100% 100% Entitgs Structurées
Commerz finanz AMemagne G 501%  501% 6 S01%  501% ﬁ“{”””f!a ggg : ]2 EF‘”CE 0 B :g

et 7 utonoria 2012 - ance - - - -
ESEESE'%R‘A“S” st France &G W00 T00% VIS pyronoria 201 face 1B - - [ N
Compagnie de Gestion et de Préts  France S4 15 650% 650% VIRD3 Cofinoga Funding Two LP Royaume-Uni 16 - - G - - VIRD3
Creation Consumer Finance Ltd. Royaume-Uni 16 100%  100% [ 100% 100% V183 Domos 2011-Aet B france 6 - - 16 - -
Creation Financial Services Ltd. Royaume-Uni 16 100%  100% (§ 100% 100% \VI&D3 FCC Domos 2008 France G - - 6
Creation Marketing Services Ltd. Royaume-Uni S 16 100% 100% \VIRD3 FCC Retail ABS Finance Noria 2003 France 6 - - G
Urédit Modeme Antilles Guyane France 6 () 100% 100% 6 () 100% 100% FCUCIS-18 fspage ~ ME () - - ME ()
Crédit Moderne Océan Indien France G () 978% 978% 6 () 978% 978% fideicomiso Financiero Cetelem Argentine NI . B
Direct Services Bugaie 16 0% 00% G 100%  100% Il et v :
Domofinance france G () 550% 550% 16 () S50% 550% Florence 1 SAL lialie lG S (G
Efico france 16 0% 00% 0% 100% Florence SPV SAL lali lG S fG
Efico Iberia SA Espane ME100% 100%  ME 0% 100% Noria 2015 ‘ France lG S
HspresBank Danemak 16 100%  100% G 00% 100% vieps  fondodeTwizaciondeotios, g g g - - @
FkspresBank (succ. Norvege) Novege 16 100% 100% 6 100% 100% V83 MBS Prado |
Fos Avemas Belgium SA NV Bjve  ME S00% 9%  ME SO0% 99% Phedina Hypotheten 2010 BY Pysas 1B S 6
Eurocredit EFC A Espaure S G I00%  100% Phedina Hypotneken Z0MB__ Paystas 16 = 6
Facet Fance StG () 0% 0% Phedina Hyputhekeq 2[]13-I_BV Pays-Bas G - - 16
fdecom fnce 6 % 8% 16 &% e vy ntemationalRetailBanking
fidem France S 16 () 00% 0% Banque de Détal v bats Unis
Fimestic Expansion SA Espagre 6 0% 100% 6 0% 100% 1897Sewwcesturpqratlon Etats-Un!s G 100% 100% 16 100%  100%
Findomestic Banca SPA e 6 O0% O0% 6 I00% 0% BancilestLoporation tisinis  IPESRIOUMEIIVRN 6 J00% |00%
Findomestic Banka AD Sertie 6 0% 100% G 0% 100% BancWest Investment Services Inc. Etats—Un!s [G 100% 100% 1G 100%  100%
Geselschaft ir Capital & . . Bank of the West ) Ftats-Unls G 100% 100% 16 100%  100%
Vemigensverwalung Gt (6cy)  Mlemagne - METT00% 89K ME100%  $99% Bank ofthe West (su. s Cayman)Tes Cayman 18 100%  100% G 100% 100%
e Goure Fance WOE 006 VAR et PR g 83
Inkasso Kodat 6mbH & CO KG Memagne  ME 00% 99%  ME 100% 93%% Bishop Stregt Capital Management ¢ e g wh % 6 0% 100%
LaSer Cofinoga france S 0% [00% vigog  Coportion P
LaSer Loyaly Fance S 16 0% 100% VIRD3 BW Insurance Agency Inc. Etats-Un!s 2 16 100%  100%

Center Club Inc. tats-Unis 16 100%  100% 1G 100%  100%

Mouvements de périmétre Divers
Entrées (F) de périmétre DI Changement de méthode de consolidation non lié & une variation de taux
1 Franchissement d'un des seuils tels que définis par le Groupe (cf notelb) D2 90 Sociétés de Construction de Vente dont 80en intégration globale et 10par mise en équivalence
£2  Création d'entité D3 Le groupe LaSer était consolidé par mise en équivalence dans les comptes du Groupe BNP Paribas jusquau
E3 Acquisition, prise de contréle ou d'influence notable 25jvillet 2014. Suite & I'acquisition complémentaire réalisée par le Groupe, il est désormais consolidé par
Sorties (S) de périmétre intégration globale (cf note8.c.).
S Cessz;tiun d'activité (dont dr'ssolut)'uq, liguidation) i Périmétre de consolidation prudentiel
82 Cession hors Groupe, perte de contrl ou perte dinfuence notable () Filiales francaises dont Ia surveillance des exigences prudentielles et assurée dans le cadre de la surveillance sur

$3 Entités déconsolidées car devenues inférieures aux seuils définis par le Groupe (cf notelh)

S1 Fusion absoption, ansmission Universelle o Patsimoie base consolidée de BNPParibas SA, conformément aux dispositions de I'article /. du réglement (UE) n°575/2013 du

Parlement eurapéen et du Conseil.

Variations (V) de taux (2)  Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.

VI Acquisition complémentaire (3)  Entités contrdlées conjointement consolidées selon la méthode de I'ntégration proportionnelle dans le périmétre
V2 Cession partielle prudentiel.

V3 Dilution

V4 Relution
ME* Entités controlées faisant I'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére
peu significatif
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Notes annexes aux états financiers

31 décembre 2015 3 décemhre 2014 31 décembre 2015 3 némmllre 204
% % % % %
Méthode contrale intérét  Réf. |SMethote controle ||m=rel Réf. Dénomination Méthode _controle intérét Réf. Metllmle wnlmle |nteret Réf.
S

224

Dénomination Pays
CFB Community Development frarc i BNP Paribas Bank Polska SA Pn\ugne 850% 84%% V3
Comporation sl (O 104 0 BINP Paris E Dazai Ngge 6 100% 100% 0% 100%
[:IaasﬂngnmalSewmesuE tats-Unis 16 75%% 634% G 75%%  634% BNP Paribas Forts Yatirimlar T 6 0% 99%% 6 0% 599
Commercial Federal Affordable BrateIni ’ Holding AS
. fatsUis 16 0% 100% 16 100%  100% ! o
Housing I BNP Pabas B Paricipations -+ pee g oy W% 6 00%  100%
Commercial Federal Eqmmunity Hrats-Unis I 0% 100% It 0% T00% (ex-BNP Paribas BDDI Participations)
Development Corporation BNP Parbas Vatirimlar Holding AS~ Turguie 16 0% 100% G 0% 100%
pmnerGAFeRNSIENE  fsuis 6 006 006 6 0% 0% Domingt $A Palogre Sl
poration |C Axa Insurance JSC Ukraine ME 498% 498% ME 498%  498%
ggmgrlcﬂlslFederallnveslmem fatsUns 16 0% 100% 6 0% 100% Kronenburg Vastgoed BY Pays-Bas $3 16 100% 695%
¢ 't.S ol fuats U g T Orient Commercial Bank Viet Nam S2 ME 200%  200%
OMmmUnIy SETViCe ine Hats Unis Stichting Efecten Dienstverlening Pays-Bas $3 16 0% 635% 0
E““'Wéﬁ“d”.'”g'”c' . E“‘Sjﬂ”!s gl TEB Faktorng AS e 06 0% 25 VA G 0% 635%
ssex Uredt Coporaton L n TEB Holding A8 Togie 06 S0D% SO0% 6 500K S00%
FHB Guam Trust Co. tats-Unis 16 100% 100% ] 100%  100% o "

- - TEB Portfoy Yonetimi AS Turquie G 100% 725% W1 16 100% 708% W
FHL SPC One Inc. ftaisUns 16 100%  100% g 100%  100% TBSHA b 5 T %S00
e T TEB Vi MenkolDegerer S Tome G 100 7% VI 6 I00% 695%
F!’s‘HﬂWé”.!a“ Bﬂ”k . tats-Unis L The Economy Bank hV Pays-Bas $3 06 0% 695% VI
C'gtma%“a"a” ank (ucc. les Tles Cayman S 100%  100% Turk Ekonom Bankasi AS Torquie 16 0% 725% VG 0% 895% VI
First Hawiian Capta | ftats-Uris S 0% 0% g‘gﬁéﬁ”“m'Ba"kas”‘s(s““c- Bahvein S 0% 695% W
First Hawaiian Leasing Inc. Ftats-Unis 16 100%  100% G 100%  100% ; n - 7
First National Bancorporation Etats—Unis 1G 100%  100% G 100%  100% Hmbgz?llé;?:gcuﬁeCnmmerce Ukré“je I (k) T f 806 _100%
first Santa Clara Corporation fatsUnis 16 100%  100% 6 100% 100% ot Industrie Tunisie 6 0% 501% 16 S01%  501%
Liberty Leasing Company tatsUnis 16 100%  100% 6 100%  100% Assurance
Mountain Falls Acquisition CorporationEtats Unis 16 100%  100% 6 100% 1[]!]:/6 6 Insurance (Groupe) Belggue  ME B0%  250% ME 50%  250%
Real Estate Delivery 2 Inc. EMIS*UH!S 1G 100%  100% ] 100% ]Uﬂn/u BP Paribas Cardif france G () 100% 100% 6 () 100% 100%
Lheaﬂgkelfsﬂtluthllﬂﬁ EE:S'HH!S :g }ggz }ggz :g }gg& }gg; BIP Paribas Cardf BV PaysBas 16 (2 100% 100% G (2 100% 100%
rSusS neal estate Inc. s-Unis i i il i
it Strocturées gih[lfeltliarmasCarijmekllhkAnnnlm Tuuie W 0% 100% e 0% 100%
ﬁ;ﬂ_kB[gvtvhgu\%e%tuls\gtL[Eg)rust2014-] batsns 16 6 B légllinlijarihascarmfﬁeneral Insurance Rép.de Corée. ME % TS WME B0 0 B
gk ot s 052 iy ; gty 0 O s 6@ W W66 @) W 00
BOW Auto Receivables LLC tats-Unis 16 G |7 BNP Paribas Cardif Pojistovna AS Rép.Tcheque 16 (2) 100%  100% IG () 100% 100%
Commercial Federal Realty Investors Hrats-Unis SEC BNP Paribas Cardif PSC Ltd. Royaume-Uni - ME® 100%  100% ME 100%  100%
gg:ﬂﬁ{:x;hmrmsgm - ﬁ#;em}asCﬂm‘fsc“a”emkﬁ' Pysts 6 () W05 0% 6 () 0% 100%
Corpoaton Hats s " BIP Parvas Carf Sequos e Vida A Chi 6 @ 0% 0% 6 () 0% 0%
Equipment Lot FH tats-Unis 16 6 BNP Paribas Cardif Sequros "
Equipment Lot Siemens 1998A-FH fatsUnis 16 ] Generales SA Chil 6@ 100 100% 6@ oo 00
Glendale Corporate Center Acquisition ¢, 1\ BNP Paribas Cardif Servicios y

il ’ posecaLma o a0l gy e o w we 0% 0% 6
LACMTA Rail Statutory Tust (FHI)~ EtatsUnis 16 16 EX[?I"SJ”)” De Garantia y Asistencia
Lexington Blue LLC fats-Unis ~ ME ME ILEY) S
MNCRC Equipemen Lot ftats-Unis 216 P Prtes 0 OB B WSUCE e WE agw D6 ME 0% 90
Rivenwak Vilage Three Holgngs LG FtatsUnis 15 16 BNPH i Comania
Santa Aita Townhomes Acquisiion LG Etats-Unis 16 IG  Paritas CardfVita Compagnia 0o G (2 100% 100% G (2 100% 100%
Southest Aines 1993 Trust N3B3SW Etats-Unis 21 Assiunarins ¢ issirazon S
STo001 A IStlatutu Tust ftats Unis M 6 BOB-Cardif Life Insurance Company Ltd. Chine ME 500% 500% ME 500% 500% E3
B9 ) ftats Ui 6 6 Cardif Assurance Vie france G (2) 100% 100% IG () 100% 100%
VTN E'tat:»Uniz 6 M Cardif Assurance Vie (succ. Allemagne) Allemagne 16 (2) 100%  100% IG () 100% 100%
Furope Méditeranée Cardif Assurance Vie (succ. Autriche) ~ Autriche G (2) 100% 100% G (2) 100% 100%

- 5 Cardif Assurance Vie (succ. Belgique)  Belgique G (2) 100% 100% IG () 100% 100%
gangggikaﬁurai'Dngégﬁi BGLS#) Pologne 18 86:3% 883 VIRV 16 il Cardif Assurance Vie (succ. Bulgarie)  Bulgarie G (2) 100% 100% G (2) 100% 100%
A{gyma) @ oA poka Pooge 16 00% 883% E2 Carcif Assurance Vie (succ. Espagne)  Espagne 16 () 100%  100% G (2 100% 100%

-. " Cardif Assurance Vie (succ. Italie) ~ Italie G () 100% 100% G (2) 100% 100%
Bank of oh ME 8% 188% VI ME 18%  162%
g - S Carffssuance Ve (ucc Jpor)  lpon 16 ) 0% 0D 6 () 0% 0%
e o Burkina faso 16 ol0% 510k I6 SI0% 510k Cardif Assurance Ve (suce. Portugel)  Portugel 16 (2) 100%  100% 6 (2) 100% 100%
Banque Intemationale du Commerce . . Carcif Assurance Vie (succ. Roumanie) Roumanie 16 (2) 100%  100% 16 (2) 100% 100%
et de lndustrie Cote dvoire Cote dhvoire 16 998%  598% I6 398%  536% Cardif Assurance Vie (suce. Suisse)  Suisse 6 () 100% 100% 6 (2) 100% 100%
Bangue Internationale du Commerce Cardif Assurance Vie (succ. Taiwan)  Taiwan G (2) 100% 100% IG () 100% 100%
et e Fndustie Gebon Ghon — [MERS IR O EEME 0% 0% Cof Assuances Risaues Dvers. Frnce 16 () 100% I00% G () 100% 100%
Banque Interationale du Commerce . . . Cardif Assurances Risques Divers
e e st Ruinée ME SS8% S58%  ME 556% S5g% VI (o ) Memagne 16 (2) 100%  100% 6 (2 100% 100%
Banaue el U COmMENe B eS0% 8% 6 8% 8% E;Jggmrcﬁh”eﬁfs MSquesDVes e 15 () 0% W0% G () 0% 100%
ngg”ﬁggﬁiﬂg‘gg;‘fggl“C“”"””“E Soégdl 6 % S% B S 54 E;Jggﬁg{gﬂg;s MsesDVEIS  pogoe 16 () T00% 0% 6 () 0% 0%
e WOGARE COMTEE oo 16 g% 8% 6 0% 6 E:Jgg’gsjg;ﬂf)“ Msques VS gyeie 1§ () 100% 0% G () T00% 100%
Banque Marocaine du Commerce o . Cardif Assurances Risques Divers
e s Maroc MET00%  B67% V3 OME 100% 670% (s Epagte) Epage 16 () 100% 100% G @ 0% 100%
Haniue rcae b COMTESE g ] Efgggﬁ‘fjﬁef)ﬁﬂﬂﬁs PisQues DTSy 6 @ W% 0% G @ 0% 0%
ﬁaﬂ”d%“sﬁn“e“%‘ggg'g”ﬂefs”smg]nﬂggnfégfMmc ME 0% 7% V3 ME 0% 670% (C;‘ljgg‘}gggﬁ)”m Pisques Divers 0y 6 @ 0% 0% G @ 0% 0%
Banque Marocaine du Commerce Cardif Assurances Risques Divers
et o st Leasig Maroc G 96% 580% V3 6 %B9%  582% fuct Loenbou) lwembowg 16 (2 100%  100% G (2 100% 100%
ngg“ﬁn“gﬁgﬁg'ggfﬁﬂfgmmem Maoe G 00% 6% V3 6 0% §70% E;Jggﬁg;‘gﬁs MSques VS poone 15 @) 0% W% G () 0% T00%
BICI Bourse Cote dlvoie~ ME® 900% 535% K Cardif Assurances Risques Divers
BINP ntercantinental - B1P france $6 () 0% 0% (suee. Portuge) Potugd 16 (@ W0% W06 6 () 0% 0%
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Notes annexes aux états financiers

31 décembre 2015 3 decemhre 204 3 decemhre 2015 3 dénemhru 214
% % %
Dénomination Pays Méthode _controle intérét Ref. |SMethode"controle: m(erel Réf. Dénomination Methnde cnmmle mteret ReI Méthode wmmle |ntere! Réf.

SOSRROS e 6o b ow  bwen e
?sﬁl[gg“ssji‘s’g)‘“es“‘sq”esD‘V”s Sise 6 () 0% 0% 16 () 00% 0% EAP P ot St COPOE gy (2) S 5 Q
Cardif Assurances Risques Divers " BNP Paribas Money 3M france S 6 Q
(sce T Taiwan 6 @ 100% 100% G @ 100% 100% s o T E 0
Dard@f Biztositp Magyarorszag Zrt Hongnel ME* 100%  100% ME* 100%  100% Natio Fonds Ampére 1 France 6 0 - . 6 @
Dard!fﬁnlummaSegumsﬁeneralesSA Colombie IG () 100% 100% G (2) 100% 100% 0dyssté SCI france G 0 - B G @
Cardf el Peru Sa Compania de Pérou 9 OME100%  100% Profilea Monde Equiibre France 46 (2
Sequros Société Immobiligre du Royal
Cardifdo Brasil Sequros e Garantias SA Brési G @ 100% 100% 6 () 100% 100% Building SA lwemboug 6@ - - 6
Carlfdo Brasi Vida e Previdencia SA _ Brési IG' (2) 100% 100% 6 (2) 100% 100% Theam Quant Fquity Eorope Bury.~ France B @ - - .
Cardlf | Djazair Agere ME‘ 100% 100% & i : Wealth Management
Card!jfursaknngAB Suede ME' 100% 100% ME. 100%  100% B Capital France 6 () 100% 100% 6 () 100% 100%
gﬁfgg Pmimg:gESUCC‘EME-WBH E‘ﬁﬂefﬂﬂfk m& }ggé }ggé m% }ﬂﬂﬁ }ggx Bank Insinger de Beaufort NV PasBas B 630% 630% UG G30% 630%
ardif Forsakring AB (succ. Norvege)  Norvége Bank Insinger de Beavfort NV i
Cardif Hayat Sigorta Anonim Sirketi ~~ Turquie $3 ME100% 100% (sucg,nggumg-um)r Royaume-Uni 16 100%  630% [G 100% - 630%
Cardf Insurance Company LLC Russie 6 () 100% 100% G () 100% 100% BIP Paribas Espana SA Fspagne I6 97%  997% [ 997% 997% I
Cardif Senvices France ME 100%  100% ME100%  100% BNP Paribas Wealth Management  France 6 () 100% 100% 16 () 100% 100%
Cardf Leven Belgique $4 16 () 100% 100% BIP Paribas Wealth Management
CardfLije Insurance 0Lt MpdeCoce & () 850% 850% 16 () 850% 8504 (suce. Hong kong) Hongkong 16 () W00% 100K 16 () 100K 100K
Bard?flmrsakr?ngAB Suede ME 100%  100% ME 100% 100% £ BNPPasrihasWea\thManagemem Sngor 16 () T00% T00% G o() 0% 0%
R R R R —

h R R 5 . g Monaco G () 100% 100% IG () 100% 100%
Cardif Livforsakring AB (succ. Norvége) Norvége ME 100% 100% ME 100% 100% Monaco
Cardif Lux Vie lembourg 16 (2) B67% 553% 6 () 667% 553% Conseil Investissement SNC France ME 100%  100% ME 100%  100%
Gy R o MW W W 0% 0% :\lllf‘r’::tﬂrg:;;g:elt?ﬂrslagementAB Siede 6 0% %% 6 I00% 983
ClfNoqcoSoOOSERNGEIES o WE 00K WK ME 0D 0% f‘s'ﬁgg %iﬁeﬁf:%’wﬂ"agemem“ﬁ Dwemak 6 00% %% 6 0% 93
Cardif Nordic AB Suede G (2) 100% 100% 6 (2 100% 100% Affied Berg Asset Management AB .
Cardif Osiguranje Dionicko Drustvo 24 . . (succ. finlande) firende E Ly 6 100%~ 96.3%
Osiguranje Croztie ME 0% 100% & Alfred Berg Asset Management AB Novege G 0% 983 6 0% %63%
Cardif Pinnacle Insurance Holdings PLC Royaume-Uni 16 (2) 100%  100% G (2) 100% 100% (succ. Norvege) ' '
Cardif Pinnacle Insurance Management i Alfred Berg Fonder AB Suede [G 100%  983% 1G 100% 983%
Senices PLC Royaume-Uni 16°1) FIO0 O 6 2) 0% 0% AfiedBergepitaforctning A8 Suede UG O0% 8% 6 I00% 983%
Cardif Polska Towarzystwo Ubezpiec- Alfred Berg Kapitalforvaltning AS Norvege 6 100%  983% G 100%  983%
280 a yci Sh G R Al Berg Keptafnalting e 6 00% %8% 16 0% %%
Cardif Seguros SA Argentine IG () 100% 100% G (2) 100% 100% Finland AB g 4
Cardif Services SAS france ME 100% 100% £ Alfred Berg Rahastoyhtio Oy Finlande G 100% 983% 16 100% 983%
Cargeas Assicurazioni SPA : Bancoestado Administradora General ...
(ex UBl Assicurazioni SPA) Italie ME 300%  500% ME 500% S00% E3 de Fondos SA Chili ME 0% 491% ME 0%  491%
CB (UK) Ltd. Royaume-Uni 1G () 100%  100% G (2) 100% 100% BNP Paribas Asset Management .
Damell Ltd Mande 16 () 00% W00% 6 () 100% 100% Busi Ltda Bisl . G 1006 96 6 0% %6
F&B Insurance Holdings SA (Groupe)  Belique S ME 500% 500% BNPPar!basAssetManagementlnc.. Ftats-Unis S4 16 100%  100%
Financial Telemarketing Senices Ld.  Royaume-Uni 33 Em’:i‘g?sASSE[MH“HUET”B“H”U'H Inde ME100%  983% ME T00% 983%
GIE BNP Paribas Cardif france G (2 100% 990% G (2) 100% 990% -
care France 6 @ 100% 0% 6 () 100% 100% B3 BNPPar!hasAssetManaqementSAS France [G 100%  983% 1G 100%  983%
Ieare Assurance France G (@ 00% 0% 6 () 00% T00% E3 (Bs“:";c"ﬂAf:JﬁtﬁSC;\:)smMﬂ“ﬁﬂemﬂms‘\s mtiche 6 00% 9% G 0% 983%
Lui Brésil ME ME Y :

e o S0% _ S0t O S0k BV Parinas Capica Partners fance  ME O0% O0%  ME 0% I00%
Natio Assurance france ME 500% 500% ME 500% 500% 8NP Pabas | > ; o % 9% 6 0% %
NCVP Participacoes Societarias A Brésil G @ 00% 0% 6 (2 00% 100% BNPP”!D“I”VESI”‘E“P&“”E“ ToNcE : .
Pinnacle Insuance PLC Romelni 16 () W0% 0% 6 () T00% 100% (Aumg{i'a)ﬁjD%ﬁ;@”}%g‘“”em fstle G 00% 9% 6 0% 9%
Pocztylion Arka Powszechne B .
Towarzystwo Emerytaing SA Pologne ME 333k K ME 83k 33 ?A!\lul;liglrilat])alsténvestmemPartﬂers Australie ME 100% 983% ME 100%  983%
Poistovna Cardif Slovakia AS Slovaquie ME 100%  100% ME 100%  100% BIP Paicas Iﬁve stment Parters
Portes de Claye SCI France ME 450% 450% V3 ME 450%  569% Argentina SA Agentine  ME° 100%  996% ME* 100% 996% £
Scoo SCI France ME  464% 464% V3 ME 464 573 V3 BNP Paribas Investment Partners
St Barkof i fe osvance | o e [ proffe) Hongkong 16 0% B¥% 6 100%  983%
Company Ltd. g g ' ' ;
Enités Sroctories E?ﬂﬁ%‘ﬁgs'”VES““E“WF‘”””S Bgee 6 0% 8% 6 0% %83
BNP Paribas Actions Furaland france 6 @ - = [ BNP Paribas Investment Partners ,
BINP Parivas Aqua face B @) - - 6@ - - Belgum Beue 16 00K %83k 6 00K 933
Mouvements de périmétre Divers
Entrées (F) de périmétre DI Changement de méthode de consolidation non lié & une variation de taux
E1- Franchissement d'un des seuls tels que définis par le Groupe (cf notel.b) D2 90 Sociétés de Construction de Vente dont 80en intégration globale et 10par mise en équivalence
£2  Création d'entité D3 Le groupe LaSer était consolidé par mise en équivalence dans les comptes du Groupe BNP Paribas jusquau
E3 Acquisition, prise de contréle ou d'influence notable 25jvillet 2014. Suite & I'acquisition complémentaire réalisée par le Groupe, il est désormais consolidé par
Sorties (S) de périmétre intégration globale (cfnote8.c.).
S Cessz;tiun d'activité (dont dr'ssolut)'uq, liguidation) i Périmétre de consolidation prudentiel
82 Cession hors Groupe, perte de contrl ou perte dinfuence notable () Filiales francaises dont Ia surveillance des exigences prudentielles et assurée dans le cadre de la surveillance sur

$3 Entités déconsolidées car devenues inférieures aux seuils définis par le Groupe (cf notelh)

S1 Fusion absoption, ansmission Universelle o Patsimoie base consolidée de BNPParibas SA, conformément aux dispositions de I'article /. du réglement (UE) n°575/2013 du

Parlement eurapéen et du Conseil.

Variations (V) de taux (2)  Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.

VI Acquisition complémentaire (3)  Entités contrdlées conjointement consolidées selon la méthode de I'ntégration proportionnelle dans le périmétre
V2 Cession partielle prudentiel.

V3 Dilution

V4 Relution
ME* Entités controlées faisant I'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére
peu significatif
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Notes annexes aux états financiers

31 décembre 2015 31décembre 2014 31 décembre 2015 J1décembre 2014
% % % % % % % %
Dénomination Pays Méthode _controle intérét Ref. | SMEthode controle inérét = Ref Dénomination Pays Méthode contrdle intérét  Réf. |S\Methode controle “intéret " Rej:
1G 1 1

BNP Paribas Investment Partners Nemape 16 0% 983% 6 0% 983% Eyrlinlée:ﬂhasﬁealEstate financial  pnce 6 0% 100% 0% 100%

Belgium (succ. Allemagne)
BNP Paribas Investment Partners Pays Bas 6 0% 983% 6 0% 983% BNP Paribas Real Estate GmbH Allemagne 16 100%  100% G 100%  100%

Funds (Nederland) NV BNP Paribas Real state Holding ,
BNP Paribas Investment Partners Japon 6 0% 983% I 0% %% Benelux SA Beligue 1§ 100% 0% 16 100% - 100%
Jﬂﬂﬁﬂﬁﬂ- i ! BNP Paribas Real Estate Holding GmbH Allemagne 16 100%  100% [ 100%  100%
lithPaSrl\bas Investment Partners Mexiaue e Q% 974% E QY% % Vi BNP Paribas Real Estate Hotels France France G 100% 960% V3 1G 100% 961% V2
dlam : ' : ' BNP Paribas Real Estate Investment ’
ONP Pt INGSITENLRAES ooy 5 Gon DK 6 9% 90 Wanagement Belgim el R,
UXempourg : : : : BNP Paribas Real Estate Investment
EthPth}ribE\s mestmentParmers Pays-Bas M 0% %% 6 0% 98 Management France france 6 968%  968% 16 968% 968%
elneriands : : BP Paribas Real Fstate Investment
| Alemagne 16 949%  94.9% 16 949%  949%
B pbasmesmentPames L pycges 5 N0 BB 6 0% 9B Warengment Eemany GriH !
oloing BINP Parnas Real Estate Investment . 6 0% 0% 6 0% 0%
BNP Paribas Investment Partners T Indonésie 1G 100%  983% G 100%  983% Management taly e J J
gmgaﬁ]aor:l;alsn\ﬂvestmentPannem Sngapour M 0% 983% W 0% 983% mﬁiﬁiitﬂﬁﬁEStaw Investment Royaume-Uni 16 0% 100% I 0% 100%
Son 0 bt o o py 186 WK 006 VB0 S8 b e e e wembog 6 OO O 6 0% 00K
BIP fates IESIMENFGMESS  pounetni 16 0% SB3%  6 00% 9% s e S fae B WO 06 6 0% 00k
et e A s 6w w6 s o0 s e MBS poquneni 6 0% O 6 0% 00K
CamGestion france 1G 100% 983% G 100% 983% BNP Paribas Real Est.ate Investment
fischerFrncis Tees & Wetisine. Fatstms 16 I00% 00% 16 100% 100% Senices fnce  [EOERRE £ 0% 00X
Fischer Francis Trees & Watts UK Ltd. ~ Royaume-Uni  ME" 100%  983% ME* 100%  983% BNP Paribas Real Estate Italy SRL Italie G 100%  100% 16 100%  100%
Fund Channel Luxembourg ~ ME 500% 491% ME 500% 491% BNP Paribas Real Estate Jersey [td. ~ Jersey G 100%  100% 1G 100%  100%
FundQuest Advisor france ME 100% 983% ME 100%  983% BNP Paribas Real Estate Poland SP 200 Pologne G 100%  100% 1G 100%  100%
FundQuest Advisor (succ. i o . BNP Paribas Real Estate Property e
Royaune-Un) Royaume-Uni  ME 100%  983% ME 100%  983% Develgpment K L Royaume-Uni 16 100%  100% G 100%  100%
FundQuest UK Ltd. Royaume-Uni S3 BNP Paribas Real Estate Property ’
Heitong - Forts Private ity Fond .- W Bm o [P Developpement ltaly SPA el 16 0% 100% G 100%  100%
Management CO. Ltd. g ! g ! BNP Paribas Real Estate Property '
HET Investment Management C0 , Nanagement Belgum Beljiue 16 0% 100% 16 100%  100%
Chine ME 490%  482% ME 490%  482% .
Ltd. (Groupe) BNP Paribas Real Estate Property
B . france G 100% 100% 1G 100%  100%
Shinhan BNP Paribas Asset ; ; Management France SAS
Management CO Ltd Rép.deCorée ME Bl 34 ME Bl Atk BNP Paribas Real Estate Propert
- y Allemagne 16 100% 100% 1G 100%  100%
THEAM france 1G 100% 983% G 100% 983% Management GmbH
THlél?dliiﬂ!\éPBli/anhas Investment Partners Pays s © N 0% A% mﬁﬁzﬂ%sﬂtﬁlﬂé:yfgﬁﬁ PODETY e 6 0% 100% 6 0% 100%
:"-Wﬁesn'mm“hi"e's : . &ﬁﬁ%ﬂg}ggztﬁgﬁamﬁ PO fane B 0% W% 6 O0% 100%
sset Partners fance d -
Atisreal Netherlands BV PaysBas  I6 100%  100% 6 100%  100% ErﬁllzcllearmasReaIEstateTransacnun France G 0% 0% V3 16 %% %1% 2
Auguste-Thouard Expertise france 1G 100%  100% G 100%  100% NP Parias Real Ftate Vil
BNP Paribas Immobilier Promotion Fance I 0% 100% I 0% 100% FranceaH 45 el LSUALE VALRton — raee G 100%  100% G 100%  100%
Immobilier d'Entreprise ;
BNP Paribas Immobilier Promotion %{ﬂ]geg{nﬂﬂlﬂr{eg&ﬁnpeﬁy Luxembourg 83
Residentl (e ENP arnes face 6 00% 0% 6 0% 100% e ion Immobi ;
Immabilier Residentiel Promotion lle fG Inge‘m‘en&ethmumnImmubmere France 6 100%  100% 16 100%  100%
de France) Immobiliere des Bergues France G 100%  100% 1G 100%  100%
BNP Paribas Immobiler Residences Locchi SRL Italie 6 100% 100% £l
) france 1G 100% 100% G 100%  100% PT——
Services Meunier Hispania Espagne G 100%  100% 1G 100%  100%
BNP Paribas Immobilier Residentiel  France 1G 100% 100% G 100%  100% Parker Tower Ltd Royaume-Uni 16 100% 100% E3
BNP Paribas Immobilier Residentiel Partner's & Services france G 100% 100% 1G 100%  100%
i France 16 100%  100% 6 100% 100%
Service Clients Pyrotex 6B 1SA Luxembourg 16 100%  100% 16 100%  100%
BNP Paribas Immobilier Residentiel Pyrotex SARL Luxembourg 16 100%  100% G 100%  100%
: . france 16 100%  100% 6 100% 100% i g
Tansaction 8 Conseil San Basiio 45 AL lalie IG 0% 00% 100%  100%
BNP Paribas Immobiler Residentiel V2i France 84 16 100%  100% Sikge Issy France 6 0% 100% [ 0% 100%
BP Paribas Real Estate france 6 100%  100% 6 100%  100% " ) 6/ 6/
BNP Paribas Real Estate Advisory & Sociétés de Construction de Vente  France VE ° - 02 VE - -
IS]BDUL]EIIyMaﬂagBmEHtEZEChHEDUUHE Rép. Teheque 16 100%  100% G 100%  100% Sviluppo HO Tiourtina SRL Italie 6 0% 100% 16 0% 100%
BIVP Parias Rl Estate Advisoy & Sviluppo Residenziale Italia SAL Italie G 100% 100% 1G 100%  100%
aribas Heal Estate Advisory Hongrie 1G 100%  100% G 100%  100% Tasaciones Hipotecarias SA Espagne S2
Propery Managemert Hungay . Via Cresyi 26 SRL Hal $ 6 0% 0%
BNP Parias Real Estate Advisory & . 18 LIESPI 6 oL ¢
Property Management lelnd Lt Irande 1G 100%  100% G 100%  100% Entités Structurées
BP Paribas Real Estate Advisory & mirats Arabes o o 0% REPD ParkerlLtd. o foyaume Uri 16 - —
. A A | 0
Property Management LLC Unis nr ntelntltutmnal Bankin|
BNP Paribas Real Estate Advisory & ecurities Services
Property Management Luxembourg SA Lwemboug 16 100%  100% 16 100%  100% BNP Paribas Dealing Services france G () 700% 100% IG (1) 100% 100%

BNP Paribas Real Estate Advisory &
Property Management UK Ltd.
BNP Paribas Real Estate Advisory

Pyameln & 00% 0% 6 00% 0% fs’fjﬂgég‘ut]yaaﬁ?ﬂ';?)se”"ces Rogmelni G () W0% 00% 6 () 100% 100%

Belgique G 0% 100% 6 0w 100% BNP Paribas Dealing Services Asia Ltd. HongKong  1G 100%  100% 1G 100%  100%

Belgium SA BNP Paribas Fund Administration .
BNP Paribas Real Estate Advisory " Services Ireland Ltd. Iande 16 100% 100% 3

Italie 1G 100%  100% G 100%  100% B p h
Italy SPA BNP Paribas Fund Senvices Australasia oo e 0w 0% D1 16 o 0%
BNP Paribas Real Estate Advisory ' Pty Ltd. ’

Pays-Bas 16 100%  100% 6 100% 100% ; ; :
Netherlands BY BNP Parbas Fund Services Austalasia . 7o e 0% 0% 0B 0% 0%
BNP Paribas Real Estate Advisory SA Roumanie 16 100%  100% G 100%  100% Pty Ltd. (succ. NouvelleZélande)
BNP Paribas Real Estate Advisory .y BNP Paribas Fund Services Dublin Ltd. ~Irlande S ME 100%  100%
Spain SA Brae (N ¢ 1 10 ONP Paribas Func Senvces rance. France 16 0% 00% 06 100% 100%
BNP Paribas Real Estate Consult France France 1G 100% 100% G 100%  100% BNP Paribas Securities Services - BP2S France G () 700% 100% IG (1) 100% 100%
BNP Paribas Real Estate Consult GmbH Allemagne 16 100%  100% G 100%  100% BNP Paribas Securities Services - BP2S Memage 16 () 100% 100% G o) 0% 100%

BNP Paribas Real Estate Facilities (succ. Allemagne)

Management L Royaume-Uni 16 100% 100% G 100%  100%
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31 décembre 2015
% %
Dénomination Pays Méthode contrdle intérét  Ref.

BNP Paribas Securities Services - BP2S .
(succ. Australie) Rusirai
BNP Paribas Securities Services - BP2S
(succ. Belgique)

BNP Paribas Securities Services - BP2S
(suce, Espanne) Espagne IG (1) 100% 100%

BNP Paribas Securities Services - BP2S Grece G o) 0% 0%

(succ. Grece)
BNP Paribas Securities Services - G o) 0% 0%
6 () 100% 100%

(succ. Guemesey)
G () 100% 100%

6 () 100% 100%

Belgique 6 () 100% 100%

BP2s Guemesey

BNP Paribas Securities Services - BP2S

(succ. Hong Kong) Hong kong
BNP Paribas Securities Services - BP2S |, .
(succ. Hongrie) Hongrie
BNP Paribas Securities Services - BP2S ¢

(succ. lle de Man) ll e Men
BNP Paribas Securities Services - BP2S

(succ. Idande) Iande 6 () 100% 100%
BNP Paribas Securities Services - BP2S |, .

(suec. tale) ltalie G () 100% 100%
BNP Paribas Securities Services - BP2S

(suce. Jersey) Jersey 6 () 100% 100%
BNP Paribas Securities Services - BP2S Wwemborg 16 () 0% 100%

(succ. Luxembourg)
BNP Paribas Securities Services - BP2S p, .
(succ. Pays-Bas) Pays-Bas
BNP Paribas Securities Services - BP2S

(suce. Pologne) Pologre
BNP Paribas Securities Services - BP2S

(succ. Portugal) Portugal
BNP Paribas Securities Services - BP2S
(succ. Royaume-Uni)

BNP Paribas Securities Services - BP2S
(succ. Singapour)

BNP Paribas Securities Services - BP2S o, .
(succ. Suisse) Suisse
BNP Paribas Sundaram Global
Securities Operations Private Ltd. Inde 6 100%  100%
CIB EMEA (Europe, Moyen-Orient, Afrique)

G () 100% 100%
G () 100% 100%

6 () 100% 100%

=

() 100% 100%
6 () 100% 100%
6 () 100% 100%

Royaume-Uni

Singapour

France

BNP Paribas Arbitrage france IG (1) 100% 100%
BNP Paribas Arbitrage .

(suce, Frats-Unis) Hats-Unis  1G (1) 100% 100%
BNP Paribas Arbitrage i

(suce. Royaume:Unj) Royaume-Uni 1G (1) 100%  100%
BNP Paribas Equities France france

Esomet france 1G 100% 100%
Laffitte Participation 22 france 1G 100%  100%
Opéra Trading Capital france 1G 100%  100%
Opéra Trading Capital

(succ. Hong fong) HongKong  1G 100%  100%
Opéra Trading Capital e

(suce. oyaume-Un) Royaume-Uni 16 100%  100%
Parifergie france

Parilease france IG (1) 100% 100%
Taitbout Participation 3 SNC france 1G 100% 100%
Vierner Investissements (Groupe) france ME 400%  500%
Autres pays d'Europe

Alpha Murcia Holding BV Pays-Bas ME 100% 999%
BNP Paribas Arbitrage Issuance BV~ Pays-Bas 16 100%  100%
BNP Paribas Bank JSC ;

(ex- B Parcas 7A0) Russie 1G 100%  100%
BNP Paribas Bank NV Pays-Bas

BNP Paribas Commodity Futures Ltd. ~ Royaume-Uni 16 100% 100%

Mouvements de périmétre

Entrées (E) de périmétre

E1- Franchissement d'un des seuls tels que définis par le Groupe (cf notel.b)
E2 Création d'entité

E3 Acquisition, prise de contrdle ou d'influence notable

Sorties (S) de périmétre

S1 Cessation d'activité (dont dissolution, liguidation)

52 Cession hors Groupe, perte de controle ou perte dinfluence notable

$3 Entités déconsolidées car devenues inférieures aux seuils définis par le Groupe (cf notelh)

S4 Fusion absorption, Transmission Universelle du Patrimoine

Variations (V) de taux

VI Acquisition complémentaire
V2 Cession partielle

V3 Dilution

V4 Relution

ME* Entités controlées faisant I'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére

peu significatif

3 decemhre 204 3 decemhre 2015 3 dénemhru 214
%
Méthode controle m(erel Réf. Dénomination Méthode cnmmle mteret Ref. [~ Méthode wmmle |ntere! Ref.
100%

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Notes annexes aux états financiers

BNP Paribas Emission-und Handel

G () 100% 100% Allemagne 100%  100% 100%
) BNP Paribas Ireland Irlande G 100% 100% 1G 100%  100%
6 0) T00% 100k BNP Paribas Islamic Issuance BY Pays-Bas G 100%  100% 16 100%  100%
G () T00% 100% BNP Paribas Net Ltd. Royaume-Uni - ME* 100%  100% ME 100%  100%
BNP Paribas Prime Brokerage
T — Intemational Lt Irlande 6 100%  100% G 00% 100% E2
BNP Paribas UK Holdings Ltd. Royaume-Uni 16 100%  100% 1G 100%  100%
6 () 100% 100% BNP Paribas UK Ltd. Royaume-Uni 16 100%  100% 1G 100%  100%
BNP Paribas Vartry Reinsurance [td. ~ Irlande ME 00% 100% DI IG (2) 100% 100%
G () 100% 100% BNP PUK Holding Ltd. Royaume-Uni  1G 100%  100% G 100%  100%
FScholen Belgigue ME 500%  500% ME S00% S00% E
G () 0% 100% GreenStars BNP Paribas lwembowrg  ME 100%  100% MET00% 100%
Harewood Holdings Ltd. Royaume-Uni 16 100%  100% 1G 100%  100%
Sl Hime Holding 1 SA Luvembourg 3 OME 2%64% 264
Hime Holding 2 SA Luxembourg S8 ME 20%  210%
G () 100% 100% Hime Holding 3 SA Luxembourg S3 ME 208%  206%
Landspire Ltd. Royaume-Uni |G 100%  100% 16 100%  100%
6 () W0% 100k SC Nueva Condo Murcia SL Espagne ME 100%  99%% ME 100%  999%
G () 0% 10% Utexam Logistics Ltd Irlande [G 100%  100% 1G 100%  100%
Utexam Solutions Ltd. Irande G 100%  100% 1G 100%  100%
G () 100% 100% Moyen-Orient
BNP Paribas Investment Company KSA Arab. Saoudite  ME" 100%  100% ME 100%  100%
G (1) 100% 100% Afrique
BNP Paribas Securities South Africa
G () 100% 100% Holdings PTY Ltd. (ex- BNP Paribas ~ Afrique du Sud ME* 600% 600% ME* B00% 600% fI
Cadiz Securities)
G () 100% 100% BNP Paribas Securities South Africa
PTY Ltd. (ex- BNP Paribas Afrique du Sud  ME 100% 600% VI ME 600% 600%
6 () 100% 100% Cadiz Stockbroking)
CIB Amériques
6 () 100% 100% Banco BNP Paribas Brasil SA Brésil 6 100%  100% 16 100%  100%
Banexi Holding Corporation tats-Unis 16 100% 100% 1G 100%  100%
) .
G0 1% 0% Bt Partes (nate) G ME O0% 006 ME 0% 0% B
ME 50%  S10% BNP Paribas Canada Canada 6 100%  100% 16 100% 100%
BNP Paribas Capital Services Inc. Etats-Unis (6 100%  100% 6 100%  100%
BNP Paribas CC Inc. tats-Unis 16 100%  100% G 100%  100%
BNP Paribas Colombia Corporation ‘ 5 .
G () 100% 100% Financiera SA Colombie ME 100%  100% ME 100%  100%
0, 0, q f
G (1) 100% 100% EglrI;ParmasEneruyTradmgBaﬂada Canada W 0% 100% Ve 0% 100%
6 () 100% 100% BNP Paribas Energy Trading 6P fats-Unis 16 100%  100% 6 100%  100%
] NP Partas ey Tedno HONGS s 06 0% W 6 O 0%
0, . ,
:E }gg;f‘ }gg;; BPPabas Frergy TadingUC fastms 06 00% 00% 6 I00% I00%
BNP Paribas FS LLC Etats-Unis 6 100%  100% G 100%  100%
BNP Paribas Leasing Corporation tats-Unis 16 100% 100% 1G 100%  100%
BNP Paribas IT Solutions Canada Inc. Qanaﬂa ME 100% 100% E
BNP Paribas Mortgage Corporation Etats-Unis G 100%  100% 16 100%  100%
BNP Paribas North America Inc. tatsUnis 16 100%  100% G 100% 100%
s BNP Paribas Prime Brokerage Inc. ~ Etats-Unis 16 100% 100% 1G 100%  100%
60 Kb et lestam s
G 100% 100% : ,
ME 0% 500% BNP Paribas RCC Inc. tatsUnis 16 o o 1G - -
' ' BNP Paribas Securities Corporation  Ftats-Unis 16 100%  100% 1G 100%  100%
WE 0% 9% Cronos Holding Company Ltd. (Groupe) Bermudes $3 ME 300% 300%
6 100% ll]i]% FB Transportation Capital LLC Etats-Unis G 100%  99%% 16 100% 999%
o e Fortis Funding LLC ttats-Unis 16 100%  999% 1G 100%  999%
1 1 i i ion -
' . Florch Amerea BrMNOCORORION fysyis 06 0% WO 6 0% 0%
G 0% 100% FSI Holdings Inc. Etats-Unis 6 100%  100% G 100%  100%
Paribas North America Inc. tatsUnis 16 100%  100% 1G 100%  100%
Via North America Inc. tats-Unis 16 100% 100% G 100% 100%
Divers

DI Changement de méthode de consolidation non lié & une variation de taux

D2 90 Sociétés de Construction de Vente dont 80en intégration globale et 10par mise en équivalence

D3 Le groupe LaSer était consolidé par mise en équivalence dans les comptes du Groupe BNP Paribas jusquau
28juillet 2014. Suite & l'acquisition complémentaire réalisée par le Groupe, il est désormais consolidé par
intégration globale (cfnote8.c.).

Périmétre de consolidation prudentiel

() Filiales frangaises dont la surveillance des exigences prudentielles est assurée dans le cadre de la Surveillance sur
base consolidée de BNPParibas SA, conformément aux dispositions de I'article /. du réglement (UE) n°575/2013 du
Parlement eurapéen et du Conseil.

(2)  Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.

(3)  Entités contrdlées conjointement consolidées selon la méthode de I'ntégration proportionnelle dans le périmétre
prudentiel.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Notes annexes aux états financiers

31 décembre 2015 31décembre 2014 31 décembre 2015 J1décembre 2014
% % % % % % % %

Dénomination Pays Méthode contréle intérét Réf. | SMEthode controle intérét = Ref Dénomination Pays Méthode contrdle intérét  Réf. |S\Methode controle “intéret " Rej:
G - - 1G - -

CIB Asie Pacifique BNP Paribas VPG Medianews

Bank BNP Parbas IndonesiaPT ~ Indonésie 16 0% 00% 6 100%  100% Group, LC Ftﬁts Uris
BNP Pacific (Australia) Ltd. Australie 16 100% 100% G 100% 100% BNP Paribas VPG MGM LLC ttats-Unis 9
BIP Paribas (China) Ltd Chine 6 100%  100% 6 100%  100% BNP Peribas VPG Express ULC (B BNP i o A 6
BN Paribas Arbitrage (Hong Kong) td. HongKong G 100%  100% g 0% 100% Paribas VPG Modern Luxury Media LIC)
BNP Paribas Capital (Asia Pacific) Ltd. ~ Hong Kong S3 16 100% 100% Eﬂgﬁ?giﬁﬁg g@ﬁ'&sﬁg{m gizmlz :g : : :g

i iti i [l -UNi - -
NP USROS A g W 0% B W 0% R guppaitasyes fears e el ;
BNP Paribas Finance (Hong Kong) Ltd. HongKong 16 100%  100% [ 100% 100% Assnciatliunllﬁ : ) !
BIVP Paribas India Holding Prvate Lt Ince G 00% 0% G 100% 0% BNP Perbas VPG SBX Holdings IC Etatsnis (6 S fG
BINP Parcas Inda Solutons Private Lt Inde G T00% 0% 6 100% 100% ElNP,Pﬁ”UﬁsVPGSD‘ Media faslns 16 . i
BNP Paribas Japan Ltd. Japon B oldings LLC R
BP Paras Malaysa Behad~ Mdaise 06 00% 0% 6 00% 100% BP Paibas VPG Semgroup UG HatsLnis S
BNP Paribas Principal Investments BNP Paribas VPG Titan Outdoor LLC  Etats-Unis S 16 - -
Japanid Japon 8l Boug BV PaysBas 16 - - W 6
BNP Paribas Securities (Asia)Ltd. ~ HongKong G 100%  100% I6 100%  100% gUUUBVEfi[l‘Ch — Royaume-Uni 16 S 6
BIP Pt SOCULES(STADOT) g 16 OO WK 6 0% 0% gy T sseen fance 16 = - 1o
BAP Paribas Securties (Tawan) Co Ltd. Taiwan G 00% 0% G 100% 10% Compagnie dnvestissement Fance G S i
BIP Paribas Securites India e 6 " 6 — Opéra SN
Private Ltd. Crossen SARL Luxembourg 16 = = 1G - -
BNP Paribas Securities IndonesiaPT  Indonésie G 90%  990% I6 90% 990% European Index Assets BY Pays-Bas §2 1 S R
BNP Parbas Secuities JapanLtd. Japon 16 0% 0% G 100%  100% pﬂﬂﬂﬁ!?fegesllﬁ“em Pﬂﬂﬁﬁ :g - :g S

i i inancidre Paris Haussmann Tance - -
gg‘r';ﬁ:n”ybﬁfasec”””“K‘m RepdeCoe 16 T00% 100% 6 T00% 100% Fnancibre Tathout mce B o 6 o
BNP Paribas S Ltd. HongKong ~ ME 100%  100% ME 100%  100% Grenache et Cie SNC Luxembourg SI
BIVP Parces § 1t (succ.Japon)  Jepon ME 0% 0% ME 0% 0% Herewood Fiancing Ld. Royaume-Uni 16 - 16 S
BPP Holdings Pte Ltd. Singapour 16 100%  100% (§ 100% 100% Madison Arbor LLC tats-Unis Sl
Entités Structurées Madison Arbor Ltd. Iriande G s s 1G - - R
54 Lombard Street Investments Ltd. ~ Royaume-Uni S 6 - - Marc HHE}HEE‘ Ltd. ‘ Iles Cayman $3 16 - -
TJ\ESLE%FMI Partners Singapore Singapour ) Ma.tchpolnmnanne Public Company ande 6 ) ) 6
Alamo Funding Il Inc. ftats-Unis 216 - - Matchpoint Master Trust FratsUnis 16 = = 1G - - f
Alectra finance PLC Irlande 16 - - [ - - Méditerianéa france 6 - @ 16 - -
Alleray SARL Luxembourg 16 - - 16 - -\ Omega Capital Funding Ltd. Irlande G = = 16
Antin Participation 8 france G - - G - - Omega Capital Investments PLC Irlande G = = 1G
Aquarius + Investments PLC Irlande 6 - - [ - - Optichamps france 6 2 S 16
Aquarius Capital Investments Ltd. ~ Irande 83 Participations Opéra france 6 s s 16 - -
Astir BV Pays-Bas S3 Ribera del Loira Arbitrage Espagne 3
Atargatis France 16 - - 16 - - Royale Neuve | SARL Luxembourg 16 o s 1G - -
Austin Finance France 6 - - 6 - - Royale Neuve VI SARL Luembourg $3
BAP Paribas EQD Brazi Fund Fundo. ., i i i 6 Scaldis Capital (Ireland) Ltd. Irande 6 S : 16 - -
Invest Multimercado Scaldis Capital LLC Ftats-Unis S 16
BNP Paribas Finance Inc. fatsUnis 16 - - G - - Scaldis Capital Ltd. Jersey G e E 1G
BNP Paribas Flexi III Deposit Euro france 2 16 - - B Starbird Funding Corporation tats-Unis G = = 16
BP Paribas International Finance Ifande E . ) It . . TCG Fund |, LP Iles Cayman S 16
Oubiin Tender Option Bond Municipal program (tats-Unis 83 ME
BNP Paribas Investments N'TLtd.  Royaume-Uni 16 o o 6 - - \IPG SDI Media LLC fatsUnis  ME' 5 S M . .
BNP Paribas Investments N2 Ltd. ~ Royaume-Uni 16 o o G - -
BNPlParibas\EEyrnC\uEUWE-]B.\/ o ™ BNP Paribas Suisse SA Suisse G 100%  100% G 100%  100%
(Ceaxpnjvvmaa\gf B o s e A Genesy 6 O 0K 6 W00 0%
BNP Perbas Proprietaio fundo g, 6§ - g . BNP Parbas Suisse SA (suce. Jrsey) Jersey G 0% 0% 06 I00% 100%
ge Investmerto Mufimercado Private Equity (BNP Paribas Capita)
BNP Paribas VPG Adonis LLC tatsUnis 16 o o ] NP Parvas Forts Private Equiy
BIP Paribas VPG BMC Select LG Hats-Uis Sl Belgum (ex fotls Prvae Eoly  Beljve 6 00% 9% 6 0% 999%
BNP Paribas VPG Brookfin LLC ttatsUnis 16 - - 6 - - Belgium NV)
BNP Paribas VPG Brooking Cre LIC ttats-Unis 16 - - G - - BNP Paribas Fortis Private Equity
BP Paribas VPG CB LLC fats-Unis 16 - - 6 - - Expansion (ex- Forti Private Equity ~ Belgique 6 100% 939% 6 100%  999%
BNP Paribas VPG CT Holdings LLC ~ EtatsUnis G - - 6 - Expansion Belyium NV)
BNP Parias VPG EDMC Holdings LG fratsUnis 16 - - I6 - - BIP Parbas Fortis Private Equity
BNP Paribas VPG Freedom . ) Management (ex- Fortis Private Equity Belgique ME 100%  999% ME* 100% 999% £
Communications, LLC tatstis 16 ’ ’ 16 i i Management Belgium)
BNP Parbas VPG Lake Butler L~ rats-Unis S 16 - - Cobema Bejge 6 T00% W00% 6 00% 100%
BP Paribas VPG Legacy Cabinets LG Etats-Unis 16 - - G . . CnrqpagmeFmanqéreDttomaneSA Luxembourg 16 g% 90% W16 0%  970%
BV Parinas VG Merk IV LLC fuatsnis 6 - - [ - fors Prvte Equly Venture Belgigue s
BINP Parias VPG Master LG fraistns 16 - - I - Belgium 34

Gepeco Belgique S4
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Notes annexes aux états financiers

31 décembre 2015 3 decemhle 2014 3 decemhre 2015 3 ﬂénemhru 204
% % %
Dénomination Pays Mgthode _contréle intérét _Réf. | SMEthode controle mlerel Réf. Dénomination Méthode cnmmle mteret Réf. | Meéthode wntrnle |nteret Réf.

Sociétés Immobiligres d'Exploitation

Antin Participation § france 1G 100%  100% G 100%  100%
Fjesur SA Espagne S3
Société Immabiliére du Marché

saint-Honore France G 999%  999% G 999% 999%
Sociétés de portefeville et autres filiales

BN International Investments SA Luxembourg  1G 100%  100% [ 100%  100%
BNP Paribas Home Loan SFH France G 100%  100% G 100%  100%
BNP Paribas Mediterranée Innovation

et Technologies Maroc 2 16 100%  967%
(BNPPa‘;hasPa"”ersf”r'”“wa““” face  ME S00% SO0%  ME S00% S00%
Groupe ! g ! i
BNP Paribas Public Sector SCF france IG (1) 100% 100% IG () 100% 100%
BNP Paribas SB Re Luxembourg 16 (2) 100%  100% 6 (2 100% 100%
Compagnie ¢Investissements

de Paris - CP France S 16 100%  100%
Financiére BNP Paribas France S 16 100% 100%
Financiére du Marché Saint Honoré ~ France 1G 100% 100% G 100%  100%
GIE Groupement Auxiliaire de Moyens ~ France 1G 100%  100% G 100%  100%
Le Sphinx Assurances Luxembourg SA  Luxembourg ~ ME® 100%  100% ME 100%  100%

Mouvements de périmétre

Entrées (E) de périmétre

E1- Franchissement d'un des seuls tels que définis par le Groupe (cf notel.b)
E2 Création d'entité

E3 Acquisition, prise de contréle ou d'influence notable

Sorties (S) de périmétre

S1 Cessation d'activité (dont dissolution, liguidation)

52 Cession hors Groupe, perte de controle ou perte dinfluence notable

$3 Entités déconsolidées car devenues inférieures aux seuils définis par le Groupe (cf notelh)
S4 Fusion absorption, Transmission Universelle du Patrimoine

Variations (V) de taux

VI Acquisition complémentaire

V2 Cession partielle

V3 Dilution

V4 Relution

ME* Entités controlées faisant I'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére
peu significatif

Omnium de Gestion et de

Développement Immobilier - 0GDI france

Plagefin SA Luxembourg 16 100%  659% 1G 100%  653%
Plagefin - Placement, Gestion, Finance

Holding SA Luxembourg S4
Sagip Belgigue 6 100%  100% G 100% 100%
Société Auxiliaire de Construction

immabiliére - SACI France 6 100%  100% G 100%  100%
Société Orbaisienne de Participations ~ France G 100%  100% G 100% 100%
UCB Bail 2 France 6 100%  100% G 100%  100%
UCB Entreprises france S
Entités Structurées

BNP Paribas US Medium Term Notes ¢ .

Proggam LG tatsUnis 16 - - G

BNP Paribas -SME-1 france [G o o 1G - - R
FCT Opéra france G - - 1G - - R
BNP Paribas B Institutional Il Court .

Terme Belgique G E - H

Kiépierre

Klépierre SA (Groupe) France S2 ME A%  216%
Divers

DI Changement de méthode de consolidation non lié & une variation de taux

02
03

90 Sociétés de Construction de Vente dont 80en intégration globale et 10par mise en équivalence

Le groupe LaSer était consolidé par mise en équivalence dans les comptes du Groupe BNP Paribas jusquau
28juillet 2014. Suite & l'acquisition complémentaire réalisée par le Groupe, il est désormais consolidé par
intégration globale (cfnote8.c.).

Périmétre de consolidation prudentiel

()

@)
)
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Filiales francaises dont la surveillance des exigences prudentielles est assurée dans le cadre de la surveillance sur
base consolidée de BNPParibas SA, conformément aux dispositions de I'article /. du réglement (UE) n°575/2013 du
Parlement eurapéen et du Conseil.

Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.

Entités contrdlées conjointement consolidées selon la méthode de l'intégration proportionnelle dans le périmétre
prudentiel.
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Notes annexes aux états financiers

8.k HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

PricewaterhouseCoopers
Deloitte Audit Total

Au titre de I'exercice 2015

Montant hors taxe, en milliers d'euros Montant Montant Montant Montant
Audit
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels et consolidés dont
Emetteur 3254 16 % 5 000 22 % 1957 19 % 10 211 19 %
Filiales consolidées 10 727 54 % 10 036 44 % 7785 76 % 28548 53 %
Autres diligences et prestations directement liées a la mission du commissaire aux comptes dont
Emetteur 2324 12 % 2119 9% 246 2% 4689 9%
Filiales consolidées 2211 11% 4882 21% 214 2% 7307 14 %
Total audit 18 516 93 % 22 037 96 % 10 202 99 % 50 755 95 %
Autres prestations rendues par les réseaux aux filiales consolidées par intégration globale
Juridiques, fiscales, sociales 29 0% 96 0% 2 0% 127 0%
Autres 1376 7% 1006 4% 65 1% 2447 5%
Total autres prestations 1405 7% 1102 4% 67 1% 2574 5%
TOTAL HONORAIRES 19 921 100 % 23139 100 % 10 269 100 % 53 329 100 %

PricewaterhouseCoopers
Deloitte Audit Total

Au titre de I'exercice 2014

Audit
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels et consolidés dont
Emetteur 2903 17 % 4584 21% 1751 17 % 9238 19%
Filiales consolidées 9195 56 % 8934 42 % 7 684 78 % 25813 53 %
Autres diligences et prestations directement liées a la mission du commissaire aux comptes dont
Emetteur 359 2% 1973 9% 13 0% 2 345 5%
Filiales consolidées 2245 13 % 4684 21% 505 5% 7434 15%
Total audit 14 702 88 % 20175 93 % 9953 100 % 44 830 92 %
Autres prestations rendues par les réseaux aux filiales consolidées par intégration globale
Juridiques, fiscales, sociales 0% 262 1% 31 0% 293 1%
Autres 2082 12% 1377 6% 46 0% 3505 7%
Total autres prestations 2082 12 % 1639 7 % 77 0% 3798 8 %
TOTAL HONORAIRES 16 784 100 % 21814 100 % 10 030 100 % 48 628 100 %

Le montant total des honoraires d'audit versés aux Commissaires aux dispositions réglementaires, dont l'augmentation est Liée aux évolutions
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comptes n‘appartenant pas au réseau de l'un de ceux certifiant les
comptes consolidés et individuels de BNP Paribas SA, mentionnés dans
le tableau ci-dessus, s'éleve a 934 milliers d'euros au titre de l'exercice
2015 (1 001 milliers d'euros en 2014).

Les autres diligences et prestations directement liées a la mission du
Commissaire aux comptes comprennent cette année principalement des
missions de revue de la conformité du dispositif de l'entité au regard de
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sur ce theme et des travaux de revue de la qualité du controle interne
par rapport a des normes internationales (ex : « ISAE 3402 ») dans le
cadre de prestations rendues aux clients, en particulier pour les Métiers
Titres et Gestion d’Actifs. Dans une moindre mesure y figurent également
des missions liées a la revue des risques et du controle interne et des
diligences dans le cadre d'opérations financiéres.
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4.7 Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolideés

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
185, avenue Charles-de-Gaulle 63, rue de Villiers 61, rue Henri-Regnault
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux Actionnaires

BNP Paribas SA

16, boulevard des Italiens
75009 Paris

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le
31 décembre 2015 sur :

m le controle des comptes consolidés de BNP Paribas SA, tels qu'ils sont joints au présent rapport,
| la justification de nos appréciations,
| la Vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre Conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur
ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avans effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages, ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il
consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de L'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union européenne, réguliers et sincéres
et donnent une image fidéle du patrimoine, de a situation financiere, ainsi que du résultat de 'ensemble constitué par les personnes et entités comprises
dans la consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention, sur les notes annexes 1.a et 2 aux comptes consolidés qui exposent
lincidence de la premiere application de l'interprétation IFRIC 21 « Taxes ».

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les éléments suivants :

Provisionnement des risques de crédit et de contrepartie

Votre société comptabilise des dépréciations pour couvrir les risques de crédit et de contrepartie inhérents a ses activités (notes annexes 1.c.5, 3f, 5,
5.g, 5.h et 5.g). Nous avons examiné Le dispositif de contréle relatif au recensement des expositions, au suivi des risques de crédit et de contrepartie,
aux méthodologies de dépréciation, et a la couverture des pertes de valeur par des dépréciations individuelles et de portefeuille.

Valorisation des instruments financiers

Votre saciété utilise des modeéles internes et des méthodologies pour la valorisation des instruments financiers qui ne sont pas traités sur des marchés
actifs, ainsi que pour la constitution de certaines provisions et l'appréciation de la pertinence de la qualification en opérations de couverture. Nous
avons examiné le dispositif de controle relatif a la détermination du caractéere inactif d'un marché, a la vérification des modeles et a la détermination
des parametres utilisés.
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Dépréciations relatives aux actifs disponibles a la vente

Votre société comptabilise des dépréciations sur des actifs disponibles a la vente lorsqu'il existe une indication objective de baisse prolongée ou
significative de la valeur de ces actifs (notes annexes 1.c.5, 3.d et 5.c). Nous avons examiné le dispositif de controle relatif a l'identification d'indices
de perte de valeur, la valorisation des lignes les plus significatives, ainsi que les estimations ayant conduit, le cas échéant, a la couverture des pertes
de valeur par des dépréciations.

Provisions techniques des sociétés d'assurance

Votre société constitue des provisions techniques afin de couvrir les risques Liés aux contrats d'assurance (notes annexes 1.d.2, 3.e et 5.p). Nous avons
examiné la méthodologie d'évaluation de ces passifs, ainsi que les principales hypotheses et les principaux parametres utilisés.

Dépréciations relatives aux écarts d'acquisition

Votre société a procédé a des tests de dépréciation des écarts d'acquisition, qui ont conduit, le cas échéant, a la constatation de dépréciations au titre de
cet exercice (notes annexes 1.b.4 et 5.0). Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests, les principales hypothéses et les principaux
parametres utilisés, ainsi que les estimations ayant conduit, le cas échéant, a la couverture des pertes de valeur par des dépréciations.

Impéts différés actifs

Votre société comptabilise des impots différés actifs notamment au titre des déficits fiscaux reportables (notes annexes 1.k, 3.h et 5.k). Nous avons
examiné les principales estimations et hypotheses ayant conduit a la reconnaissance de ces impots différés.

Provisionnement des engagements sociaux

Votre société constitue des provisions pour couvrir les engagements sociaux (notes annexes 1.h, 5.q et 7.b). Nous avons examiné la méthodologie
d'évaluation de ces engagements, ainsi que les principales hypotheses et les principaux paramétres utilisés.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d‘audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et ont donc
contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Il - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification spécifique prévue
par la loi des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe. Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes consolidés.

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Courbevoie, le 9 mars 2016

Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars

Damien Leurent Etienne Boris Hervé Hélias
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Le troisieme pilier de l'accord de Bale relatif a la discipline de marché
consiste a enrichir les prescriptions minimales de fonds propres (Pilier 1)
et le processus de surveillance prudentielle (Pilier 2) par un ensemble de
données venant compléter la communication financiere.

Le chapitre 5 présente l'information relative aux risques du Groupe
BNP Paribas et, a ce titre, il répond :

B aux exigences de la huitieme partie du Reglement (UE) n° 575/2013
du 26 juin 2013 relatif aux exigences de fonds propres applicables
aux établissements de crédit et aux entreprises d'investissement qui
s'applique a BNP Paribas sur une base consolidée (cf. article 13) ;

B aux exigences des normes comptables relatives a la nature et a
l'étendue des risques. Certaines informations requises par les normes
comptables IFRS 7, IFRS 4 et IAS 1 sont incluses dans ce chapitre et
couvertes par l'opinion des Commissaires aux comptes sur les états
financiers consolidés. Ces informations sont identifiées par la mention
« [Audité] » et doivent étre lues comme faisant partie intégrante des
notes annexes aux états financiers consolidés ;

m 2 la volonté de satisfaire les besoins des investisseurs et analystes
tels qu'exprimés dans le cadre d'une démarche suscitée par le Conseil
de stabilité financiere visant a améliorer l'information financiére
publiée par les institutions financieres internationales (Enhanced
Disclosure Task Force - EDTF). Une table de concordance entre les
recommandations de 'EDTF et la publication des informations dans
le Document de référence est présentée en annexe 5.

La réforme de l'accord de Bale (dit Béle 3), approuvée en novembre 2010,
conduit a renforcer la capacité des banques a absorber des chocs
économiques et financiers de toute nature en introduisant une série
de dispositions réglementaires. Le contenu de cette réforme se traduit
en droit européen au sein de la Directive 2013/36/UE (CRD 4) et du
Réglement (UE) n° 575/2013 du 26 juin 2013 (CRR) qui constituent le
corpus des textes « CRD IV ».

Il est prévu une mise en ceuvre progressive (phase-in) de l'ensemble des
nouvelles exigences depuis le 1 janvier 2014 jusqu'au 1¥ janvier 2019,
ce qui se traduit par des ratios de fonds propres « phasés » et des ratios
de fonds propres « pleins ».

Le cadre réglementaire Bale 3 a eu pour principaux effets :
m le renforcement de la solvabilité :

Les regles Bale 3 conduisent a harmaniser la définition des fonds
propres et a renforcer la capacité d'absorption des pertes des
établissements de crédit.

Une description des éléments entrant dans la composition des
fonds propres réglementaires est présentée dans la partie Fonds
propres en section 5.2. Le tableau détaillé de l'annexe 2 est présenté
conformément au reglement d'exécution (UE) n° 1423/2013 du
20 décembre 2013.

Les regles de calcul des actifs pondérés ont également été revues afin
d'en renforcer l'exigence.

Le renforcement de la solvabilité est également mis en ceuvre a travers
la mise en place du Mécanisme de surveillance unique (MSU) sous la
responsabilité de la BCE depuis le 1¢" novembre 2014 et l'application
des orientations de VABE sur le processus de Supervisory Review and
Evaluation Process (SREP).

RISQUES ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES - PILIER 3

Le Groupe BNP Paribas, identifié comme « conglomérat financier »
est soumis par ailleurs a une surveillance complémentaire. Les fonds
propres conglomérat financier du Groupe couvrent les exigences de
solvabilité relatives aux activités bancaires d'une part et aux activités
d'assurance d'autre part (voir la partie Adéquation des fonds propres
et anticipation des besoins en capital en section 5.2).

m lintroduction d'un ratio de levier :

Il est prévu la mise en place d'un ratio de levier (leverage ratio)
dont l'objectif principal est de servir de mesure complémentaire aux
exigences de fonds propres fondées sur les risques (principe de filet
de sécurité - back stop). Le ratio de levier fait l'objet d'une obligation
d'information publique par les banques depuis le 1¢ janvier 2015.
La Commission européenne soumettra au Parlement européen et au
Conseil, le 31 décembre 2016 au plus tard, un rapport sur l'impact
de l'efficacité du ratio de levier assorti, s'iL y a lieu, d'une proposition
législative, en vue du passage a une mesure contraignante en 2018.
Le ratio de levier du Groupe au 31 décembre 2015 est présenté dans
la partie Adéquation des fonds propres et anticipation des besoins en
capital en section 5.2.

m l'encadrement de la liquidité :

La mise en place de la réglementation CRD IV sur la liquidité avec
l'introduction d'un ratio de liquidité a court terme (Liquidity Coverage
Ratio - LCR) et d'un ratio de liquidité a long terme (Net Stable Funding
Ratio - NSFR) est présentée dans la section 5.9 Risque de liquidité.

Un calendrier progressif d'entrée en vigueur du LCR est établi pour
atteindre progressivement 100 % en 2018. Depuis le 1¢" octobre 2015,
l'exigence minimale de couverture des besoins de liquidité est ainsi de
60 % des sorties nettes de trésorerie en situation de tension pendant
une période de trente jours.

Sur la base des rapports soumis par [/ABE, la Commission européenne
devrait faire rapport au Parlement européen et au Conseil, assorti de
toute proposition appropriée en vue de L'introduction possible d'une
exigence au titre du NSFR en 2018.

m la mise en place du nouveau régime de résolution :

La mise en place du nouveau régime de résolution a compter du
1¢ janvier 2016 est accompagnée par la définition du ratio TLAC (Total
Loss Absorbing Capacity) applicable aux établissements d'importance
systémique mondiale (G-SIBs) selon les recommandations du
Conseil de Stabilité Financiere approuvées lors du G20 d’Antalya
en novembre 2015. Ces exigences entreront en vigueur a partir du
1¢ janvier 2019, exigences renforcées a partir du 1¢ janvier 2022 (voir
la partie Adéquation des fonds propres et anticipation des besoins en
capital de la section 5.2).

Les tableaux qui suivent ont été automatisés. De ce fait, les chiffres
présentés peuvent ne pas s'additionner dans certaines colonnes et lignes
en raison des arrondis.
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Synthese des risques annuels

5.1 Synthese des risques annuels

CHIFFRES CLES

RATIOS DE FONDS PROPRES
» TABLEAU N° 1: RATIOS DE FONDS PROPRES()

31 décembre 2015 | 3l décembre 2014¢1

FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) 69 562 64 519
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 1 (TIER 1) 76 854 70 427
TOTAL DES FONDS PROPRES 85 920 77 217
ACTIFS PONDERES 629 626 614 449
RATIOS

Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 11,0 % 10,5 %
Fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) 12,2 % 115 %
Total fonds propres 13,6 % 12,6 %

En millions d’euros 31décembre 2015 | 31décembre 2014¢)

FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) 68 867 63711
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 1 (TIER 1) 74 046 66 934
TOTAL DES FONDS PROPRES 82 063 72 472
ACTIFS PONDERES 633 527 619 827
RATIOS

Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 10,9% 10,3%
Fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) 11,7% 10,8%
Total fonds propres 13,0 % 11,7 %

(*)  Sous réserve des dispositions de l'article 26.2 du reglement (UE) n° 575/2013.

(**) Conformément aux regles d’admissibilité des dettes grandfathered des fonds propres additionnels de catégorie 1 et des fonds propres de catégorie 2

applicables en 2019.
(***) Données retraitées par application de l'interprétation IFRIC 21.

Avec des ratios phasés CET1 de 11 %, Tier 1 de 12,2 % et de fonds propres
total de 13,6 % au 31 décembre 2015, le Groupe respecte largement les
exigences fixées qui sont respectivement de 4,5 %, 6 % et 8 % a cette date.

A la suite de la notification par la BCE des résultats du Supervisory
Review and Evaluation Process (SREP) annuel de 2015, L'exigence de
fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) que le Groupe doit respecter
sur base consolidée a été fixée a 10 % en 2016 y compris le coussin G-SIB
de 0,5 %. Le niveau anticipé d'exigence de fonds propres CET1 de Béle 3
plein s'éléve a 11,5 % en 2019 compte tenu de la hausse progressive du
coussin G-SIB a2 % en 2019.

(1) Sous réserve des conditions de marché et des autorisations réglementaires.
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Le Groupe compte atteindre ce ratio CET1 plein de 11,5 % des mi-2017
grace a sa génération organique et a sa politique de gestion active du
capital (environ 35 points de base par an) et en outre, par la cession ou
lintroduction en Bourse de First Hawaiian Bank qui pourrait augmenter le
ratio de CET1 de 40 points de base®. Au-dela, BNP Paribas a pour objectif
un ratio de CET1 de 12 % a partir de 2018. Cet objectif tient compte d'un
coussin (management buffer) de 50 points de base.

Le Groupe a pour objectif un ratio de fonds propres total supérieur a 15 %
au 1¢ janvier 2019.

(Voir la partie Adéquation des fonds propres et anticipation des besoins
en capital de la section 5.2).



ACTIFS PONDERES PAR TYPE DE RISQUE

RISQUES ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES - PILIER 3
Syntheése des risques annuels

L'essentiel des risques du Groupe reléve du risque de crédit, le risque de marché étant limité a 4 % des actifs pondérés du Groupe au 31 décembre 2015.

> GRAPHIQUE N° 1: ACTIFS PONDERES PAR TYPE DE RISQUE®

9% (9 %)
Risque
opérationnel

4% (3%)

T ———————
Risque de marché -
9% (10 %)

Risque de
participations

en actions
5% (5 %) e
Risque de contrepartie

2% (2%)
Titrisation

4

71% (71 %)
Risque de crédit

(*)  Répartition au 31 décembre 2015 hors impacts des dispositions transitoires. Les chiffres entre parenthéses correspondent a la répartition au 31 décembre 2014.

Les actifs pondérés sont présentés dans ce chapitre conformément a la
réglementation Bale 3 en pleine application, c'est-a-dire sans prise en
compte des dispositions transitoires.

L'impact de ces dispositions transitoires s'éleve a - 3,9 milliards d'euros
au 31 décembre 2015 (soit - 0,6 % par rapport a la pleine application),

RISQUES PRINCIPAUX ET EMERGENTS

L'identification et le suivi des risques principaux et émergents font partie
intégrante de l'approche de la gestion des risques par BNP Paribas.

Ces risques sont identifiés, analysés et gérés a travers différents travaux
et analyses menés par Risk, les poles et les métiers et a travers plusieurs
comités donnant lieu a des actions et décisions :

B un suivi étroit du contexte macroéconomique et financier avec pour
objectifs de les hiérarchiser en fonction du contexte économique et
des conséquences pour les portefeuilles du Groupe, et d'élaborer des
scénarios adverses. Dans le cadre de ce suivi, un tableau de bord est
présenté chaque trimestre par les responsables de Risk a la Direction
Générale ainsi qu'au Comité de contréle interne, des risques et de la
conformité (CCIRC) ;

| un suivi régulier du profil de risque selon les directives/seuils validés
par le Conseil d'administration ;

m des politiques transversales portant sur les concentrations, la
responsabilité sociale de l'entreprise, etc. ;

et correspond a la part des plus-values latentes qui ne sont pas reprises
dans la valeur d'exposition au risque de participations en actions
puisqu'elles sont exclues des fonds propres de base de catégorie 1
(cf. en section 5.2 tableau n° 10 Actifs pondérés - Dispositions transitoires).

m des décisions concernant les risques de marché et de liquidité prises
par l'ALCo Groupe et le Comité des risques de marché (Capital Markets
Risk Committee - CMRC) ;

m des décisions clés prises par les Comités sur les transactions
spécifiques au plus haut niveau ;

| des propositions pour de nouvelles activités ou de nouveaux produits ;

m un examen, par les Risk Policy Committees, du portefeuville/des activités

axé sur les thématiques sélectionnées par la Direction du Groupe via
le Forum des risques pour l'année a venir ;

m des réflexions proactives et anticipatrices relatives aux risques
émergents et a leurs impacts sur le profil de risque de la Banque
dans le cadre du Comité d'anticipation des risques ;

B une analyse et un suivi des changements réglementaires et de leurs
conséquences sur la gestion des fonds propres et de la liquidité de la
Banque ainsi que sur ses activités.
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Synthése des risques annuels

RISQUES PRINCIPAUX
Un risque principal est défini comme un risque qui peut :

m avoir, dans une branche d'activité ou une zone d'activité, un impact
significatif sur les résultats financiers, la réputation ou la pérennité
de l'entreprise ;

W survenir a bréve échéance.

Les principaux risques auxquels le Groupe est exposé sont présentés
ci-dessous.

Conditions macroéconomiques

L'environnement macroéconomique et de marché affecte les résultats
de la Banque. Compte tenu de la nature de son activité, la Banque
est particulierement sensible aux conditions macroéconomiques et
de marché en Europe, qui ont connu des perturbations au cours des
derniéres années.

En 2015, 'activité économique mondiale est restée modérée. Dans
les pays émergents, l'activité a ralenti tandis qu'une reprise modeste
s'est poursuivie dans les pays développés. Trois transitions importantes
continuent d'influer sur les perspectives mondiales : la diminution de la
croissance économique en Chine, la baisse des prix de l'énergie et d'autres
produits de base et un premier durcissement de la politique monétaire
aux Etats-Unis dans le contexte d'une reprise interne résiliente tandis que
les banques centrales de plusieurs grands pays développés continuent
d'assouplir leur politique manétaire. Les prévisions économiques du FMI
pour l'année 2016® tablent sur une reprise progressive de l'activité
mondiale, mais avec de faibles perspectives de croissance a moyen terme
dans les pays développés et dans les pays émergents.

Dans ce contexte, on peut souligner les deux risques suivants :

Instabilité financiére liée a la vulnérabilité des pays
émergents

Bien que l'exposition du Groupe BNP Paribas dans les pays émergents
soit Llimitée, la vulnérabilité de ces économies peut conduire a des
perturbations du systeme financier mondial qui toucheraient le Groupe
et pourraient affecter ses résultats.

On observe en 2015, dans les économies de nombreux pays émergents,
une augmentation des engagements en devises alors que les niveaux
d'endettement (en devises comme en monnaie locale) sont déja élevés.
Par ailleurs, les perspectives d'un relevement progressif des taux
directeurs aux Etats-Unis (premiére hausse décidée par la Réserve
Fédérale en décembre 2015) ainsi qu'une volatilité financiere accrue
liée aux inquiétudes autour de la croissance dans les pays émergents,
ont contribué a un durcissement des conditions financiéres extérieures,
a des sorties de capitaux, a de nouvelles dépréciations monétaires dans
beaucoup de pays émergents et a une augmentation des risques pour
les banques. Ce qui précede pourrait conduire a des dégradations de
notations souveraines.

Dans un contexte de possible normalisation des primes de risque, il
existe un risque de perturbations sur les marchés mondiaux (hausse des
primes de risque, érosion de la confiance, déclin de la croissance, report
ou ralentissement de la normalisation des politiques monétaires, baisse
de la liquidité des marchés, probleme de valorisation des actifs, baisse
de l'offre de crédit et désendettement désordonné) qui affecteraient
l'ensemble des établissements bancaires.

Risques systémiques liés a la conjoncture

et a la liquidité de marché

La prolongation d'une situation de taux exceptionnellement bas peut
favoriser une prise de risque excessive chez certains acteurs du systeme
financier : augmentation des maturités des financements et des actifs
détenus, politique d'octroi de crédit moins sévere, progression des
financements a effet de levier.

Certains de ces acteurs (assureurs, fonds de pension, gestionnaires
d'actifs, etc.) ont une dimension de plus en plus systémique et en cas
de turbulences de marché (par exemple liés a une hausse brutale des
taux et/ou un réajustement marqué des prix), ces acteurs pourraient étre
amenés a dénouer de larges positions dans un contexte oU la liquidité de
marché se révélerait relativement fragile.

De telles tensions sur la liquidité pourraient étre exacerbées par
l'augmentation récente du volume des actifs sous gestion confiés a des
structures investissant dans des actifs peu liquides.

Législations et réglementations applicables aux
institutions financiéres

Les évolutions récentes et a venir des législations et réglementations
applicables aux institutions financieres peuvent avoir un impact
significatif sur la Banque. Les mesures adoptées récemment ou qui sont
(ou dont Les mesures d'application sont) encore en projet, qui ont, ou sont
susceptibles d'avoir un impact sur la Banque, comprennent notamment :

| les réformes dites structurelles comprenant la Loi bancaire francaise
du 26 juillet 2013, imposant aux banques une filialisation ou séparation
des opérations dites « spéculatives » qu'elles effectuent pour compte
propre de leurs activités traditionnelles de banque de détail, la
« régle Volcker » aux Etats-Unis qui restreint la possibilité des entités
bancaires américaines et étrangeres de conduire des opérations pour
compte propre ou de sponsoriser ou d'investir dans les fonds de
capital investissement (private equity) et les hedge funds, ainsi que
les évolutions possibles attendues en Europe ;

m les réglementations sur les fonds propres : CRD 4/CRR, le standard
international commun de capacité d'absorption des pertes (Total Loss
Absorbing Capacity ou TLAC), et la désignation de la Banque en tant
qu'institution financiere d'impartance systémique par le Conseil de
stabilité financiére ;

m e Mécanisme européen de Surveillance Unique ainsi que l'ordonnance
du 6 novembre 2014 ;

m la Directive du 16 avril 2014 relative aux systemes de garantie des
dépots et ses actes délégués et actes d'exécution, la Directive du 15 mai
2014 établissant un cadre pour le Redressement et la Résolution des
Banques, le Mécanisme de Résolution Unique instituant le Conseil de
Résolution Unique et le Fonds de Résolution Unique ;

m le Reglement final de la Réserve Fédérale des Etats-Unis imposant
des regles prudentielles accrues pour les opérations américaines des
banques étrangeres de taille importante, notamment L'obligation de
créer une société holding intermédiaire distincte située aux Etats-
Unis (capitalisée et soumise a régulation) afin de détenir les filiales
américaines de ces banques ;

| les nouvelles régles pour la régulation des activités de dérivés négociés
de gré a gré au titre du Titre VIl du Dodd Frank Wall Street Reform and
Consumer Protection Act notamment les exigences de marge pour les
produits dérivés non compensés et pour les produits dérivés sur titres

(1) Voir notamment : FMI - Rapport sur la stabilité financiére dans les pays avancés - octobre 2015 et mise a jour en janvier 2016.
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conclus par les banques actives sur les marchés de dérivés (swap
dealers), les principaux intervenants non bancaires sur les marchés de
dérivés (major swap participants), les banques actives sur les marchés
de dérivés sur titres (security-based swap dealers) et les principaux
intervenants non bancaires sur les marchés de dérivés sur titres
(major security-based swap participants), ainsi que les regles de la US
Securities and Exchange Commission imposant l'enregistrement des
banques actives sur les marchés de dérivés sur titres et des principaux
intervenants non bancaires sur les marchés de dérivés sur titres ainsi
que les obligations de transparence et de reporting des transactions
de dérivés sur titres ;

m la nouvelle directive et le reglement Marché d'instruments financiers
(MIFID et MIFIR), ainsi que les réglementations européennes sur la
compensation de certains produits dérivés négociés de gré a gré
par des contreparties centrales et la déclaration des opérations de
financement sur titres auprés de référentiels centraux.

Pour une description plus détaillée, voir le facteur de risque « Des mesures
(égislatives et réglementaires prises en réponse a la crise financiére
mondiale pourraient affecter de maniére substantielle la Banque ainsi
que l'environnement financier et économique dans lequel elle opére. »

Cyber-risque

Au cours des années passées, les institutions du secteur financier
ont été touchées par nombre de cyber-incidents, notamment par des
altérations a grande échelle de données compromettant la qualité de
l'information financiere. Ce risque perdure aujourd'hui et la Banque, tout
comme d'autres établissements bancaires s'est mise en ordre de marche
afin de mettre en place des dispositifs permettant de faire face a des
cyber-attaques propres a détruire ou a endommager des données et
des systemes critiques et a géner la bonne conduite des opérations.
Par ailleurs, les autorités réglementaires et de supervision prennent
des initiatives visant a promouvoir l'échange d'informations en matiére
de cyber-sécurité et de cyber-criminalité, a améliorer la sécurité des
infrastructures technologiques et a mettre en place des plans efficaces
de rétablissement consécutifs a un cyber-incident.

RISQUES ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES - PILIER 3

Syntheése des risques annuels

RISQUES EMERGENTS

Un risque émergent est défini comme un risque nouveau ou évolutif dont
l'impact pourrait étre significatif dans le futur mais qui est aujourd'hui
incompletement évalué et/ou difficile a quantifier.

En 2015, le Groupe a identifié les risques émergents suivants :

| la progression des activités de transformation de liquidité et de
maturité réalisées par des institutions non bancaires, telles que
les plateformes de financement participatif ou certains fonds
d'investissement non régulés, souvent accompagnées d'un effet
de levier substantiel, parfois d'un transfert imparfait du risque et
d'arbitrages réglementaires, pourrait représenter un risque pour la
Banque, notamment en favorisant l'essor d'une concurrence nouvelle.

| suite a la crise financiére, la réglementation a encouragé ou imposé que
davantage d'instruments dérivés négociés de gré a gré (transactions
dites over-the-counter ou OTC) soient compenseés via des chambres
de compensation agréées par les autorités et soumises a régulation
prudentielle. Les manquements ou le défaut d'une ou plusieurs
chambres de compensation affecteraient BNP Paribas qui, de ce fait,
amis en place une surveillance dédiée de ces contreparties centrales
et un suivi étroit de ses concentrations aupres d'elles.

m par ailleurs, BNP Paribas reconnait l'importance du processus
de transition énergétique et de l'impact qu'il a ou est susceptible
d'avoir sur les acteurs de L'économie, en particulier les entreprises
productrices ou consommatrices d'énergie. BNP Paribas accompagne
ses clients dans cette transition et suit les risques qu'elle représente
pour les acteurs des différents secteurs économiques concernés. En
novembre 2015, BNP Paribas a annoncé un certain nombre de mesures
visant a renforcer son dispositif de gestion du risque lié au carbone.

Concernant L'évolution du prix des matieres premieres et de l'énergie,
risque émergent identifié en 2014, le Groupe a conduit en 2015 comme
il le fait régulierement, plusieurs revues de portefeuille dans certaines
industries exposées a ce risque. Ainsi, l'exposition de BNP Paribas au
secteur de L'énergie (Pétrole et Gaz) est diversifiée. Les engagements
couvrent l'ensemble de la chaine de valeur de l'industrie pétroliere et
concernent notamment des acteurs de référence (majors, compagnies
pétroliéres nationales) dans de nombreux pays. Pour plus de détails,
voir dans la partie 5.4 Diversification de l'exposition au risque de crédit.

Document de référence et rapport financier annuel 2015 - BNP PARIBAS

239




240

RISQUES ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES - PILIER 3

Synthése des risques annuels

FACTEURS DE RISQUE

Cette section résume les principaux facteurs de risque auxquels la Banque
estime actuellement étre exposée. Ils sont classés par catégorie : risques
liés a 'environnement macroéconomique et de marché, risques Liés a
la réglementation et risques propres a la Banque, a sa stratégie, a sa
gestion et a ses opérations.

RISQUES LIES A L'ENVIRONNEMENT
MACROECONOMIQUE ET DE MARCHE

Des conditions macroéconomiques et de marché difficiles ont eu et
pourraient continuer a avoir un effet défavorable significatif sur les
conditions dans lesquelles évoluent les établissements financiers et en
conséquence sur la situation financiére, les résultats opérationnels et
le codt du risque de la Banque.

Les métiers de la Banque sont tres sensibles a l'évolution des marchés
financiers et a l'environnement économique, a L'échelle mondiale et plus
particulierement en Europe. Au cours des dernieres années, la Banque a
été confrontée et pourrait étre confrontée a nouveau a des dégradations
significatives des conditions de marché et de l'environnement
économique, qui pourraient résulter notamment de crises affectant la
dette souveraine, les marchés de capitaux, le crédit ou la liquidité, de
récessions régionales ou globales, de fortes fluctuations du prix des
matiéres premieéres, des taux de change, des taux d'intérét, de la volatilité
des instruments financiers dérivés, de l'inflation ou de la déflation, de
restructurations ou défauts, de dégradation de la notation des dettes de
sociétés ou d’Etats, ou encore d'événements politiques et géopolitiques
défavorables (tels que des catastrophes naturelles, pandémies, tensions
géopolitiques, actes terroristes, troubles sociaux ou conflits armés).
De telles perturbations, qui pourraient intervenir soudainement et
dont les effets pourraient ne pas pouvoir étre entierement couverts,
pourraient affecter de maniere ponctuelle ou durable les conditions
dans lesquelles évoluent les établissements financiers et avoir un
effet défavorable significatif sur la situation financiere, les résultats
opérationnels et le colt du risque de la Banque. En 2016, les conditions
macroéconomiques pourraient étre affectées par plusieurs risques
spécifiques, notamment des tensions géopolitiques, la volatilité des
marchés financiers, les ralentissements économiques en Chine et dans
les marchés émergents, la croissance faible dans la zane euro, le repli
des cours des matieres premieres et la sortie progressive de conditions
monétaires exceptionnellement accommodantes aux Etats-Unis. Les
mesures prises, 0U qui pourraient étre prises, par les banques centrales
pour stimuler la croissance et éviter la déflation, y compris les mesures
d'assouplissement quantitatif (quantitative easing) annoncées par la
Banque Centrale Européenne (la « BCE ») en janvier et en décembre 2015,
pourraient s'avérer insuffisantes ou avoir un effet négatif sur L'industrie
bancaire en introduisant potentiellement des pressions sur les marges,
sans pour autant se traduire par une croissance du volume des préts.

Par ailleurs, une résurgence d'une crise des dettes souveraines ne peut
étre écartée. Notamment, les marchés européens ont connu ces dernieres
années des perturbations importantes liées aux incertitudes pesant sur la
capacité de certains pays ou institutions de la zone euro a refinancer leur
dette. Ces perturbations ont contribué pendant certaines périodes de ces
derniéres années a la contraction des marchés du crédit, a l'augmentation
de la volatilité du taux de change de l'euro contre les autres devises
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significatives, et ont affecté les indices des marchés d'actions et créé
de l'incertitude sur les perspectives économiques de certains Etats de
['Union européenne ainsi que sur la qualité des préts bancaires aux
emprunteurs souverains de ces Etats. La Banque détient et pourrait a
l'avenir étre amenée a détenir d'importants portefeuilles de titres de
dette émis par des Etats et a consenti des crédits et pourrait & L'avenir
consentir des crédits, de montants significatifs, a des emprunteurs de
ces Etats ; une nouvelle crise de la dette souveraine pourrait conduire
la Banque a enregistrer des provisions pour dépréciation ou des pertes
sur les ventes d'actifs. Par ailleurs, la Banque intervient sur le marché
interbancaire, ce qui l'expose indirectement aux risques affectant d'autres
institutions financieres. De maniére plus générale, la crise de la dette
souveraine a indirectement affecté et pourrait dans le futur affecter a
nouveau, les marchés financiers, 'économie européenne et mondiale et
de maniere plus générale l'environnement dans lequel évolue la Banque.

Si les conditions économiques globales, ou plus particulierement en
Europe, se détérioraient en raison notamment d'inquiétudes concernant
la situation économique en Europe (elles-mémes découlant d'un risque
accru de survenance, voire de la survenance, d'un défaut au titre
d'une dette souveraine, d'une défaillance d'une institution financiere
de taille significative ou d'une sortie d'un pays de la zone euro), d'une
poursuite de la baisse des prix du pétrole et des matieres premiéres, d'un
ralentissement continu ou aggravé de la croissance économique dans
les pays émergents et particulierement en Chine, d'attaques terroristes
ou d'une situation politique instable, les perturbations financieres en
résultant pourraient affecter défavorablement la solvabilité des clients
et des contreparties financieres de la Banque, les parametres de marché
tels que les taux d'intérét, les taux de change et les indices boursiers,
les résultats opérationnels, la liquidité et la capacité de la Banque a se
financer dans des conditions acceptables ainsi que sa situation financiére.

Du fait du périmétre géographique de ses activités, la Banque
pourrait étre vulnérable aux contextes ou circonstances politiques,
macroéconomiques ou financiers d’une région ou d'un pays.

La Banque est exposée au risque pays, c'est-a-dire au risque que les
conditions économiques, financiéres, politiques ou sociales d'un pays
étranger, notamment un pays dans lequel elle exerce une activité,
affectent ses intéréts financiers. La Banque surveille le risque pays et
le prend en compte dans l'évaluation a la juste valeur et le colt du
risque enregistrés dans ses états financiers. Cependant, un changement
significatif dans l'environnement politique ou macroéconomique pourrait
entrainer 'enregistrement de charges additionnelles ou aboutir a des
pertes plus importantes que les montants déja inscrits dans ses états
financiers. En outre, des facteurs spécifiques a une région ou a un pays
dans lesquels la Banque opére pourraient rendre difficile 'exercice de
son activité et conduire a des pertes d'exploitation ou des dépréciations
d'actifs.

L'accés de la Banque au financement et les colits de ce financement
pourraient étre affectés de maniére défavorable en cas de résurgence
des crises financiéres, de détérioration des conditions économiques,
de dégradation de notation, d’accroissement des spreads de crédit des
Etats ou d'autres facteurs.

La crise financiére, la crise de la dette souveraine de la zone euro ainsi
que l'environnement macroéconomique global ont conduit, ces derniéres



années, de facon ponctuelle a une restriction de l'accés au financement
des banques européennes et a une dégradation des conditions de ce
financement, en raison de plusieurs facteurs, notamment : 'augmentation
importante du risque de crédit percu des banques, liée en particulier
a leur exposition a la dette souveraine, la dégradation de la notation
affectant certains Etats et établissements financiers et la spéculation
sur les marchés de la dette. De nombreuses banques européennes, y
compris la Banque, ont d0 ponctuellement faire face a un acces plus
difficile aux marchés obligataires pour investisseurs institutionnels et
au marché interbancaire, ainsi qu'a une augmentation générale de leur
colt de financement. En conséquence, le recours par les établissements
financiers aux facilités et lignes de liquidité de la BCE a ponctuellement
augmenté de maniere significative. Si les conditions défavorables du
marché de la dette venaient a réapparaitre a la suite d'une stagnation
durable de la croissance, de la déflation, d'une résurgence de la crise
financiere, de la crise de la dette souveraine ou de nouvelles formes de
crises financieres ou pour des raisons Liées a l'industrie financiere en
général ou a la Banque en particulier, l'effet sur la liquidité du secteur
financier européen en général et sur la Banque en particulier, pourrait étre
significativement défavarable et avoir un impact négatif sur les résultats
opérationnels de la Banque ainsi que sur sa situation financiere.

Le colt de financement de la Banque pourrait étre également affecté
par la notation de la France ou la notation de la dette a long terme de la
Banque, qui ont toutes les deux été dégradées au cours de ces dernieres
années. De nouvelles dégradations de la notation de la France ou de
la Banque pourraient augmenter le co0t de financement de la Banque.

Pour la Banque, le colt de financement de long terme non garanti
aupres d'investisseurs de marché est également directement Lié a ses
spreads de crédit, qui a leur tour dépendent dans une certaine mesure
de ses notations de crédit. Un accroissement des spreads de crédit peut
significativement augmenter le co0t de financement de la Banque. Les
spreads de crédit changent en permanence en fonction du marché et
connaissent des évolutions imprévisibles et hautement volatiles. Les
spreads de crédit sont aussi influencés par la perception que le marché
a de la solvabilité de la Banque.

Toute variation significative des taux d'intérét est susceptible de peser
sur les revenus ou sur la rentabilité de la Banque.

Le montant des revenus nets d'intéréts encaissés par la Banque sur
une période donnée influe de maniére significative sur les revenus et
la rentabilité de cette période. Les taux d'intérét sont affectés par de
nombreux facteurs sur lesquels la Banque n'a aucune emprise, tels que
le niveau de l'inflation et les politiques monétaires des Etats et certaines
décisions concernant des taux réglementés (par exemple Livret A ou
Plan d'Epargne Logement en France). L'évolution des taux d'intérét du
marché pourrait affecter différemment les taux d'intérét appliqués aux
actifs porteurs d'intérét et les taux d'intérét payés sur la dette. Toute
évolution défavorable de la courbe des taux pourrait diminuer les revenus
nets d'intérét des activités de prét. En outre, une augmentation des taux
d'intérét sur les financements a court terme de la Banque et le non-
adossement des échéances sont susceptibles de peser sur sa rentabilité.

Un environnement prolongé de taux d'intérét bas comporte des risques
systémiques inhérents.

La persistance d'une situation de taux d'intérét bas depuis la crise
financiere de 2008/2009 a pu favoriser et pourrait continuer a favoriser
une prise de risque excessive par certains acteurs des marchés financiers,
telle que l'augmentation des maturités des financements et des actifs
détenus, une politique d'octroi de crédit plus souple et la progression
des financements a effet de levier. Certains de ces acteurs de marché
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qui ont pu ou pourront prendre des risques additionnels ou excessifs
ont une dimension systémique, et tout dénouement de leurs positions
en période de turbulences ou de tensions de marché (entrainant une
réduction de la liquidité) pourrait avoir des effets déstabilisants sur les
marchés et pourrait conduire pour la Banque a des pertes d'exploitation
ou des dépréciations d'actifs.

La solidité financiére et le comportement des autres institutions
financiéres et acteurs du marché pourraient avoir un effet défavorable
sur la Banque.

La capacité de la Banque a effectuer des opérations de financement
ou d'investissement ou a conclure des transactions portant sur des
produits dérivés pourrait étre affectée par la solidité financiere des
autres institutions financiéres et acteurs du marché. Les établissements
financiers sont étroitement interconnectés, en raison notamment de leurs
activités de négoce, de compensation, de contrepartie et de financement.
Par conséquent, la défaillance d'un ou plusieurs établissements
financiers, voire de simples rumeurs ou interrogations concernant un ou
plusieurs établissements financiers ou l'industrie financiere de maniere
plus générale, pourraient conduire a une contraction généralisée de la
liquidité sur le marché et pourraient a L'avenir conduire a des pertes
ou défaillances supplémentaires. La Banque est exposée, de maniere
directe et indirecte, a de nombreuses contreparties financieres telles
que des chambres de compensation, des prestataires de services
d'investissement, des banques commerciales ou d'investissement, des
fonds communs de placement, des fonds alternatifs, ainsi que d'autres
clients institutionnels, avec lesquels elle conclut de maniére habituelle
des transactions. La Banque peut également étre exposée aux risques
liés a l'implication croissante dans le secteur financier d'acteurs peu ou
non réglementés (fonds non régulés, plateformes de négociation ou de
financement participatif). La Banque est exposée a un risque de crédit et
de contrepartie si des contreparties ou des clients de la Banque venaient
amangquer a leurs engagements ou a connaitre des difficultés financieres.
Ce risque serait exacerbé si les actifs détenus en garantie par la Banque
ne pouvaient pas étre cédés ou si leur prix ne permettait pas de couvrir
lintégralité de l'exposition de la Banque au titre des préts ou produits
dérivés en défaut ou encore, dans le cas d'une défaillance d'un acteur
des marchés financiers significatif tel qu'une contrepartie centrale. A
cet égard, il convient de noter que les changements réglementaires qui
imposent la compensation obligatoire des instruments dérivés négociés
de gré a gré (produits dits over-the-counter ou OTC) standardisés par
des contreparties centrales, ont augmenté L'exposition des acteurs des
marchés financiers a ces contreparties centrales.

En outre, les fraudes ou malversations commises par les acteurs des
marchés financiers peuvent avoir un effet significatif défavorable sur les
institutions financieres en raison notamment des interconnexions entre
les institutions opérant sur les marchés financiers. La fraude commise
par Bernard Madoff révélée en 2008, qui a conduit un certain nombre
d'institutions financieres, dont la Banque, a annoncer des pertes ou des
expositions significatives, en est un exemple. Des pertes supplémentaires
potentiellement significatives pourraient étre constatées dans le cadre de
contentieux divers, des actions intentées dans le cadre de la liquidation
de Bernard L. Madoff Investment Services (BLMIS), dont plusieurs sont
en cours a l'encontre de la Banque, ou d'autres actions potentielles ayant
trait aux investissements réalisés directement ou indirectement par des
contreparties ou clients dans BLMIS ou d'autres entités controlées par
Bernard Madoff, ou a la réception de produits d'investissement de BLMIS.

Les pertes pouvant résulter des risques susmentionnés pourraient peser
de maniére significative sur les résultats opérationnels de la Banque.
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Les fluctuations de marché et la volatilité exposent la Banque au risque
de pertes substantielles dans le cadre de ses activités de marché et
d'investissement.

A des fins de négoce ou d'investissement, la Banque prend des positions
sur les marchés de dette, de devises, de matiéres premieres et d'actions,
ainsi que sur des actions non cotées, des actifs immobiliers et d'autres
types d'actifs, notamment via des contrats de produits dérivés. Une
volatilité extréme de ces marchés, c'est-a-dire 'amplitude des variations
de prix sur une période et un marché donnés, indépendamment du niveau
de ce marché, pourrait avoir une incidence défavorable sur ces positions.
La volatilité, si elle s'avérait insuffisante ou excessive par rapport aux
anticipations de la Banque, pourrait également engendrer des pertes sur
de nombreux autres produits utilisés par la Banque, tels que les swaps,
les contrats a terme, les options et les produits structurés.

Dans la mesure oU la Banque détiendrait des actifs, ou des positions
nettes acheteuses, sur l'un de ces marchés, tout repli de celui-ci pourrait
occasionner des pertes liées & la dépréciation de ces positions. A linverse,
si la Banque avait vendu des actifs a découvert ou détenait des positions
nettes vendeuses sur l'un de ces marchés, tout rebond de celui-ci pourrait,
malgré les limites de risque et les systémes de contréle existants, exposer
la Banque a des pertes potentiellement trés importantes dans la mesure
oU elle devra couvrir ses positions a découvert dans un marché haussier.
De maniére occasionnelle, la Banque pourrait constituer une position
acheteuse sur un actif et une position vendeuse sur un autre actif, pour
couvrir des opérations avec la clientéle et/ou dans l'espoir de tirer
avantage de la variation de la valeur relative de ces actifs. Si toutefois
ces valeurs relatives évoluaient dans un sens ou d’'une maniére contraire
aux anticipations de la Banque, ou de telle maniere que la Banque ne
soit pas couverte, il est possible que cette stratégie expose la Banque a
des pertes. Dans la mesure ou elles seraient substantielles, ces pertes
pourraient obérer les résultats et la situation financiére de la Banque.

Les revenus tirés des activités de courtage et des activités générant
des commissions sont potentiellement vulnérables a une baisse des
marchés.

Les conditions économiques et financieres affectent le nombre et la
taille d'opérations de marché de capitaux dans lesquelles la Banque
intervient comme garant ou conseil financier ou au titre d'autres services
de financement et d'investissement. Les revenus de la Banque, reposant
notamment sur les frais de transaction rémunérant ces services, sont
directement liés au nombre et a la taille des opérations dans le cadre
desquelles la Banque intervient, et peuvent ainsi étre affectés de maniere
significative par les tendances écanomiques ou financieres défavorables
a ses clients et aux activités de financement et d'investissement. Par
ailleurs, les commissions de gestion que la Banque facture a ses clients
étant généralement calculées sur la valeur ou la performance des
portefeuilles, toute baisse des marchés qui aurait pour conséquence
de diminuer la valeur de ces portefeuilles ou d'augmenter le montant
des rachats, réduirait les revenus afférents aux activités de gestion
d'actifs, de dérivés d'actions et de Banque Privée. Indépendamment
de l'évolution du marché, toute sous-performance des organismes de
placement collectif de la Banque pourrait avoir pour conséquence une
accélération des rachats et une diminution des souscriptions avec, en
corollaire, une contraction des revenus afférents a L'activité de gestion. La
Banque a été confrontée a tout ou partie de ces effets pendant l'important
ralentissement des marchés financiers intervenu ces dernieres années
et pourrait étre confrontée a des situations similaires lors de futurs
ralentissements des marchés financiers qui peuvent survenir brutalement
et de maniere répétée.
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Une baisse prolongée des marchés peut réduire la liquidité et rendre
plus difficile la cession d'actifs. Une telle situation peut engendrer des
pertes significatives.

Dans certains des métiers de la Banque, des fluctuations prolongées
des marchés, en particulier une baisse prolongée du prix des actifs,
peuvent peser sur le niveau d'activité ou réduire la liquidité sur le
marché concerné. Cette situation peut exposer la Banque a des pertes
significatives si celle-ci n'est pas en mesure de solder rapidement ses
positions éventuellement perdantes. Cela est particulierement vrai des
actifs qui sont intrinsequement peu liquides. Certains actifs qui ne sont
pas négociés sur une Bourse de valeurs ou sur un marché réglementé,
tels que certains produits dérivés négociés entre institutions financiéres,
sont généralement valorisés a 'aide de modéles plutdt que sur la base
de cours de marché. Compte tenu de la difficulté de suivre L'évolution
du prix de ces actifs, la Banque pourrait subir des pertes significatives
qu'elle n‘avait pas prévues.

RISQUES LIES A LA REGLEMENTATION

Des mesures législatives et réglementaires prises en réponse a la crise
financiére mondiale pourraient affecter de maniére substantielle la
Banque ainsi que l'environnement financier et économique dans lequel
elle opére.

Des mesures Législatives ou réglementaires sont entrées en vigueur ou
ont été adoptées au cours des dernieres années ou encore proposees
récemment, notamment en France, en Europe et aux Etats-Unis, en
vue d'introduire un certain nombre de changements, dont certains
permanents, dans L'environnement financier. Ces nouvelles mesures
ont entrainé une mutation substantielle de l'environnement dans
lequel la Banque et d'autres institutions financieres évoluent. Parmi les
nouvelles mesures qui ont été ou pourraient étre adoptées figurent :
l'augmentation des ratios prudentiels de solvabilité et de liquidité (en
particulier pour les grands groupes bancaires tels que la Banque), la
taxation des opérations financieres, la limitation et l'imposition accrue
des rémunérations de certains salariés au-dela de certains niveaux, des
restrictions visant l'exercice par les banques commerciales de certaines
activités considérées comme spéculatives qui seront interdites ou devront
étre exercées au sein de filiales dédiées (en particulier les opérations
pour compte propre), l'interdiction ou des limitations visant certains
types de produits financiers ou d'activités, le renforcement des régimes
de prévention et de résolution des crises, la modification des régles
de pondération du risque, le renforcement des exigences de controle
interne et de transparence quant a certaines activités, le renforcement
des exigences en matiere de regles de gouvernance et de bonne conduite,
le renforcement des régles en matiére d'abus de marché, l'introduction
de nouvelles regles pour améliorer la transparence et l'efficience des
marchés financiers et notamment réguler les transactions a haute
fréquence, la régulation plus stricte de certains types de produits
financiers, notamment L'obligation de déclarer les produits dérivés et
opérations de financement sur titres, 'obligation soit de procéder a
la compensation des opérations sur produits dérivés négociés de gré
a gré, soit de limiter les risques y afférents (y compris a travers la
constitution de garanties pour les produits dérivés non compensés par
une contrepartie centrale), ainsi que le renforcement des pouvoirs des
autorités régulatrices et la création de nouvelles autorités. Un nombre
significatif de ces mesures a été adopté et est d'ores et déja applicable a
la Banque. Les principales mesures sont résumées ci-dessous.



Au cours des années 2013 et 2014, la France a modifié de maniére
significative le cadre législatif et réglementaire applicable aux
établissements bancaires. La loi bancaire francaise du 26 juillet
2013 de séparation et de régulation des activités bancaires et ses
décrets et arrétés d'application ont précisé la séparation obligatoire
des opérations de financement de 'économie des opérations dites
« spéculatives » qui devront désormais étre exercées par des filiales
séparées du reste du Groupe et soumises a des exigences prudentielles
et de se financer de maniére autonome a partir du 1¢ juillet 2015. Cette
loi bancaire a également introduit un mécanisme de prévention et de
résolution des crises bancaires placé sous la supervision de [‘Autorité
de contréle prudentiel et de résolution (« ACPR ») dont les pouvoirs
ont été étendus ; en cas de défaillance, la loi prévoit des mécanismes
tels que le pouvoir d'imposer aux banques des changements structurels,
l'émission de nouveaux titres, l'annulation de certains titres de capital
ou de dette subordonnée ou la conversion de dette subordonnée en
capital, l'intervention du Fonds de Garantie des Dépots et de Résolution.
L'ordonnance du 20 février 2014 prévoit quant a elle notamment
le renforcement des régles en matiére de gouvernance au sein des
établissements bancaires, un régime de sanctions renforcé et harmonisé
au niveau européen, une extension du champ de la surveillance
prudentielle avec notamment des exigences supplémentaires en matiere
de fonds propres, une harmonisation des régles relatives a l'agrément
des établissements de crédit au sein de I'Union européenne, et une mise
a jour des régles relatives a la surveillance consolidée et a l'échange
d'informations.

Au niveau européen, plusieurs dispositions de la Directive et du Reglement
sur les fonds propres réglementaires dits « CRD4/CRR » du 26 juin
2013, mettant en ceuvre les exigences de fonds propres de Bale 3, sont
devenues applicables au 1¢" janvier 2014 et de nombreux actes délégués
et actes d'exécution prévus par la Directive et le Reglement CRD4/
CRR ont, a ce titre, été adoptés en 2014. Les exigences en matiere de
ratios prudentiels et la désignation de la Banque comme une institution
financiere d'importance systémique ont accru les exigences en matiere
de fonds propres réglementaires de la Banque